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IEVADS

Augstsprieguma tikls koncerna (turpmak ari -
Koncerns) vidéja termina darbibas stratégija
2021.-2025. gadam (turpmak arT - Stratégija)
izstradata atbilsto3i Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam
un Parresoru koordinacijas centra (turpmak ari -
PKC) apstiprinatajam Valsts kapitalsabiedribu
vidéja termina darbibas stratégijas izstrades
vadlinijam, ievérojot arT Ekonomiskas sadarbibas
un attistibas organizacijas (OECD) vadlinijas valsts
kapitalsabiedribu parvaldibai.

Stratégija ietver Augstsprieguma tikls koncerna
matessabiedribas AS “Augstsprieguma tikls”
(turpmak arT - AST vai Sabiedriba) stratégiju,

kura integréti nozimigakie meitassabiedribas

AS “Conexus Baltic Grid” (turpmak ari - Conexus)
biznesa segmentu aspekti. Stratégija ietver gan
matessabiedribas, gan konsolidétos koncerna
finanSu un darbibas mérkus vidéja termina laika
periodam no 2021. gada 1. janvara lidz 2025. gada
31. decembrim.







1. PAMATINFORMACIJA

ELEKTROLINIJAS

DARBINIEKI 2020
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PARVALDIBAS
KOEFICIENTS
68% 5961
KAPITALA DALAS GWh
’ PARVADITA
cone)us ELEKTROENERGIJA
2020

Kapitalsabiedribas
komercdarbibas forma

Registracijas numurs

Akcionars
Akciju kapitals

Darbibas nozare (atbilstosi
NACE klasifikacijai)

lemaksas valsts budzeta

Valsts vai pasvaldibu
finanséjums

Lidzdaliba citas sabiedribas
(skat. ari Stratégijas
1.4. nodaju)

Augstsprieguma tikls
koncerna struktiira

Akciju sabiedriba “Augstsprieguma tikls”

000357556

Riga, 2001. gada 28. decembri

Veikta parregistracija Komercregistra 2004. gada 13. novembri
ar vienoto registracijas numuru 40003575567

Latvijas Republika Finansu ministrijas persona (100%)
363 896 079 EUR (31.12.2020.)

Elektroenergijas apgade (parvade) 35.12.

Laikposma no 2012. [idz 2020. gadam AST valsts budzZeta dividendés
par valsts kapitala izmanto3anu ir iemaksajusi 16 409 629 EUR

AST savas komercdarbibas nodrosinasanai nesanem
valsts vai pasvaldibu budZeta finanséjumu

AS “Conexus Baltic Grid” (68,46%)
AS “Pirmais slégtais pensiju fonds” (1,9%)

Matessabiedriba: AS “Augstsprieguma tikls”
Meitassabiedriba: AS “Conexus Baltic Grid”

AST darbojas saskana ar Sabiedribas statitiem, Valdes nolikumu, Komerclikumu, Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un citiem Latvijas Republikas tiesibu aktiem.

AST darbibu vada Valde. Valde darbojas saskana ar AST statitu 18.punkts - Valde savu darbu organizé
atbilsto$i tas apstiprinatai kartibai. AST Valdes nolikumu apstiprina Valde. Padome tiek informéta par AST
Valdes nolikumu. un pilda savas funkcijas Padomes uzraudziba.

Padome ir Sabiedribas parraudzibas institlcija, kas parstav akcionaru intereses un parrauga Valdes darbibu.
Detalizéta informacija par struktiru un parvaldibu sniegta vietné www.ast.lv.

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2021.-2025. GADAM



1.2. VISPAREJAIS STRATEGISKAIS MERKIS, MISIJA UN VERTIBAS

VISPAREJAIS STRATEGISKAIS MERKIS

Saskana ar Latvijas Republikas Ministru kabineta
2018. gada 10. julija rikojumu Nr. 308

Nodrosinat Latvijas energoapgades droSumu, sniegt nepartrauktu, kvalitativu un pieejamu
energoapgades parvades pakalpojumu, ka ariistenot valstij stratégiski svarigo energoapgades aktivu
ilgtspéjigu parvaldibu un sekmét to integraciju Eiropas Savienibas iek$&ja energoresursu tirgu.

Misija
NodroSinat nepartrauktu, droSu un ilgtspéjigi
efektivu elektroenergijas parvadi visa Latvija.

Vértibas
N\ : /
/ ; N
GODIGI GUDRI
Neatkarigi, étiska un Efektivi. Ar skatu
atklata riciba pret nakotné. ligtermina
ikvienu un visiem. domasana.

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2021.-2025. GADAM

Vizija
Klat par regiona vado$o parvades sistémas

operatoru, kas operativi un sekmigi ievie$ uz attistibu
vérstas izmainas.

(@)
2 A

ATBILDIGI KOPIGI
Pardomata riciba. Ar Apvienojam spékus, lai
augstu atbildibu pret sasniegtu vairak. Spéciga
darbu, cilvékiem un komanda, kas iedrosina

dabu. un izaicina.
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1.3. DARBIBAS VIRZIENS UN PAKALPOJUMI

2021. gada 1. janvari Augstsprieguma tikls
koncerna struktiiru veido komercsabiedribu
kopums, kura izSkiro3a ietekme ir matessabiedribai
AS “Augstsprieguma tikls” un kura ietilpst
meitassabiedriba AS “Conexus Baltic Grid".

Augstsprieguma tikls koncerna struktira ir organizéta
Sados darbibas segmentos:

DABASGAZES PARVADE

ELEKTROENERGIJAS

PARVADE UN UZGLABASANA

Daltjums veikts, pamatojoties uz koncerna iek3é€jo
organizatorisko struktiru, kas veido pamatu segmentu
darbibas rezultatu uzraudzibai un kontrolei.

ELEKTROENERGIJAS PARVADE

PATERETAJI
Elektriba tiek
parvadita lidz
patérétajam caur
AST parvades sistému
un nodota caur sadales
tikliem

RAZOTAJI
Hidroelektrostacijas (HES)
Termoelektrostacijas (TEC)
Véja parki

330 kV 110 kV

%

=0

STARP- ELEKTRO- BALANSESANAS ELEKTRO- ELEKTRO- ELEKTRO- DABASGAZES
SAVIENOJUMI ENERGIJAS PAKALPOJUMI ENERGIJAS ENERGIJAS ENERGIJAS INFRASTRUKTURA
ar lgauniju, Lietuvu PARVADE IZCELSMES TIRGUS UZSKAITES  AST kop$ 2020. gada
un Krieviju APLIECINAJUMU ATTISTIBA DATU 21. julija pieder
IZSNIEGSANA APKOPOSANA 68,46% akciju

AS “Augstsprieguma tikls” ir neatkarigs Latvijas
parvades sistémas operators (turpmak ari - PSO),
kas saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu regulé3anas
komisijas (turpmak arT - SPRK) izsniegto licenci

Nr. E12001 nodros$ina nepartrauktu un kvalitativu
elektroenergijas parvades pakalpojumu, veic
energoapgades aktivu ilgtspéjigi efektivu
parvaldibu un attistibu, sekmé integraciju Eiropas

Saskana ar Elektroenergijas tirgus likuma 11. panta
pirmo dalu AST ir vienigais PSO Latvija, un ta
licences darbibas zona ir visa Latvijas teritorija.
Saskana ar Energétikas likuma 5. pantu
elektroenergijas parvade ir reguléta nozare.
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AST pienakums ir nodrosinat:

# elektroapgades drosumu un stabilitati;

# parvades tikla attistibu un drou savienojamibu
ar citam energoapgades sistémam;

# parvades sistémas elektroenergijas plismu
vadibu un kontroli;

# parvades sistémai pieslégto elektroenergijas
raZzoSanas iekartu darbibas vadibu un kontroli;

# nediskrimingjoSus parvades sistémas lietoanas
nosacijumus visiem parvades sistémas
lietotajiem.

AST parzina ir Latvijas elektroenergijas sistémas
mugurkauls - parvades tikls, kas sastav no 330 kV
un 110 kV elektroenergijas parvades linijam un
apaksstacijam, kas nepiecieSamas elektroenergijas
talakai parvadiSanai parvades sistémas lietotajiem,
t.i. atseviskiem lieliem patérétajiem, razotajiem un
sadales tiklu operatoriem.

Latvijas elektroenergijas parvades sistémai ir tris
starpvalstu savienojumi: Latvija-Igaunija (tris 330 kV
elektroparvades linijas), Latvija-Lietuva (Cetras

330 kV elektroparvades linijas) un Latvija-Krievija
(viena 330 kV elektroparvades linija). Papildus Latviju
un Lietuvu savieno tris 110 kV elektroparvades linijas,
Latviju un Igauniju - divas 110 kV elektroparvades
linijas.

APAKSSTACIJU, AUTOTRANSFORMATORU UN TRANSFORMATORU SKAITS

UN UZSTADITA JAUDA 2021. GADA 1. JANVARI:

Augstakais spriegums GO L Gaisvadu un kabelu
& prieg Apaksstaciju skaits un transformatoru  Uzstadita jauda (MVA) i’
(kV) . EPL (km)
skaits
330 kv 17 4000 1742,13
110 kv 123 5231 3870,78
Kopa 140 9231 5612,91

AST sniedz sadus butiskakos
pakalpojumus:

Elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumi,
tostarp:

O elektroenergijas parvadisana;
O jaudas uzturésana un attistisana.

Saskana ar Elektroenergijas tirgus likuma (turpmak
ar1 - ETL) 16. panta pirmo daju parvades sistemas
pakalpojumu tarifus nosaka likuma “Par sabiedrisko
pakalpojumu regulatoriem” noteiktaja kartiba.
Maksa par elektroenergijas parvades sistémas
pakalpojumiem tiek noteikta saskana ar SPRK
apstiprinato “Elektroenergijas parvades sistémas
pakalpojumu tarifu aprékinaSanas metodiku”

(turpmak arT - Metodika).

Minéto pakalpojumu snieg§ana konkurence
nepastav, jo Latvija darbojas viens parvades sistémas
operators. Sabiedribas AKTIVITATES VERSTAS UZ
KVALITATIVU ELEKTROENERGIJAS PARVADES
PAKALPOJUMU SNIEGSANU PAR IESPEJAMI ZEMU
CENU.

Pieslegumi elektroenergijas parvades sistemai

Sistémas operatoram ta licences darbibas zona un
termina ir pastavigas saistibas nodroSinat sistémas
dalibniekiem nepiecieSamo pieslégumu parvades
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sistémai vai esoSo pieslégumu atjautas slodzes
izmainas saskana ar SPRK izdotajiem sistémas
dalibnieku piesléguma noteikumiem un par
piesléguma maksu, kuru nosaka parvades sistémas
operators saskana ar SPRK noteikto piesléguma
maksas aprékinasanas metodiku, ja sistémas
dalibnieks izpilda parvades sistémas operatora
noteiktas tehniskas prasibas.

Elektroenergijas tirgus dalibniekiem:

O balansé3anas pakalpojumu;

reguléSanas pakalpojumu;

energijas identifikacijas kodus;

piekluvi elektroenergijas uzskaites datiem;
elektroenergijas izcelsmes apliecinajumus.

O OO0OO

Ar pakalpojuma snieg8anu saistitas izmaksas sedz
pakalpojuma sanémeéjs saskana ar noslégtajiem
ligumiem. Pakalpojuma maksas noteikSanas principi
tiek saskanoti ar SPRK.

Tehniskas ekspertizes un diagnostikas laboratorijas
pakalpojumi

AST Tehniskas ekspertizes dienests (TED)

sniedz pakalpojumus elektrodrosibas lidzek|u,
elektrosistému un elektroiekartu tehniska stavokla
un raksturlielumu diagnostikas un ekspertizes joma
un vides parametru testéSanas joma ka neatkariga
tresas puses institlcija.



TED ir akreditéts Latvijas Nacionalaja akreditacijas
biroja LATAK atbilstosi LVS EN ISO/IEC 17020 ka

C tipa inspicésanas institiicija (LATAK-1-248) un LVS
EN ISO/IEC 17025 standarta prasibam ka testésanas
laboratorija (LATAK-T-166), kas apliecina TED
atbilstibu starptautiskiem standartiem un sniegto
pakalpojumu kvalitati.

lepriek§ minéto pakalpojumu cena tiek noteikta
atbilsto$i AST sniegto pakalpojumu cenu noteik$anas
metodikai.

DABASGAZES PARVADE
UN UZGLABASANA

levérojot Sabiedribas ieguldijumu tas
meitassabiedriba Latvijas dabasgazes parvades

un uzglabadanas sistémas operatora Conexus,
batisks Sabiedribas darbibas virziens ir valstij
stratégiski svarigo energoapgades aktivu ilgtspéjiga
parvaldiba, to integraciju Eiropas Savienibas
(turpmak ari - ES) iek$éja energoresursu tirga.

AS “Conexus Baltic Grid” ir vienotais dabasgazes
parvades un uzglabasanas operators Latvija,

kas parvalda In¢ukalna pazemes gazes kratuvi
(turpmak arT - Incukalna PGK, kratuve) — un
magistralo dabasgazes parvades sistému, kas
tiedi savieno Latvijas dabasgazes tirgu ar Lietuvu,
Igauniju un Krievijas zieme|rietumu regionu.

AST bitiskakie klienti ir:

O sadales sistémas operatori, elektroenergijas
razotaji un lietotaji, kuriem tiek sniegti
elektroenergijas parvades pakalpojumi;

O elektroenergijas tirgus dalibnieki, kuriem tiek
sniegti sistémas paligpakalpojumi.

Conexus klientiem piedava dabasgazes
parvades un uzglabalanas pakalpojumus
atbilstosi Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas
komisijas noteiktajiem tarifiem.

Conexus darbibas stratégija ir bijusi vérsta uz
Conexus ka regionala lidera pozicijas nostiprinasanu.
Attiecigi $adu Conexus attistibas virzienu planots
saglabat ari turpmak, pastavigi sekméjot Conexus
regionalas darbibas papladinasanos un ilgtspéjigu
risinajumu ievieSanu uznémuma darbiba.

Conexus ir dibinats 2016. gada 22. decembri,
reorganizacijas gaita no AS “Latvijas Gaze"” nodalot
parvades un uzglabasanas darbibas virzienus.

1.4. AS “CONEXUS BALTIC GRID” KORPORATIVA PARVALDIBA

2021. gada 1. janvari AST ir lidzdaliba $adas
sabiedribas:

O AS “Conexus Baltic Grid” - AST pieder
68,46% no Latvijas dabasgazes parvades un
uzglabasanas sistémas operatora AS “Conexus
Baltic Grid” akcijam, kas iegadatas, izpildot
Latvijas Republikas Ministru kabineta
2020. gada 26. maija protokollémumu
(protokols Nr. 36; 38. §), 2017. gada 5. decembra
un 19. decembra protokollémumus.

O AS “Pirmais slégtais pensiju fonds” — AST pieder
1,9% no AS “Pirmais slégtais pensiju fonds”
akcijam. AST ir nominalais akcionars, jo visus
riskus un labumus, kas rodas fonda darbibas
rezultata, uznemas vai iegist AST darbinieki -
pensiju plana dalibnieki.

AST ieguldijumi kapitalsabiedribas tiek parvalditi
atbilsto$i Korporativas parvaldibas politikai, ievérojot
labas parvaldibas prakses nosacijumus.
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AST Korporativas parvaldibas politika

izstradata, ievérojot OECD valsts ipaSuma esosSu
kapitalsabiedribu korporativas parvaldibas vadlinijas
noraditos pasaules labakas prakses principus.

levérojot lidzdalibas apméru, Stratégija netiek
detalizéti vertéti ieguldijuma AS “Pirmais slégtais
pensiju fonds” parvaldibas principi un ietekme
uz AST.

leguldijuma AS “Conexus Baltic Grid”
parvaldiba

Conexus parvaldibu AST veic, Tstenojot savu
Publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma (turpmak arT = PPKPL) un Komerclikuma
noteikto akcionara tiesibu un pienakumu kopumu,
tostarp iece|ot padomes loceklus, kas savukart
parstav akcionaru intereses akcionaru sapulcu
starplaikos un parrauga valdes darbibu.
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AST ieguvis Conexus akciju kontrolpaketi, Conexus Conexus sasniedzamie mérki izriet gan no AST

ir ari privati akcionari (29,06% Conexus akciju visparéja stratégiska mérka, gan energétikas politikas
pieder privatam akcionaram “MM Infrastructure planoSanas dokumentiem. Detalizéta informacija
Investments Europe Limited”, 2,48% pieder par Conexus sashiedzamajiem mérkiem sniegta

mazakuma akcionariem).

CONEXUS PARVALDIBAS SHEMA

Stratégijas 2.2. nodala.

LATVIJAS VALSTS

Valsts intereSu parstaviba

FINANSU MINISTRIJA EKONOMIKAS MINISTRIJA

AST kapitala daju turétaja Energétikas politikas veidotaja

PADOME VY

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” Y

Vidéja termina darbibas stratégija

PADOME VY

AS “CONEXUS BALTIC GRID” @

lece| padomi

Vidéja termina darbibas stratégija

Conexus akciju iegades ietekme

uz AST finansu raditajiem

Conexus iegade neatstaj negativu ietekmi uz elektro-
energijas parvades sistémas pakalpojumu tarifiem.

Conexus akciju iegades nodrosinasanai AST

veikts pamatkapitala palielinajums - 2018. gada

57 395 tukst. EUR apméra; 2020. gada 77 000

tokst. EUR apmeéra, ka rezultata ievérojami uzlabojas

AST kapitala struktara.

Vienlaikus AST ka Akcionars sanem 68,46% no
dividendés izmaksatas Conexus pelnas dalas, ka
rezultata pieaug AST pelnas raditaji. Par AST pelnas

sadali lemj Sabiedribas Akcionars.
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1.5. KORPORATIVA SOCIALA ATBILDIBA

Sabiedriba kop$ 2017. gada ir izstradata un kvalitativus darba apstaklus, saudzét vidi un vérsties
apstiprinata korporativas socialas atbildibas pret korupciju.

(turpmak ar - KSA) politika ar noltku sekmét

Sabiedribas ilgtspéjigu attistibu, sasniedzot klientu Batiskakie KSA politikas realizacijas kritériji ir
augstu apmierinatibu un lojalitati, darbinieku ieguldijums ilgtspéjiga ekonomikas izaugsmé,

motivaciju un produktivitati, sadarbibu ar sabiedribu pievérSot uzmanibu darbinieku, vinu gimenu un

un valsts instittcijam.

apkart esosas sabiedribas labklajibai, tostarp vides

aizsardzibai.
Izstradajot KSA politiku, tika nemti véra Apvienoto
Naciju Organizacijas Globala llguma un korporativas Lai atbalstitu KSA labo praksi un veicinatu
socialas atbildibas desmit pamatprincipi, kas rosina sabiedribas labklajibas paaugstinasanos, AST savas
organizacijas ievérot cilvéktiesibas, nodrosinat KSA aktivitates isteno $ados virzienos:
SABIEDRIBA

IZGLITIBA
UN ZINATNE

Atbalstit izglitibu un
zinatni, tadéjadi veicinot uz
inovacijam vérstu attistibu

Atbalstit un sniegt pozitivu ieguldijumu
sabiedriba un vidé, kura darbojamies

VIDE, DARBA

Ajl |— AIZSARDZIBA
Pakapeniski samazinat
savas darbibas ietekmi
uz apkartéjo vidi,
ilgtermina saudzéjot
vidi un rapéjoties
par to

DARBINIEKI

ledvesmot ikvienu darbinieku izaugsmei un izcilibai,
tadéjadi veicinot Sabiedribas dinamisku attistibu
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Apzinoties savu lomu un ieguldijumu ilgtspéjiga
attistiba, AST sava darbiba tiecas uz tadiem
procesiem, produktiem un pakalpojumiem, kas
veicina Apvienoto Naciju Organizacijas ilgtspéjigas
attistibas mérku (IAM) sasniegsanu. Par prioritariem

AUGSTAS PRIORITATES MERKI

NODROSINAT VISIEM .
PIEKLUVI UZTICAMAI,
ILGTSPEJIGAI UN
MUSDIENIGAI ENERGIJAI
PAR PIEEJAMU CENU .

VEIDOT NOTURIGU

INOVACIJAS UN

i INFRASTRUKTURU, .

VEICINAT IEKLAUJOSU

UN ILGTSPEJIGU
INDUSTRIALIZACIJU UN *
SEKMET INOVACIJAS

VEIKT STEIDZAMUS
PASAKUMUS, LAI

CINITOS PRET KLIMATA -
PARMAINAM UN TO

IETEKMI

VIDEJAS PRIORITATES

LABS DARBS UN
8 EKONOMIKAS
IZAUGSME

DZIMUMU
LIDZTIESIBA

un AST pamatdarbibai atbilstoSiem izvirziti tris
augstas prioritates IAM un pieci vidéjos prioritates
IAM. Istenojot KSA aktivitates, AST sniedz ieguldijumu
ari citu IAM sasnieg8ana.

Nepatraukta, kvalitativa un pieejama energoapgades
pakalpojuma sniegSana

» Energoapgades aktivu ilgtspé&jiga parvaldiba

Elektroenergijas tirgus attistibas veicinasana

Parvades elektrotikla uzturésana un atjaunosana,
efektivakas tikla struktiras veido3ana

Parvades tikla digitalizacija, kas veicina energoefektivitati
un izmaksu samazinajumu

lesaiste starptautiskos projektos ar mérki izstradat
nakotnes tehnologijas

Sinhronizacija ar kontinentalas Eiropas parvades tikliem

Energoapgades aktivu ietekmes uz apkartéjo vidi
mazinasana

Energoapgades sistémas attistidana, pielagojot to
klimatneitralas energijas razotaju vajadzibam

Energijas zudumu mazinasana

Més vélamies samazinat energoapgades sistémas nelabveéligo ietekmi uz biologisko
daudzveidibu, ainavu un zemes izmanto3anu. Més ievérojam videi draudzigu praksi.

Més veicinam atbildigu un ilgtspé&jigu, uznémeéjdarbibas praksi.

g Més uzskatam, ka inovacijas un izaugsmi veicina iekJaujo3a kultdra un dzimumu lidztiesiba.

SADARBIBA
17 MERKU _
ISTENOSANAT

Més apvienojam savu kompetenci un dalamies pieredze ar parvades sistéma operatoriem
visa pasaulé, iesaistamies pétnieciba un attistiba.
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Més nodroSinam ilgtspéjigu patérinu un praksi sava darbiba un cen3amies kalpot par pieméru
citiem. Savos attistibas projektos més galvenokart izmantojam eso$os elektroliniju koridorus.

Més parstradajam gandriz 100% atkritumu.
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Sabiedriba finan3u lidzeklus ziedo, davina, ka ari
nodod mantu bezatlidzibas lieto3ana atbilstosi
iepriek$ minétajiem KSA virzieniem.

Lidzeklu apméru, ko Sabiedriba no pe|nas novirza
sabiedriska labuma projektu atbalstam, nosaka
likums “Par valsts un pasvaldibu finan3u [idzek|u

un mantas iz§kérdésanas novérsanu”. Stratégijas
planosanas perioda AST KSA politika noteikto mérku
sasnieg$anai plano veikt ziedojumus lidz 5% apméra
no pelnas dalas, kas netiek sadalita dividendeés. Par
katra gada ziedojamo summu lemj uznémuma akciju
turétajs - FinanSu ministrija.

Informacija par Sabiedribas KSA politiku, ka ar1
veiktajiem ziedojumiem tiek publiskota Sabiedribas
majaslapa.

Parmainu vadiba

Parmainu vadiba ir bitisks sabiedribas efektivas
darbibas aspekts. Sabiedribas vadiba parmainu
vadibu veic, ipasu véribu pievérsot tas darbiniekiem,
atbalstot un rosinot darbiniekus pienemt parmainas
ka iespéjas attistibai un izaugsmei.

Parmainu vadiba ir ipa$i svariga arT konteksta ar
sabiedribas dinamisko attistibu, procesiem, kas
saistiti ar integraciju ES iek$éja elektroenergijas tirga,
sinhronizaciju ar Eiropas elektroparvades tikliem,
PSO nodaliSanas modela parskatisanu 2020. gada, ka
ari digitalo transformaciju.

1.6. ILGTSPEJA UN IEGULDIJUMS VALSTS EKONOMIKA

AST ka vienigais elektroenergijas parvades sistéemas
operators Latvija ir nozimigs nozares attistibas
virzitajs un Latvijas tautsaimniecibas virzitajs, radot
gan tieSu, gan netieSu ietekmi uz tautsaimniecibas
attistibu.

AST sniedz butisku ieguldijumu sabiedribas un
ekonomikas izaugsmé ka no energoapgades viedokla,
ta no nozimigo realizéto kapitalieguldijumu projektu
apjoma aspekta un darba vietu radiSanas aspekta.

Atbilstosi “Prudentia” un Nasdaq Riga veiktajam
vértéjumam Latvijas vértigdko uznémumu TOP 101
AST 2020. gada ienem 21. vietu, atbilstosi
korporativas parvaldibas koeficientam - 1. vietu.

101.1

Kop$ 2017. gada Sabiedriba sagatavo ligtspé&jas
parskatu atbilsto$i GRI Standards vadliniju pamata
limena (Core) prasibam.

AST ligtspéjas parskata saturs veidots, nemot véra
uznémuma un ta ieinteresétajam pusém batiskos
ekonomiskos, vides un socialos aspektus. Batiskie

aspekti noteikti atbilstosi GRI vadlinijam. Izvértéjot
AST darbibu, tika noteikti batiskakie aspekti
ekonomiska snieguma, vides, nodarbinatibas un
darba vides, sabiedribas un produkta atbildibas
dimensija, novértéjot no AST iek3&jam un aréjam
ieinteresétajam pusem.

lligtspéjas parskata AST atklaj informaciju par

tas darbibai un ilgtspéjigai attistibai bltiskajiem
aspektiem un indikatoriem. ligtspéjas parskata
sagatavoSanas ietvaros AST veic ieintereséto un
ietekmes pusu viedok|u apzinasanu, tostarp klientu,
sadarbibas partneru, darbinieku un darbinieku
intereSu parstavniecibu, valsts instituciju un
nevalstisko organizaciju, kuru darbibu ietekmé AST,
ka art tur, kur pastav riski, kas saistiti ar ilgtspéjas
aspektiem.

Apvienojot ieintereséto pusu viedok|u izvértéjumu

ar AST vaditaju viedok|u aptauju par AST darbibai un
ilgtspéjigai attistibai batiskiem aspektiem, ir izveidota
batiskuma matrica.

Kops$ 2015. gada AST izmanto iespéju veikt savas
darbibas ilgtspé&jas novértéjumu, piedaloties
Latvijas ligtspé&jas indeksa, kura 2020. gada sanemts
augstakais - Platina - novertejums.

lligtspéjas indeksa Platina kategorijai atbilst tadi
uznémumi, kas atskaitas par savu darbibu |oti augsta
caurskatamibas limeni, sava ikdienas darbiba ir
pilniba integréjusi KSA, turklat to publiskotos datus ir
apstiprinajis neatkarigs auditors.

Ar pilnu ietekmes novértéjumu un ta indikatoriem
var iepazities AST ligtspéjas parskata vietnée
http://www.ast.Iv/.
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BUTISKUMA MATRICA

Augsts

BUTISKS IEINTERESETO PUSU SKATIJUMA

Zems

Zems

EKONOMISKAIS SNIEGUMS

Uznémuma radita ekonomiska
veértiba un sniegums
tautsaimnieciba

e Kopliguma saistibas

a Sanemtais (ES) finanséjuma
atbalsts un ta nozimigums

Batisku infrastruktdras
attistibas projektu apjoms

(1)) AST iepirkumu bitiska tiesa
un netie$a ekonomiska
ietekme uz citiem
uznémumiem, regioniem un
ekonomiku kopuma, ka ari
uz korupcijas novér$anu AST
iepirkumiem

o Pétniecibas un attistibas
pasakumi un izdevumi

0 Investicijas parvades zudumu
mazinasana, nodrosinot
istermina un ilgtermina
uzticamu elektroenergijas
pieejamibu

BUTISKS AST UZNEMUMA SKATIJUMA

RUPES PAR VIDI

Izmantotie materiali un
izejvielas

Uznémuma patéréta energija
un energoefektivitate

o letekme uz biologisko
daudzveidibu

Atkritumu parvalde un ietekme
uz vidi

o Jauno piegadataju izvéle,
nemot vera to attieksmi pret
vidi un/vai energoefektivitati
ka kritéeriju

o Siltumnicefekta gazu emisijas
un Gdens piesarnojums
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DARBINIEKI UN DARBA VIDE

Darba prakse un pienacigas
kvalitates nodarbinatiba

a Darbinieku darba drosiba

o leguldijumi darbinieku
pécteciba

Darbinieku dazadiba un
ieklausana

SABIEDRIBA

@ roiitiska atbildiba

0 Datu aizsardziba

o Zemes izmanto3anas tiesibas
© Pakalpojumu atbildiba

o Klientu drosiba

° Konkurences veicinasana

lesaiste nozares politikas
veido$ana

Arkartas situaciju parvaldisana
un reagésanas stratégija
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Balstoties uz komercdarbibas aré&jiem un iek$éjiem Par Koncerna finan3u un nefinanu meérku izpildi ir

faktoriem, tirgus attistibu, komercsabiedribas atbildigi augstaka un vidéja limena vaditaji atbilstosi
pasreizéjas situacijas analizi, komercsabiedribas savai kompetencei, par Conexus finansu un nefinansu
misiju, viziju, vértibam un ieinteresétajam pusém, mérku izpildi — Conexus Padome. Mérku izpilde tiek
izstradata Augstsprieguma tikls koncerna stratégiska vértéta, ievérojot aréjos ietekméjosos faktorus un
virziba, mérki ndkamajiem 5 gadiem. saistoSos Iémumus.

Balstoties uz koncerna stratégisko virzibu, izvirziti
AST un Conexus finanSu un nefinansu mérki.

KONCERNA GALVENA STRATEGISKA VIRZIBA

IR VERSTA UZ:

. ENERVC;:ETISKZ\
FINANSU DROSIBA
STABILITATE ) o -

Sinhronizacija un integracija
Nodrosinat optimalu valsts ieguldijuma ar Eiropas parvades tikliem,
atdevi, finansu risku parvaldibu tostarp elektroenergijas un

VZ 27 paligpakalpojumu tirgos

-

KVALITATIVA ATBILDIBA PRET
ENERGOAPGADE DARBINIEKIEM
UN SABIEDRIBU

Uz inovacijam vérsta
kvalitativa energoapgade par
iespéjami zemaku tarifu

Dro8a darba vide,
iesaistits darbinieks un

sociala atbildiba pret
sabiedribu

ILGTSPEJIGA UN
EFEKTIVA PARVALDIBA

Nepartraukta efektivitates
pilnveidoSana, moderna un
caurskatama parvaldiba
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2.1. AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” FINANSU UN NEFINANSU MERKI

©

FINANSU
mérki

g

Energétiska
DROSIBA

DIGITALA

KVALITATIVA
elektroapgade

TRANSFORMACIJA

VA

2025

SINHRONIZACIJA
ar kontinentalas Eiropas
parvades tikliem

- Starpsavienojumu uz
lgauniju caurlaides spéjas
palielinasana;

- Elektroenergijas sistémas
atvieno$anas no BRELL
tikla un pievienosanas
Kontinetalas Eiropas
sinhronajai elektroenergijas
sistémai.

Nodrosinat optimalu
KAPITALA STRUKTURU,
FINANSU RISKU PARVALDIBU
DIVIDENZU politika

- Starptautiskas
kreditreitingu agentaras
noteikts investiciju
pakapes kreditreitings.

Elektroenergijas un paligpa-
kalpojumu tirgu ATTISTIBA un
INTEGRACIJA Eiropas tirgos

- Integrétas balansa vadibas
sistémas attistisana;

- Pareja uz energosistémas
16 mina$u kontroles
un nebalansa norékinu
periodu; 15 min produktu
tirdzniecibas ievieSana
nakosas dienas un teko$as
dienas tirgi;

- Elektroenergijas un
paligpakalpojumu tirgus
informacijas sistémas (IS)
salagotas ar sinhronizacijai
nepiecieSamajam IS.

Izvirzot nefinanSu mérkus, AST vadijusies no Latvijas

VA

2025

Uz INOVACIJAM un DROSU
darba rezimu vérsta
elektroapgade

- Pabeigts digitalas
apak3stacijas pilotprojekts
un videi draudzigas
(“zalas”) apaksstacijas
pilotprojekts;

- ELWIND projekta ietvaros
veikta izpéte par véja
parku pieslég$anas
variantiem pie sauszemes
elektroparvades tikla ar
detalizétu trases izpéti pie
vairakam apaksstacijam
Latvija;

- Veikts IVN process
ELWIND tikla
infrastruktirai 2025. gada
planotajos apjomos (pie
nosacijuma, ka pienemti
atbilstosie MK Iémumi).

ligtspéjiga
un EFEKTIVA
parvaldiba

VA

2025

PARVALDIBAS
MODERNIZACIJA,
1ZMAKSU OPTIMIZACIJA
- Izstradata Digitalas
transformacijas cela
karte un atbilstosi tai
paipildinata datu un
informacijas sistéma;

- Veikta procesu
pilnveidosana atbilstosi
Digitalas transformacijas
cela kartém.

o

D3

ATBILDIBA
pret darbinieku
un sabiedribu

ZALA
TRANSFORMACIJA

AVZAN

2025

DROSA un INOVATIVA
darba vide

- AST galvenas ékas
kompleksa bavdarbu
veikSana;

- AST kiberdrosibas
darbibas centra (CSOC)
tehnologiskas platformas
ievieSana; CSOC
instrukciju un procedaru
izstrade un personala
apmaciba.

Darbinieku IESAISTES
pilnveido3ana
- Kultdras maina,

pilnveidotas darbinieku
kompetences.

SOCIALA ATBILDIBA
pret Sabiedribu

- Personala vadibas
un socialas atbildibas
aktivitadu istenosana
saskana ar politikam
un Stratégiju.

Merkis: i
SINHRONIZACIJA ar kontinentalas
Eiropas parvades tikliem

ilgtspéjigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam
(turpmak arT - LV 2030), Nacionalas energétikas

un klimata plana 2021.-2030. gadam (turpmak arT -
NEKP), Nacionalas attistibas plana 2021.-2027. gadam
(turpmak ari - NAP 2027) un Energétikas attistibas
pamatnostadnés 2020. gadam izvirzitajiem mérkiem.

Mérka ietvaros planots veikt $adas batiskakas
aktivitates/uzdevumus:

O realizét projektu “lgaunijas - Latvijas tresais
starpsavienojums” lidz 2021. gada 30. janijam;
realizét projektu “Tartu (EE) - Valmiera (LV)
330 kV starpsavienojuma caurlaides spéjas
palielinadana” lidz 2023. gada 31. decembrim;
realizét projektu “Tsirgulina (EE) - Valmiera (LV)
330 kV starpsavienojuma caurlaides spéjas
palielinadana” lidz 2024. gada 31. decembrim;
realizét projektu “Sistémas sinhronizacijas un
inerces iekartu iegade un uzstadisana”

lidz 2025. gada 31. decembrim;

Stratégiskais mérkis: o
Energétiska drosiba

LATVIJAS ENERGETISKAS DROSIBAS o
STIPRINASANA, SINHRONIZEJOT LATVIJAS
ELEKTROENERGIJAS PARVADES TIKLU AR
KONTINENTALAS EIROPAS TIKLU, LATVIJAS o
ELEKTROENERGIJAS PARVADES SISTEMAS

ILGTSPEJIGA ATTISTIBA

Mérka izpildes rezultata tiks nodrosinati priekSno-

sacijumi Latvijas energétiskas drosibas stiprinasanai,
sinhroniz&joties ar kontinentalas Eiropas tiklu.
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Mérkis:

Elektroenergijas un paligpakalpojumu
tirgu ATTISTIBA un INTEGRACIJA
Eiropas tirgos

Integracija elektroenergijas tirga

Kop$ 2014. gada Latvija ir integréta vienotaja

Eiropas Savienibas iek$éja elektroenergijas tirga,
kopigi ar Zieme]valstu elektroenergijas tirgiem
vienlaikus pievienojoties vienotajam nakamas dienas
sasaistiS8anas procesam. Nakama iek|Jausanas notika
2018. gada 14. junija, kad Latvija vienlaikus ar paré&jiem
Baltijas valstu tirgiem un Zieme|valstu tirgiem
pievienojas vienotajam Eiropas Savienibas teko3as

dienas sasaistiS8anas procesam.

Izpildot Komisijas Regulas (ES) 2015/1222 (2015. gada
24. jalijs), ar ko izveido jaudas pieskirSanas un
parslodzes vadibas vadlinijas, prasibas un Eiropas
Parlamenta un Padomes Regulu (ES) 2019/943

(2019. gada 5. junijs) par elektroenergijas iek$&jo
tirgu, parvades sistemas operatoriem (PSO) un
nominétajiem elektroenergijas tirgus operatoriem
(NETO), kopigi sadarbojoties, ir janodrosina tirgus
dalibniekiem iespé€ja tirgoties ar energiju maksimali
tuvu reallaikam un vismaz lidz teko3as dienas
starpzonu jaudas tirgus slégSanas laikam un tirgus
dalibniekiem gan nakamas dienas, gan tekosas dienas
tirgos iespé€ja tirgoties ar energiju laika intervalos, kas
ir vismaz tikpat isi, cik nebalansa norékinu periods.
Lai izpilditu 8is prasibas, AST kopa ar visiem ES PSO
un NETO bds janodroSina tirgus darbiba ar 15 mintsu
tirgus laika rezoliciju. Paraléli tam, visiem ES PSO

un NETO kopigi sadarbojoties, ir jaizstrada tekosas
dienas starpzonu jaudas cenas noteik3anas sistéma
un janodrosdina $is sistémas darbibas sak3ana lidz
2023. gada sdkumam.

Integracija paligpakalpojumu tirga

Turpmakais izaicinajums 2021.-2025. gada perioda
ir saistits ar pievieno$anos sinhronam darbam ar
kontinentalas Eiropas elektroenergijas tiklu, kas
prasa jaunu rezervju veidu ievieSanu - frekvences
noturédanas (frequency containment reserve,
turpmak - FCR) un frekvences atjaunoS$anas rezervju
ar automatisku aktivizaciju (frequency restoration
reserve with automatic activization, turpmak -
aFRR) ieviesanu, ka ari visu veidu rezervju (FCR,
aFRR, mFRR) kapacitasu nodrosinasanu noteiktajos
apjomos. FCR, aFRR un mFRR nodrosinasana

ir obligata prasiba sinhronizacijas rezima ar
kontinentalo Eiropu, kur atbilstosi kontinentalas
Eiropas sinhronas zonas vadlinijam un darbibas

rokasgramatas (Operational Handbook) principiem
katrs PSO nodroSina noteikto rezerves daudzumu
atbilstosi savas elektroenergijas slodzes apjomam.
Lai nodrosinatu Baltijas PSO sinhronu darbibu
kontinentalas Eiropas elektroenergijas tikla, ir
jaizveido kopigs Baltijas slodzes un frekvences
kontroles bloks (load and frequency control block -
LFC block), kas cita starpa noteiks ari minéto
rezervju kapacitaSu apjomu un to nodrosinasanas
kartibu. Paredzames, ka tiks izveidots kopigs Baltijas
balanséSanas rezervju kapacitasu ikdienas tirgus.

Atbilstosi Eiropas Komisijas Regulai 2017/2195
(turpmak - Regula 2017/2195), kas nosaka vadlinijas
elektroenergijas balansésanas procesiem, tiek
veidotas Eiropas balansé$anas energijas tirgus
platformas, kas Jaus visiem Eiropas PSO apmainities
ar balansésanas elektroenergiju rezervju produktu
veida ar mérki radit vienadus apstaklus balansé3anas
tirgus dalibniekiem visa Eiropa, paaugstinat sistému
droSumu un samazinat izmaksas par balansé$anu.
Tirgus platforma apmainai ar balansé3anas

energiju no aizvietoSanas rezervém (replacement
reserves - RR) jau ir sakusi darbu, planots, ka Eiropas
balansésanas tirgus platformas apmainai ar energiju
no aFRR un mFRR saks darbu 2022. gada.

Atbilstosi Regulas 2017/2195 prasibam Latvijas

PSO lidz ar paré&jiem Baltijas PSO un citiem

Eiropas PSO, kuri izmanto mFRR, piedalds mFRR
platformas izstrades un ieviesanas projekta (MARI -
Manually Activated Reserves Initiative). Baltijas

PSO kopigi plano nepiecieSamas izmainas Baltijas
koordinéta balanséSanas apgabala procesos, kas

bls nepiecieSamas [1dz ar pievienoSanos MARI.
Nemot véra, ka ievérojama dala no balansésanas
elektroenergijas, kas tiek izmantota Baltijas
elektroenergijas sistémas balansésanai, tiek aktivizéta
Skandinavijas balanséSanas tirgu, ir lietderigi planot
Baltijas PSO pievienoSanos MARI reizé ar Skandinavijas
PSO, kas paredzéts, vélakais, 2024. gada.

Lidz ar automatiski aktivizéjamu FRR (aFRR) procesu
ievieSanu Baltijas PSO darbib3, kas nepiecieSams, lai
nodrosinatu sinhronizacijas rezZimu ar kontinentalo
Eiropu, Latvijas PSO lidz ar paréjiem Baltijas

PSO plano iesaistities aFRR platformas izstrades

un ievieSanas projekta ka pilntiesigi dalibnieki
(PICASSO - Platform for the International
Coordination of Automated Frequency Restoration
and Stable System Operation), kura iesaistiti Eiropas
PSO, kas izmanto aFRR 3obrid.

Mérka izpildes rezultata tiks nodrosinata Latvijas
elektroenergijas parvades sistémas drosa un stabila
darbiba, kvalitativs elektroenergijas parvades
pakalpojums.
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Stratégiskais merkis: i
KVALITATIVA ENERGOAPGADE

Meérkis: 3
Uz INOVACIJAM un DROSU darba
rezimu versta elektroapgade

NODROSINAT LATVIJAS ELEKTROENERGIJAS
SISTEMAS DROSU DARBIBAS REZIMU UN KLIENTU
KVALITATIVU ELEKTROAPGADI

levérojot energoapgades pakalpojuma pieejamibas
ietekmi uz tautsaimniecibas attistibu kopuma

(skat. arT Stratégijas 1.6. nodalu), ir batiski nodroSinat
kvalitativu, nepartrauktu elektroenergijas parvades
pakalpojumu par iesp&jami zemakam cenam.

Domajot par kvalitativa elektroparvades pakalpojuma
turpmaku attistibu, janem véra ilgtsp€jas aspekti,

pédéjo gadu parmainas, kuras veicinajusi tehnologiju
attistiba, pieejamiba un videi draudzigas tehnologijas.

Inovaciju ieviesana, digitalo tehnologiju integracija
visas darbibas jomas, pieprasa APSTRIDET
VISPARPIENEMTUS “STATUS QUO”, BIEZI
EKSPERIMENTET UN BUT GATAVIEM PIENEMT ARI
NEVEIKSMES. Tas dazreiz nozimé atteikties no jau
ieprieks izstradatas un parbauditas metodes par
labu salidzino3i jaunai, bet vél [ildz galam nedefinétai
praksei.

Digitalo tehnologiju integracija nav paSmérkis. Ta
ir iespéja palielinat efektivitati un produktivitati.
Lielakoties tas tiek panakts, ievieSot procesu
automatizaciju un uzlabojot iek§éjos procesus.

Mérka ietvaros planots veikt $adas batiskakas
aktivitates:

O digitalas apak3stacijas izbive;

O videi draudzigu (“zajo”) apak3staciju iekartu
pielietoSanas izvértéjums;

O elektrotransporta un ta uzlades staciju
attistibas ietekmes izvertéjums;

O autotransformatoru pakapeniska aprikoSana ar
“online” monitoringa iekartam;

O talak attistit vairakas informacijas sistémas
(Tehnisko iekartu datu apstrades sistéema —
TIDA, Geografiskas informacijas sistéma — GIS,
u. c.) un ar tam saistitos tikla ekspluatacijas
un attistibas procesus, ka ari 3ajas sistémas
pieejamo datu analizi un izmantoSanu |émumu
pienems3ana.

Mérka izpildes rezultats ir ilgtspé&jigs un kvalitativs
elektroenergijas parvades sistémas pakalpojums.

Strategiskais merkis:
ligtspéjiga un EFEKTIVA parvaldiba

Mérkis: i
PARVALDIBAS MODERNIZACIJA,
IZMAKSU OPTIMIZACIJA

levérojot Sabiedribas ka stratégiski svariga reguléta
pakalpojumu sniedzé&ja ietekmi uz sabiedribu
kopuma, butiski minétos pakalpojumus sniegt
iespéjami efektivaka veida.

Batiskakas aktivitates minéto mérku ietvaros
ir:

O korporativas parvaldibas procesu
pilnveido3ana;

O AST procesu analize un parskatisana;

O procesu efektivizacijas piemérotaka risinajuma
izvéle un ievieSanas ricibas plana izstrade;

O darbibas procesu parbuve un IT risinajumu
ievieSana atbilstosi cela kartei ar mérki
digitalizét datus un mazinat papira apriti
darbibas procesos.

Mérka izpildes rezultats ir efektiva Sabiedribas
parvaldiba, nodrosinot kvalitativu pakalpojumu par
iespéjami zemakiem tarifiem (skat. ar7 6.3. noda)u).

Stratégiskais mérkis:
ATBILDIBA pret darbinieku
un sabiedribu

Mérki:

DROSA un INOVATIVA darba vide
Darbinieku IESAISTES pilnveidosana
SOCIALA ATBILDIBA pret Sabiedribu

Nemot véra to, ka Sabiedribas ilgtspé&ja un izvirzito
mérku sasniegSana nav iespéjama bez lojaliem

un kvalificetiem darbiniekiem, AST VIENA NO
LIELAKAJAM VERTIBAM IR PROFESIONALS,
KVALIFICETS, KOMPETENTS, ATBILDIGS, GODIGS
UN MOTIVETS PERSONALS, KAS, IZMANTOJOT
SAVAS ZINASANAS UN PRASMES, VEICINA AST
STRATEGISKO MERKU SASNIEGSANU.

levérojot AST ka tautsaimniecibai stratégiski svariga
uznémuma nozimi sabiedriba, nepiecieSams veidot
un uzturét sociali atbildiga uznémuma reputaciju.

levérojot ieprieks minéto, lai iesp&jami efektivaka
veida realizétu PSO funkcijas, veicinatu inovaciju
ievieSanu, minéto mérku ietvaros planots veikt $adus
butiskakos pasakumus:
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attistit elastigu darba vidi, parejot no formalas
uz dinamisku vadibu, tada veida palielinot
darbinieku produktivitati un iesaisti;

uzturét konkurétspéjigu atalgojuma sistému,
kas balstita uz darba tirgus tendencém, AST
stratégiskajiem mérkiem, turpméaka perioda
izaicinajumiem un realizéjamiem efektivitates
pasakumiem, ka arT individualajiem darba
rezultatiem;

stiprinat un pilnveidot AST personala vadibas
funkcijas kompetenci, veicinat darbinieku
iesaisti un apmierinatibu;

pilnveidot sadarbibu ar augstskolam, lai
veicinatu jaunu un izglitotu specialistu piesaisti
nozarei;

éku kompleksa Darzciema iela 86, Riga,
atjaunosana atbilstosi pienemtajiem
[emumiem, tadéjadi nodrosinat misdienigu un
modernu uz inovacijam un dinamisku attistibu
vérstu darba vidi;

O AST efektivitates pilnveido$ana, apvienojot
AST Sistémvadibas virziena personalu viena
lokacijas vieta;

O izvértéjot klientu aptaujas rezultatus, pilnveidot
Sabiedribas darbibu, nodrosinot efektivu
sadarbibu ar klientiem;

O ilgtspéjas stratégijas un korporativas socialas
atbildibas aktivitasu plano3ana sasaistita ar
ANO ilgtspéjigas attistibas mérkiem.

Mérka izpildes rezultats ir efektiva un kvalitativa
klientu apkalpo3ana, motivéti un uz attistibu vérsti
darbinieki.

Sabiedribas nefinanSu mérku izpildei nepiecieSamais
finanséjums tiek segts no elektroenergijas parvades
sistémas pakalpojumu tarifa, Attistibas plana izpildei
tiek piesaistits ES l1dzfinans€jums un uzkratie
parslodzes maksas ienémumi. Sabiedribas nefinansu
mérku izpildei netiek planots valsts budzeta
finanséjums.
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Klat par regiona vado$o parvades sistémas operatoru, kas operativi un sekmigi ievie$ uz attistibu vérstas izmainas.

[ J [ J
Tirgus Regionala
pilnveide droSuma

koordinésana

[ [ [
DroSums un Monitorings Modernas
kvalitate un diagnostika tehnologijas
[ J [ J [ J [ J
Digitalas Digitalizeti Datos balstiti Digitala
prasmes procesi [emumi apaks3stacija
DROSIBA
[ ] [ ] [ ]
Fiziska Dro3a Kiberdrosiba
drosiba darba vide
CILVEKI
[ ] [ ] [ ] [ ]
Personala lesaiste Darba un dzives leklaujosa
attistiba lidzsvars darba vide
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[ J [ J
Energosistémas Frekvences
balanséSana kontrole
[} [} [}
Izpéte un Starpsavienojumi Sinhronie
inovacija kompensatori
[ J [ J [ J

Videi draudziga
“Zala”
apaks$stacija

Sistémas
gataviba za)ajai
elektroenergijai

Dispeceru un
datu centrs

FINANSES
[ [ [
Efektivitate Obligaciju CBG IPO
Tarifs emisija

O 2 &

GODIGI GUDRI ATBILDIGI KOPIGI

A

Nodro3inat nepartrauktu, droSu un ilgtspéjigi efektivu
elektroenergijas parvadi visa Latvija.
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2.2.UZ AS “CONEXUS BALTIC GRID” ATTIECINAMIE

FINANSU UN NEFINANSU MERKI

Istenojot Conexus ilgtspéjigu parvaldibu, mérkis ir
maksimali palielinat AST ieguldijuma vertibu.

Izvértéjot iesp&jamos akciju kapitala parvaldibas
modelus, ka ari nemot véra OECD korporativas
parvaldibas principus un Parresoru koordinacijas
centra publiski sniegtas rekomendacijas stimulét
Latvijas kapitala tirgus aktivitati un turpmaku
attistibu, ir pienemts |émums Tstenot Conexus akciju
sakotnéjo publisko piedavajumu, kas paredz Conexus
akciju emisiju un pardoSanu birza. Akciju sakotnéjo
publisko piedavajumu planots veikt tada apmera, lai
AST saglabatu iz8kiroSo ietekmi Conexus.

Si mérka isteno$ana atbalstita saskana ar Ministru
kabineta 2021. gada 24. marta sédé (protokols Nr. 29;
57.§) nolemto. ST sasniedzama mérka ietvaros ka
uznémumu sagatavojo3s un finan3u resursu piesaisti
veicino$s posms ir paredzéta Conexus obligaciju
emisija. Nemot véra, ka 29,06% Conexus akciju
pieder ar1 privatam akcionaram “MM Infrastructure
Investments Europe Limited”, izvéléto Conexus
attistibas virzienu isteno$ana japanak vienosanas ar
$o akcionaru un janem véra ta intereses.

Attieciba uz Conexus sasniedzamajiem finansu
mérkiem janem véra Conexus ka reguléta
komersanta darbiba, proti, uznémuma atlautos
ienémumus nosaka Sabiedrisko pakalpojumu
regulésanas komisija saskana ar tas apstiprinato
metodiku. Tapat ari kapitala atdeves apmeérs
nosakams atbilstosi uznémuma regulativo aktivu
bazes vértibai un Sabiedrisko pakalpojumu
regulé3anas komisijas apstiprinatajai vidéjai svertajai
kapitala atdeves likmei. levérojot minéto, Conexus
plano3anas perioda ka viens no sasniedzamajiem
mérkiem janosaka Conexus izmaksu pamatotibas
nodrosinasana, kas saskana ar Sabiedrisko
pakalpojumu reguléSanas komisijas apstiprinato
metodiku ir batiskakais priekSnoteikums izmaksu
attiecinasanai, ka ar1 atbilsto3as kapitalas atdeves
nodrosinasana.

Kops Iidzdalibas iegt$anas 2017. gada, Conexus

ir izdevies sasniegt sakotnéjo valsts uzstadijumu
turpinat virzibu uz Baltijas valstu un Somijas
regionala gazes tirgus izveidosanu. Lai gan
dabasgazes regionala tirgus izveides sakotnéjais
posms ir noslédzies, tomér aktivi jaturpina darbs pie
turpmakas regionalas attistibas un integracijas.
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Attiecigi, balstoties uz AST visparéjo stratégisko
meérki, energétikas politikas prioritarajiem virzieniem,
nosakami $4di Conexus attistibas virzieni.

CONEXUS ATTISTIBAS VIRZIENI

Latvijas energoapgades
dro$uma veicinasana un
kvalitativa un pieejama
energoapgades parvades
pakalpojuma nodrosinasana

Latvijas energoapgades
aktivu ilgtspéejigas parvaldibas
nodrosinasana

Latvijas energoapgades
aktivu integracijas
Eiropas Savienibas
iekséja energoresursu
tirgli sekmésana

Izvirzot nefinanSu mérkus, Sabiedriba vadijusies

no Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz
2030. gadam (turpmak ari - LV 2030) un Nacionalas
energétikas un klimata plana 2021.-2030. gadam
(turpmak arT - NEKP) izvirzitajiem mérkiem.
Papildus izvértétas Nacionalas attistibas plana
2021.-2027. gadam izvirzitas prioritates.

levérojot no energétikas politikas planosanas
dokumentiem un no AST visparéja stratégiska
mérka izrieto$as prioritates, nosakami $adi Conexus
sasniedzamie nefinan$u mérki:

1. Latvijas apgades DROSIBAS STIPRINASANA,
nodrosinot dabasgazes parvades sistémas
un kratuves infrastruktdras droSu un stabilu
darbibu un kvalitativu, nediskriminéjoSu un
caurskatamu sistémas lietotaju apkalposanu,
vienlaikus sekméjot jaunu tirgus dalibnieku
iesaisti tirgu.

2. Energétikas ILGTSPEJAS VEICINASANA un
energétiskas atkaribas mazinasana, novértéjot
un sekméjot gazes parvades sistémas attistibu
ar mérki veicinat dabasgazei alternativu
energoresursu ievadiSanu parvades sistéma
un kratuve, ka ari integréjot oglek|a izmes3u
mazino3us risinajumus.

3. Gazes TIRGUS LIKVIDITATES VEICINASANA,
istenojot regionala gazes tirgus pilnigu
integraciju, paplasinasanu un tirgus noteikumu
harmonizésanu.

Merkis LATVIJAS APGADES DROSIBAS
STIPRINASANA, NODROSINOT DABASGAZES
PARVADES SISTEMAS UN KRATUVES
INFRASTRUKTURAS DROSU UN STABILU

DARBIBU UN KVALITATIVU, NEDISKRIMINEJOSU
UN CAURSKATAMU SISTEMAS LIETOTAJU
APKALPOSANU, VIENLAIKUS SEKMEJOT JAUNU
TIRGUS DALIBNIEKU IESAISTI TIRGU izvéléts, lai
akcentétu Conexus ka dabasgazes parvades un
uzglabasanas operatora funkciju izpildes, tostarp
Conexus kapitalieguldijumu plano$anas, nozimigumu
Latvijas apgades droS$ibas veicinasana. Jaunu tirgus
dalibnieku iesaiste tirga, kas nav iesp&jama bez
atbilsto3as infrastruktdras nodroSinasanas, ir batiska,
lai maksimali dazadotu iesp&jamas gazes piegades
avotus, kas savukart ir dro3as un stabilas Latvijas
energoapgades veicinalanas priekdnoteikums.
Regionalas sadarbibas nozimiguma akcentésana ir
saistita ar mérki nodrosinat, ka parvades un kratuves
aktivu parvaldibu un attistibu Conexus veic, ievérojot
regionala gazes tirgus attistibas tendences un
prioritates, tadéjadi nodrosinot maksimalu aktivu
parvaldiSanas rentabilitati.

Mérl,(is ENERGETIKAS ILGTSPEJAS VEICINASANA
UN ENERGETISKAS ATKARIBAS MAZINASANA,
NOVERTEJOT UN SEKMEJOT GAZES PARVADES
SISTEMAS ATTISTIBU AR MERKI VEICINAT
DABASGAZEI ALTERNATIVU ENERGORESURSU,
TOSTARP BIOMETANA, UDENRAZA UN CITU
GAZVEIDA KIMISKAS ENERGIJAS NESEJU,
IEVADISANU PARVADES SISTEMA UN KRATUVE VAI
ATSEVISKAS INFRASTRUKTURAS ATTISTISANU, KA
ART INTEGREJOT OGLEKLA IZMESU MAZINOSUS
RISINAJUMUS noteikts, lai sekmétu Latvijas
energétikas politikas mérki sekmét naftas produktiem
alternativu energoresursu izmantoSanu, ka ari
Eiropas Savieniba prognozéto dabasgazes patérina
samazinajumu, dabasgazi aizstajot ar alternativiem,
tostarp gazveida, energoresursiem. Attiecigi §T mérka
izpildes ietvaros Conexus butu javeic atbilstoSi
izpétes un sagatavo3anas darbi, lai esoSo parvades
un kratuves infrastruktiru nakotné spétu pielagot
sagaidamajam regionalajam primaro energoresursu
groza struktiras izmainam vai ari spétu iesaistities
atseviSkas tdenraZa infrastrukturas izveidé.

Merkis GAZES, TOSTARP BIOMETANA,
UDENRAZA UN CITU GAZVEIDA KIMISKAS
ENERGIJAS NESEJU, TIRGUS LIKVIDITATES
VEICINASANA, ISTENOJOT REGIONALA GAZES
TIRGUS PILNIGU INTEGRACIJU, PAPLASINASANU
UN TIRGUS NOTEIKUMU HARMONIZESANU
noteikts, lai veicinatu jau sakto regionala gazes tirgus
attistibu un integraciju, kuras ietvaros planota gan
izveidotas Igaunijas-Latvijas balansé3anas zonas
paplaindSana Somijas virziena, gan Lietuvas un secigi
Polijas pievieno$anas izveidotajam Somijas-lgaunijas-
Latvijas regionalajam dabasgazes tirgum. Tapat
regionalas integracijas veicina$anai nepiecieSama
parvades sistémas lietoSanas un balansésanas
noteikumu regionala harmonizésana un, istenojot
sadarbibu starp parvades sistémas operatoriem,
kopigas mérkétas un strukturétas informacijas
nodroSinasana tirgus dalibniekiem.
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AS "AUGSTSPRIEGUMA TIKLS" UZ CONEXUS
ATTIECINAMIE FINANSU UN NEFINANSU MERKI

FINANSU mérki

ligtspéjigas Conexus
parvaldibas istenosana

Mérkis

1

uzdevumu izpilde

Rezultativitates raditajs

. Pasu kapitala ipatsvars bilencé 65% - 75%. Izpildes instruments: AST nominétajiem padomes locek|iem uzdoto

N

. Conexus izmaksu pamatotibas nodrosinasana

. DividenZu politika: 90% no kartéja gada pelnas. Izpildes instruments: balsojums Akcionaru sapulcé

Visu Conexus izmaksu, kas saistitas ar dabasgazes
parvades un uzglabasanas pakalpojumu snieg$anu,
pamatotibas nodrosinasana, lai Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisija lemtu par izmaksu attiecinasana

uz dabasgazes parvades un uzglabasanas pakalpojumu
tarifiem

N

. Kapitala atdeves nodrosinasana Sabiedrisko
pakalpojumu regulé$anas komisijas atJautaja apméra

Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas noteikta
kapitala atdeve nodrosinata stratégijas parskata perioda

o

Conexus akciju sakotnéja publiska piedavajuma
isteno3ana

1. Conexus veicis obligaciju emisiju

2. leviests Conexus akciju sakotnéjais publiskais
piedavajums

Koncerna politiku savstarpéja integracija

Harmonizéts AST un Conexus parvaldibas standarts,
saskanojot AST un Conexus reguléjoso politiku principus

1.

Latvijas energoapgades
droSuma veicinasana un
kvalitativa un pieejama
energoapgades parvades
pakalpojuma nodrosinasana

Latvijas energétiska droSuma veicinasana, nodrosinot
dabasgazes parvades sistémas un kratuves
infrastruktdras dro3u un stabilu darbibu un kvalitativu
sistémas lietotaju apkalposanu, vienlaikus sekméjot
jaunu tirgus dalibnieku iesaisti tirga

. Dabasgazes parvades sistémas un kratuves
infrastruktdras dro$as un stabilas darbibas
nodrosinasana

N

. Kvalitativa, nediskriminéjo$a un caurskatama sistémas
lietotaju apkalposanas nodrosinasana

w

. Conexus kapitalieguldijumu projektu planosana
un istenosana, kas sniedz iespéju tirgl iesaistities
jauniem tirgus dalibniekiem

&

Conexus regionalas sadarbibas istenosana ar mérki
nodrosinat parvades sistémas un kratuves pieejamibu
jauniem tirgus dalibniekiem

2.

Latvijas energoapgades
aktivu ilgtspéjigas parvaldibas
nodrosinasana

Energétikas ilgtspéjas veicinasana un energétiskas
atkaribas mazinasana, novértéjot un sekméjot gazes
parvades sistémas attistibu ar mérki veicinat dabasgazei
alternativu energoresursu, tostarp biometana,
adenraZa un citu gazveida kimiskas energijas neséju,
ievadiSanu parvades sistéma un kratuve vai atseviskas
infrastruktaras attistiSanu, ka ari integréjot oglekla
izme$u mazinosus risinajumus.

. Novértéta iespéja gazes parvades sistéma un kratuve
ievadit dabasgazei alternativus energoresursus vai
attistit jaunu infrastruktiru ddenraza parvadei

N

Novértéts un ieviests risindjums dabasgazes
izmesSu mazinasanai ekspluatacijas, uzturésanas un
remontdarbu veikSanas laika

3.

Latvijas energoapgades
aktivu ilgtspéjigas
parvaldibas nodrosinasana
un to integracijas Eiropas
Savienibas iekséja
energoresursu tirgi
sekmésana

Gazes, tostarp biometana, idenraza un citu gazveida
kimiskas energijas neséju, tirgus likviditates veicinasana,
istenojot regionala gazes tirgus pilnigu integraciju,
paplasinasanu un tirgus noteikumu harmonizésanu

. Aktiva regionala sadarbiba, lai veicinatu Somijas
pievieno$anos lgaunijas-Latvijas balansé$anas zonai

N

. Aktiva regionala sadarbiba, lai veicinatu Lietuvas
un secigi Polijas gazes parvades ieejas-izejas zonas
pievienosanos Somijas-lgaunijas-Latvijas vienota
ieejas tarifa zonai

3. Parvades sistémas lietoSanas un balansésanas
noteikumu regionala harmonizésana

4. Mérkétas un strukturétas informacijas nodrosinasana
tirgus dalibniekiem ar mérki veicinat turpmaku
gazes, tostarp biometana, Gdenraza un citu gazveida
kimiskas energijas neséju, tirgus attistibu

Vértéjot mérku izpildi, janem véra, ka nepiecieSamo Conexus Akcionaru sapulces un Padomes |émumu
pienemsanai nepiecieSama akcionaru un padomes locek|u vieno3anas. Lidz ar to attiecigie IEmumi var tikt
pienemti, ja akcionaru un padomes locek|u vidu ir vienota izpratne par pienemamo |émumu. Tapat janem
véra, ka AST definétie mérki noteikti ar augstu abstrakcijas lmeni un nedrikst radit negativu finansialu ietekmi
uz Conexus. To skaidraka definéSana veicama, ietverot tos Conexus Vidéja termina darbibas stratégija, ko
apstiprina Conexus Padome, vienlaikus vértéjot ari mérku izpildes potencialo finansialo ietekmi uz Conexus.
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Energétika ir viena no Eiropas Savienibas kopéjas
stratégiskas politikas jomam, I1dz ar to Latvijai,
veidojot savu nacionalo tiesisko ietvaru, ir janem véra
Eiropas Savienibas reguléjums.

2019. gada lidz ar Regulas Nr. 2019/943 par
elektroenergijas iek§éjo tirgu un Direktivas

Nr. 2019/944 par kopigiem noteikumiem attieciba
uz elektroenergijas iek$é€jo tirgu apstiprinasanu
noslédzas darbs pie Tiras energijas paketes.

Ar Siem tiesibu aktiem tiek noteikti butiskakie
noteikumi, stratégiska virziba Eiropas Savienibas
elektroenergijas nozares organizacijai un darbibai,
jo Tpasi noteikumi par pieprasijuma reakcijas,
atjaunojamo energoresursu, energijas uzkrasanas
un energoefektivitates veicinaSanu, par atvértu
piekjuvi integrétam tirgum, par tre$o pusu piekjuvi
parvades un sadales infrastruktirai, ka ari noteikumi

augstas elektroenergijas piegddes droSuma pakapes
un elektroenergijas parrobezu tirdzniecibas
veicinaanai.

Papildus minétajam Sabiedribas ka parvades
sistémas operatora darbibu detalizéti regulé

Eiropas elektroenergijas tikla kodeksi, kas ir Eiropas
Savienibas noteikumu kopums, ar ko nodroSina un
parvalda efektivu un parredzamu piekJuvi parrobezu
parvades tikliem, lai notiktu koordinéta un pietiekami
talredziga plano$ana un parvades sistému attistiba
Eiropas Savieniba, tostarp starpsavienojuma jaudu
izveide, pienacigi nemot véra vides aspektus.

levérojot ieprieks minéto, Sabiedribas stratégiska
virziba ir vérsta uz Latvijas elektroenergijas sistémas
sinhronizaciju ar kontinentalo Eiropu, integraciju
Eiropas elektroenergijas un paligpakalpojumu
tirgos.

3.1. INOVACIJAS UN PETNIECIBA

Lai nodroSinatu Sabiedribas attistibu, izprotot
inovaciju batisko lomu veiksmigas darbibas
nodros$inasana, Sabiedribas parstavji aktivi piedalas
ENTSO-E Izpétes, attistibas un inovaciju komitejas
darba.

ENTSO-E Izpétes, attistibas un inovaciju komitejas
ietvaros tiek veiktas aktivitates, kas vérstas uz eso3o
elektroenergijas sistému parmainam, lai sasniegtu
Eiropas Savienibas izvirzitos mérkus.

AKvTIVITATES TIEK FOKUSETAS
SESOS VIRZIENOS

1. Modernizacija

2. Drodums un
stabilitate

3. Elastigums

4. Ekonomiskums
un efektivitate

5. Digitalizacija

6. Za|a transformacija

Inovacijas un pétnieciba, integréjoties
ES elektroenergijas tirgi

Viens no butiskakajiem Sabiedribas izaicindjumiem,
stratégiskajiem mérkiem ir Latvijas energétiskas
droS$ibas stiprinasana, sinhronizéjoties ar
kontinentalas Eiropas tikliem un integréjoties ES
elektroenergijas tirga.

Istenojot iepriek$ minéto mérki, Sabiedriba,
sadarbiba ar Lietuvas un Igaunijas PSO veic $adus
attistibas un pétniecibas pasakumus:

O Tslaicigas stabilitates izpéti ar pilnu dinamisko
modeli (Transient stability analysis study with
full dynamic model), ieklaujot pédéjos Baltijas
valstu PSO staciju validacijas rezultatus, ka art
iekJaujot visas Eiropas dinamisko modeli;

O svarstibu stabilitates izpéti (Oscillatory stability
study) ar pilnu dinamisko modeli;

O detalizétu Baltijas valstu izolétas darbibas
izpéti (Island operation study of Baltic power
systems);

O frekvences stabilitates novértésanas sistémas
izveidoS§anas un ieriko$anas izpéti (Study of
development and implementation of the
frequency stability assessment system — FSAS);

O izpéti par frekvences sistémas kontroles
tehnisko specifikaciju identificésanu (Study
to identify the technical specification of Load
frequency controller (LFC) implementation).

Minétie Sabiedribas veiktie attistibas un pétniecibas
pasakumi izriet no 2019. gada 27. maija starp

Baltijas un Eiropas PSO noslégta Baltijas valstu
elektroenergijas sistému pievienosanas liguma, kura
tika identificéti tehniskie pasakumi, kas Baltijas PSO
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javeic lidz sinhronizacijas sakumam - 2025. gada

31. decembrim. Sabiedriba ir apstiprinata par vado3o
Baltijas PSO minéto pasakumu isteno3anas procesa,
un ta ir atbildiga par izpétes veikSanas procesa
organizatorisko pusi.

Papildus iepriek$ minétajiem pétijumiem, kas saistiti
ar integraciju ES iek$éja elektroenergijas tirgd, AST
piedalas tris pétniecibas un inovacijas projektos ar
lidzfinanséjumu atbalsta programmas “Apvarsnis
2020" ietvaros (skat. arT Stratégijas 3.6. nodaju):

O EU-SysFlex projekts, pilnd nosaukuma “Eiropas

sistéma ar efektivi koordinétu elastiguma
izmanto3anu lielaka AER Tpatsvara integré$ana”.
EU-SysFlex projekta mérkis ir izstradat cela
karti dazadu slodzes vadibas un pieprasijuma
reakcijas pakalpojumu ieklauSanai Eiropas
elektroenergijas tirgl. Piedaloties EU-SysFlex
projekta, AST gus iespé&ju izmantot projekta
laika izstradatos nodevumus un veicinat
uznémuma darbinieku zinaSanu pilnveidoanu
datu apmainas un elektroenergijas elastibas
resursu (pieméram, pieprasijuma reakcijas)
jautajumos.

O INTERRFACE projekts, pilna nosaukuma
“PSO-SSO-galalietotaja sasaistei ar mérki
veicinat inovativus tikla pakalpojumus
efektivai energosistémai”. INTERRFACE
projekta virsmérkis ir izstradat vienotu
Eiropas méroga IT arhitektiru, kas savienos
daZzadas elektroenergijas tirgus platformas,
iesaistot visus dalibniekus elektroenergijas
piegaddes kédé Eiropa, un nodrosinas parvades
un sadales sistémas operatoru koordinétu
sistémas paligpakalpojumu izmanto3anu.
Piedaloties INTERRFACE projekta, AST gls
iespéju izmantot projekta laika izstradatos
nodevumus, izméginat attistito risindjumu
un veicinat uznémuma darbinieku zinasanu
pilnveido3anu vienotu IT arhitektdras, datu
apmainas un elektroenergijas elastibas resursu
jautajumos.

= u

O OneNet projekts, pilna nosaukuma “PSO-
SSO-galalietotaja sasaistei ar mérki veicinat
inovativus tikla pakalpojumus efektivai
energosistémai - Viens tikls Eiropai”. OneNet
projekta virsmérkis ir izstradat vienotu Eiropas
méroga IT arhitektdru, kas savienos dazadas
elektroenergijas tirgus platformas, iesaistot
visus dalibniekus elektroenergijas piegades
kéde Eiropa un veidojot savstarpé&ju darbibu
sinergiju, ka ari nodrosinas parvades un sadales
sistémas operatoru koordinétu sistémas
paligpakalpojumu izmanto$anu, tadéjadi
nodrosinot efektivu kopéjo elektroenergijas
vadibu un atbalstot atjaunojamo energoresursu
integraciju un Eiropas elektrosistémas

stabilitati. Projekta tiek izmantota pieredze no
citiem lidzigiem “Apvarsnis 2020” projektiem
(EU-SysFlex, INTERRFACE, CoordiNet u. c.),
tadéjadi attistot pilnveidotu risinajumu ar
minimalo tehnologijas attistibas Iimeni - 8.
Piedaloties OneNet projekta, AST gus iespéju
izmantot projekta laika izstradatos nodevumus,
izméginat attistito risindjumu un veicinat
uznémuma darbinieku zinasanu pilnveidosanu
vienotu IT arhitektdras, datu apmainas un
elektroenergijas elastibas resursu jautajumos.

Inovacijas un pétnieciba
parvades tikla ekspluatacija

levérojot sabiedribas stratégisko virzibu uz digitalo
transformaciju, ieviesot inovativas tehnologijas,
planota digitalas apaksstacijas (pilotprojekts) izbave.

Lai ari nav pieejams precizs termina “digitala
apaks3stacija” skaidrojums, vairums energokompaniju
un elektroiekartu razotaju to saprot ka apaks$staciju,
kura iekartas sava starpa apmainas ar informaciju pa
datu, nevis kabelu tiklu.

Realiz&jot digitalas apaks$stacijas izbavi, butu
iespéjams samazinat iekartu izblves izdevumus un
nakotné samazinat iekartas apkalpoS$anas izdevumus.

Lai uzlabotu darbu efektivitates raditajus, Stratégijas
planosanas perioda planots sakt izpéti par:

O bezpilota lidaparatu vai gaisa kugu
pielietosanas iespéjam parvades tikla
inspicé3ana un avarijas darbu apseko3ana -
potencialais ieguvums ir apkalpojo$a personala
efektivitates paaugstinasana;

O augsttemperatiiras vadu pielietoSanas
iespéjam - potencialais ieguvums ir
parvades gaisvadu linijas parbives izmaksu
samazindjums, elektroenergijas zudumu
samazinajums linija;

O videi draudzigdku augstsprieguma “zalo”
iekartu pielietosanu apaksstacijas - planots
veikt izpéti par “zao” iekartu iespéjamo
pielietojamibu, izbuvéjot vai parbaveéjot
apaksstacijas, potenciali samazinot
apaksstaciju iekartu ietekmi uz vidi.

AST sadarbojas ari ar pétniecibas institiicijam
Latvija, galvenokart Rigas Tehnisko universitati
(RTU) un Fizikalo energétikas institatu. Katru gadu
AST piedalas RTU Karjeras dienas, ka ari riko
Atvérto durvju dienas, lai ieinteresétu potencialos
darbiniekus stradat AST.
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3.2. DIGITALA TRANSFORMACIJA

AST ar digitalo transformaciju saprot: 4) UZNEMUMA IEKSEJAS KULTURAS MAINU,
PIELAUJOT EKSPERIMENTESANU,

1) digitalo tehnologiju integraciju visos biznesa INOVA'[TVU RISIN_AJEJMU_IEVIEéA_NU,
virzienos un darbibas procesos; GATAVIBU APSTRIDET PARBAUDITAS

2) nevis eso$o procesu “digitalizaciju”, bet METODES, GATAVIBU PIENEMT NEVEIKSMES,
procesu parbavi, izmantojot digitalo VIENLAIKUVS_ NEPIELAUJOT KOMPROMISUS
tehnologiju iespéjas; PRET DROSIBU UN ENERGOAPGADES

3) kvalitativu datu uzkrasanu, analizé$anu un DROSUMU.
izmantoSanu ikdienas procesos un lémumu 5) darbinieku digitalo prasmju un kompetencu

pienemsana; pastavigu pilnveidoSanu.

Moderna, elastiga un drosa IT infrastruktiira,
strukturéti, pieejami, pareizi un aktuali dati, ka ari
moderna parvalde, kas balstas lidzsvarota inovaciju
kultara, un digitali izglitoti darbinieki ir uzskatami
par digitalas transformacijas stirakmeniem.

DIGITALAS TRANSFORMACIJAS GALVENIE ELEMENTI

DATU ANALIZE, VIZUALIZESANA UN _
IZMANTOSANA LEMUMU PIENEMSANA

amun

IEVIESTO PROCESU )
| ]

IZVERTESANA S ANALIZE

DIGITALA

TRANSFORMACIJA
PROCESU IBKRBI_JVE }
UN DIGITALO RISINAJUMU IEVIESANA
Moderna, elastiga un Strukturéti, pieejami, MODERNA PARVALDE Digitali izglttoti
drosa pareizi un aktuali DATI - Masdienigs birojs darbinieki

IT INFRASTRUKTURA - Lidzsvarota inovaciju kultira
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2021. gada sakuma Pricewaterhouse Coopers katra sniedzot brieduma vértéjumu 4 limenos:

SIA veica AST digitalas transformacijas brieduma “sakumposms”, “parvaldits”, “optimizéts” un
izvertéjumu, vértéjot 5 kategorijas (bizness, “transforméts”. Izvértéjuma rezultats ir atspogulots
inovacijas, cilvéki, procesi, tehnologijas) un Saja attéla:
BIZNESS
INOVACIJAS TEHNOLOGIJAS

N

CILVEKI PROCESS

=@— Paireizéjais brieduma limenis

SAKUMPOSMS OPTIMIZETS TRANSFORMETS
Digitalo spéju attistibai nav
BIZNESS galvena nozime organizacijas
stratégija/meérkos
Jauni risinajumi tiek ieviesti V
INOVACIJAS atseviskos pamatdarbibas
virzienos
lerobeZotas zinasanas,
CILVEKI nepilnigas apmacibas,
sadarbibas trakums
Procesi ir izveidoti un
PROCESI nodrosina pamatdarbibu
Tehnologijas tiek adaptétas V
TEHNOLOGIJAS regulari, un izmainas ieviestas
saskana ar prasibam

RS DIGITALA EKSELENCE
UN BRIEDUMS

Sis stratégijas perioda AST izvirza mérki paaugstinat
digitalas transformacijas brieduma limeni vismaz lidz
[iTmenim “parvaldits” visas kategorijas

PAMATS

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2021.-2025. GADAM 30



Lai sasniegtu So mérki, AST ir izstradata Digitalas
transformacijas stratégija 2021.-2025. gadam, kas
paredz 3adas galvenas aktivitates:

IT infrastruktiiras joma:

©)

AST IT infrastruktiras sadaliSana vienlaicigam
darbam no diviem datu centriem (primara

un sekundara), tadéjadi paaugstinot IT
infrastruktdras droSumu;

AST specializéta datu péarraides tikla dro3a un
kvalitativa darbiba;

lokalo tiklu (LAN) un telefonijas tipveida
risinajuma izstrade un pakapeniska ievieSana
visos AST objektos.

Kiberdrosibas joma:

©)

kiberdrosibas darbibas centra izveide,
nodrosinot AST IT infrastruktiras un

informacijas resursu nepartrauktu uzraudzibu,

tadéjadi uzlabojot informacijas dro$ibu,
vienlaikus novér3ot, atklajot, analizéjot
kiberdro$ibas incidentus un reagéjot uz tiem;
informacijas dro§ibas parvaldibas sistémas
pilnveido3ana un sertifikacija atbilsto$i ES un
Latvijas likumdo3anas prasibam;

darbinieku kiberdrosibas zinasanu
nepartraukta uzlaboSana un monitorings.

Darbibas procesu un informacijas sistemu

attistibas joma:

©)

©)

AST informacijas sistému attistiba atbilstoSi
AST Digitalas transformacijas cela kartém;
stratégiski svarigo darbibas procesu un to
atbalstam nepiecieSamo informacijas sistému
un tehnologisko platformu noteik3ana,
nodrosinot to attistibas uzraudzibu un
koordiné3anu Valdes [iment:

ar Baltijas valstu sinhronizaciju ar Eiropas
elektroparvades tikliem saistitie procesi un to
atbalstam nepiecieSamas IT sistémas;

ar balansa vadibu, elektroenergijas un
paligpakalpojumu tirgu attistibu un integraciju
Eiropas tirgos saistitie procesi un to atbalstam
nepiecieSamas IT sistémas;

atslégumu planosanas, istermina resursu
pietiekamibas un tikla modeju datu
sagatavoSanas procesi un IT sistémas, ka

ar1 3o datu automatiska apmaina ar Eiropas
platformam;

O tehniskas ekspluatacijas un tikla attistibas

pamatprocesi, ar tiem saistito tehnologisko
datu apstrades procesi un to atbalstam
nepiecieSamas IT sistémas un riki;

O datu analizes procesi un to atbalstam

nepiecieSamas IT sistémas un riki.

Digitalo tehnologiju attistibas joma:

O digitalas apakS$stacijas pilotprojekta

Isteno3ana;

autotransformatoru un/vai transformatoru
tehniska stavokJa monitoringa un diagnostikas
sistému izpéte, uzstadiSana un ieglto datu
apstrade AST informacijas sistémas.

Datu apstrades un analizes joma:

AST datu arhitekturas izveido3ana un
uzturésana;

tipveida proceduras izstradasana informacijas
sistémas esodo datu kvalitates nodrosinasanai;
datu analizes platformas attistibas cela

kartes izstradasana, pastaviga atjaunosana un
isteno3ana.

Procesu digitalizacijas joma:

O procesu efektivitates uzlabojumu izvértésana,

kadi batu ieghstami, digitalizéjot datus un
atbilstosi parveidojot darbibas procesus;
procesu efektivitates uzlabojumu cela kartes
izstradadana un isteno3ana prioritara seciba,
identificéjot konkrétus uzlabojamos procesus,
piemérotako metodologisko ietvaru un
nepiecieSsamas digitalas tehnologijas.

Inovaciju kultiiras un digitalo prasmju joma:

O inovaciju procesu izstradaana un ievieSana

ar mérki veicinat visu darbinieku proaktivu
iesaisti procesu parbuve un inovativu metozu
pielietoSana, nodrosinat ierosinato inovaciju
sistematisku izvértéSanu un labako inovativo
ideju istenoSanu;

O AST darbinieku digitalo prasmju eso3a limena

noteik§ana un jaunu digitalo prasmju, ko ir
nepiecieSams attistit, identificé3ana;
digitalo prasmju un kompetencu attistibas
planaizstradasana un isteno$ana.
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3.3. ZALA TRANSFORMACIJA

AST PRIORITATE - ENERGOSISTEMAS ZALA
TRANSFORMACIJA

Eiropas Zalais kurss ietver bezprecedenta
parmainas energétika un sabiedrib3, realizéjot plasu
atjaunojamo energoresursu, inovativu tehnologiju
attistibu ar zemu og|skabas gazes emisiju daudzumu,
talaku elektrifikaciju ar jauna veida elektroenergijas
izmanto$anu un dazadu energijas sistému (tostarp
transports, apkure, gaze) integraciju. AST KOPA

AR PAREJIEM EIROPAS PARVADES SISTEMU
OPERATORIEM ATBALSTA EIROPAS KOMISIJAS
STRATEGIJU SASNIEGT KLIMATA NEITRALU,
IZTURIGU UN INOVATIVU ENERGOSISTEMU. AST
ir gatavs veikt savu ieguldijumu, lai nodroS$inatu
energosistémas zalo transformaciju.

Latvijas Nacionalaja energétikas un klimata plana
2021.-2030. gadam ir nostiprinats mérkis lidz
2030. gadam sasniegt atjaunojamo energoresursu
Tpatsvaru elektroenergijas razo$ana vairak neka
60%, ka arT ir nostiprinats uzdevums perioda lidz
2030. gadam istenot liela atkrastes véja parka
starpvalstu bavniecibas projektu.

IGAUNIJAS-LATVIJAS ATKRASTES VEJA PARKA
“ELWIND” ATTISTIBA

2020. gada 18. septembri Latvijas Republikas
Ekonomikas ministrija un Igaunijas Republikas
Ekonomikas un komunikacijas ministrija parakstija
savstarpéjo saprasanas memorandu (MoU -
Memorandum of Understanding) par kopigo
atkrastes véja parku attistibu un izbavi, kas t.sk.
paredz ari juras elektroparvades tikla attistibas
variantus atkrastes véja parku pieslégSanai pie
sauszemes elektroparvades tikla Latvija un Igaunija.
Péc abu valstu Ministriju redzéjuma, projektu ir
paredzéts realizét, ka hibrida veida projektu, t.i.
izbaveéjot papildus starpsavienojumu starp Igauniju
un Latviju, pieslédzot pie ta véja parkus. Ka ari péc
abu valstu Ministriju redzéjuma PSO bis atbildigi par
elektroparvades tikla attistibu un modernizaciju. Lidz
ar to AS “Augstsprieguma tikls” savas kompetences un
planotas darbibas ietvaros, tiek paredzéts ka viens no
projekta “ELWIND” parvaldibas modela partneriem,
kas bis atbildigs par atkrastes un sauszemes
elektroparvades tikla attistibu un ekspluataciju.

AST attistibas projekti parvades tikla infrastruktiras,
sistémvadibas un tirgus attistibas jomas ir vérsti

uz energosistémas spéju integrét energosistéma
liela apjoma atjaunojamas energijas avotus, ka ar1
elektrifikacijas veicinasanu.

Investicijas parvades sistémas attistiba ir ES
Za)a kursa stratégijas mugurkauls. Parvades
sistémas operatori ir iesaistiti bezprecedenta
energosistémas transformacija. Vide, kura parvades

sistémas operatori vada energosistému, k|us arvien
komplicétaka, digitalizétaka, decentralizétaka un
nepastavigaka. Lai energosistéma varétu integrét
liela apjoma atjaunojamos energoresursus, ka art

lai nodrosinatu pietiekamu energosistémas elastibu
un starpvalstu tirdzniecibas kapacitati, parvades
sistémas operatoriem ir jaturpina investét parvades
tikla attistiba gan jaunas generacijas tikla pieslegumu
joma, gan starpsavienojumu attistiba.

Pieaug sistémas operatoru savstarpéjas
koordinacijas nozime. Nakotné gaidami liela apjoma
atjaunojamas energijas razotaju pieslégumi gan pie
parvades tikla, gan pie sadales tikliem. Notieko3ais
viena energosistéma arvien vairak ietekmé
energosistémas citas kaiminvalstis. Tapat pieaug
sadales tikla pieslégtas generacijas apjoms, ka ar1
citi jauna veida elastibas avoti, tostarp energijas
uzkrajosas iekartas un aktivie patérétaji. Sadales
tiklam pieslégtie generacijas un elastibas avoti ne
tikai ietekmé plismas un energijas balansu parvades
sistéma, bet arT ir nozimigi elastibas resursi, kas

var tikt izmantoti energosistémas balansé$ana un
plismu vadiba. Lai nodroSinatu energosistémas
stabilu un dro3u darbibu apstak|os ar svarstigdkam
un gratak prognozéjamam elektroenergijas plismam
gan parvades tikla, gan starp sadales un parvades
tikliem, nepiecieSams paaugstinat gan PSO-PSO,

gan PSO-SSO savstarpéjo koordinaciju. Tapéc AST
vidéja termina darbibas stratégija paredz batiski
uzlabot sistémas operatoru savstarpéjo sadarbibu
un koordinaciju, realizéjot tadus projektus ka Baltijas
regionala droSuma koordinatora izveide, vienota
Eiropas tikla modela ievieSana, PSO - SSO sadarbibas
IT platformu ievieSana.

Tirgus japielago jaunai fiziskai realitatei. Liela
apjoma atjaunojamas energijas integrésana
energosistéma saistita ar lielakdm elektroenergijas
plismu un balansa svarstibam un nepastavibu un lidz
ar to nepiecieSamibu péc lielakas energosistémas
elastibas un balansé3anas iespéjam. Tapéc AST vidéja
termina stratégija paredz elektroenergijas tirgus
pilnveides un integracijas projektus, kas nodrosinas
turpmaku un cie$aku Latvijas integraciju vienotaja
Eiropas elektroenergijas un Eiropas rezervju tirga,

ka ari nodros$inas elastigakas tirdzniecibas iesp€jas
tuvak realam laikam, lai tirgus dalibniekiem ir iespé€ja
precizak parvaldit savu energijas balansu. Cita starpa
AST vidéja termina stratégija paredz balansésanas
energijas un rezervju kapacitates tirgu attistibu un
integraciju Eiropas tirgu, kas nodrosinas parvades
sistémas operatoriem uz tirgus principiem balstitu
piekluvi energosistéma pieejamiem balansé3anas
resursiem, savukart tirgus dalibniekiem nodros3inas
iespéju gut ekonomisku labumu no elastibas
komercializé3anas.
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3.4. ELEKTROENERGIJAS UN JAUDAS PIEPRASIJUMA PROGNOZE

Atbilstosi Elektroenergijas tirgus likuma 13. pantam
AST ka parvades sistémas operators ir atbildigs

par elektroenergijas sistémas balansésanu,
elektroenergijas razo$anas un starpvalstu
savienojumu jaudu rezervé3anu un energijas plismu
vadibu, nemot véra elektroenergijas apmainu ar citdm
savienotam péarvades sistémam, nodrosinot pienacigu
parvades tikla jaudu un stabilu sistémas darbibu.

levérojot iepriek$ minéto, lai nodrosinatu AST
stratégisko mérku izpildi, batiski novertét parvades
sistémas elektroenergijas un jaudas pieprasijuma
izmainu tendences, to ietekmi uz AST stratégisko
mérku izpildi.

Atbilstosi 2006. gada 25. aprila MK noteikumiem

Nr. 322 “Noteikumi par parvades sistémas operatora
ikgadéjo novertéjuma zinojumu”, AST katru gadu
izstrada Parvades sistémas operatora ikgadéjo
novértéjuma zinojumu (turpmak ari - PSO zinojums),
kura sniedz informaciju par elektroenergijas un
jaudas pieprasijumu iepriek3€ja gada, ka ari izstrada
jaudas pietiekamibas prognozi Latvija turpmakajiem
desmit gadiem.

Lai izvértétu turpmakas elektroenergijas patérina

un jaudas pietiekamibas tendences, ir izstradats un
ar AST Valdes 2020. gada 30. septembra |émumu
apstiprinats PSO zinojums par laika periodu no
2020. lidz 2030. gadam, ievérojot tris iespéjamos
generacijas un patérina attistibas scenarijus - bazes,
konservativo un optimistisko. Detalizéti ar PSO
zinojumu var iepazities vietné www.ast.Iv.

Atbilstosi PSO zinojuma ietvertajiem buatiskakajiem
secinajumiem turpmakaja desmitgadé sagaidams
generéjodo jaudu deficits gan Latvija, gan Baltija
kopuma. Baltija tiks slégtas ap 2300 MW jeb gandriz
puse no lielo termoelektrostaciju generacijas jaudam.

Samazinasies lielo, konvencionalo generé&joso jaudu
Tpatsvars, bet palielindsies mazas, decentralizétas
generacijas un aktivo patérétaju loma.

Tadéjadi elektroenergijas pieprasijuma segSana
pieaugo3a loma bis starpsavienojumiem,
parvades tikla pastiprinasanai un Baltijas
elektroenergijas sistémas ciesakai integracijai
Eiropas elektroenergijas tirga.

Atbilstosi izstradatajam parvades sistémas attistibas
planam (skat. ari Stratégijas 3.4. nodalu) izvirzito
stratégisko mérku ietvaros planots nodrosinat
starpsavienojumu attistibu, vienlaikus pastiprinot
iek$éjo tiklu.

Tapat, ievérojot prognozéjamo generéacijas jaudu
samazinasanos, Latvija un Baltija ir nepiecieSams
veicinat elektroenergijas pieprasijuma elastibu, lai
elektroenergijas sistéma nodrosinatu balansésanas
resursus nepartraukta elektroenergijas pieprasijuma
un piegades lidzsvara nodrosinasanai.

Atbilstosi tam Sabiedriba ir izvirzijusi stratégisko
meérki Latvijas integracijai Eiropas elektroenergijas
paligpakalpojumu tirgos (skat. ar Stratégijas

2.1. nodalu), iesaistijusies tris pétniecibas un
inovacijas projektos ar lidzfinanséjumu atbalsta
programmas “Apvarsnis 2020” ietvaros (skat. arT
Stratégijas 3.1. noda)u).

levérojot prognoz&jamo mazas, decentralizétas
generacijas attistibu, AS “Sadales tikls” Latvija
izstrada un ievie$ nacionalu elektroenergijas datu
apmainas platformu, kuréa aktivi piedalisies AST, lai
veicinatu elektroenergijas sistémas digitalizaciju
un nodrosinatu decentralizétas generacijas un
aktivo patérétaju iesaisti elektroenergijas sistémas
balansé$ana un rezervju nodrosinasana.

3.5. PARVADES SISTEMAS ATJAUNOSANA UN ATTISTIBA

Saskana ar Elektroenergijas tirgus likumu AST ir
atbildigs par parvades sistémas attistibu ilgtermina
un izstrada Attistibas planu 10 gadu periodam, kuru
apstiprina un kura izpildi uzrauga SPRK.

Lemjot par veicamajiem pasakumiem un tehniskajiem
risinajumiem, AST katru plana ietveramo
kapitalieguldijumu izvérté atbilstosi Latvijas

330/110 kV parvades sistémas objektu atjaunosanas
un parbaves izvértésanas kritérijiem, nemot véra

arl Elektroenergijas parvades sistémas tehniskas
politikas nosacijumus.

Noveértéjot nepiecieS§amo kapitalieguldijumu apjomu,
sadalijumu un nepiecie$amibu elektroenergijas
sistémas objektos, AST nem véra $adus apstak|us:

O lietotaju elektroapgades droSumu;

O iekartu noveco$anos, izvértéjot to tehniskajos
normativos garantéto darba resursu;

O elektroparvades tikla stratégisko attistibu;

O parvades sistémas spéju nodrosinat pieprasitas
elektroenergijas apjomu un jaudas plismas.

Nepieciesamie ieguldijumi tiek planoti, ieverojot
drosuma un projekta izmaksu efektivitates principu
atbilstibu.
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lekartu atjauno3ana tiek planota tada apméra, lai
ilgtermina parvades sistémas elementi neparsniegtu
kritisko vecumu.

PARVADES IEKARTU KRITISKAS VECUMA ROBEZAS

lekartas nosaukums Kritiska vecuma robe¥a gados f;;‘rf;m;i5nas v'e ::‘r:; Pe;i‘;;:
330 kV un 110 kV sadalietaises 50 40-50
330 kV autotransformatori 60 50-60
110 kV transformatori 50 40-50
Metala balsti 90 80-90
Dzelzsbetona balsti 60 50-60
Vadi 80 70-80
Zibens aizsardzibas trose 50 40-50, kopigiar ITT
RAA un DVS 25 20-25
Lai netiktu parsniegtas $is kritiskas vecuma Apstiprinatais Attistibas plans nosaka parvades
robezas, nepiecieSams: sistémas attistibu un nepiecieSamos finansu

ieguldijumus parvades infrastruktdra turpmakajiem
10 gadiem, paredzot elektroenergijas parvades

Vidaji gada oo s - o
rekonstruat SADALIETAISES sistémas attistiba ieguldit 405 milj. EUR.

Lai nodrosinatu iespéjami mazaku planoto
Vidéji gada kapitalieguldijumu ietekmi uz elektroenergijas

veikt nomainu AUTOTRANSFORMATORIEM  péarvades tarifiem, Sabiedriba ir piesaistijusi ES
lidzfinanséjumu Attistibas plana ieklautajiem Eiropas
kopéjo interedu projektiem, tostarp:

Vidaji gada

veikt nomainu TRANSFORMATORIEM O lgaunijas - Latvijas tresais 330 kV
starpsavienojums - piesaistits ES
lidzfinans&jums lidz 65% no attiecinamajam
izmaksam jeb 51 milj. EUR;

10 gados 110 kV GAISVADU

nomainit EPL BALSTUS

O projekts “Baltijas valstu elektroenergijas
parvades sistémas sinhronizacija ar Eiropas
tiklu, 1. faze” - piesaistits ES lidzfinanséjums

330 kV GAISVADU 75% no attiecinamajam izmaksam jeb
EPL BALSTUS 58 milj. EUR. Minéta projekta ietvaros planots
realizét elektroparvades tikla projektus
“Tartu (EE) - Valmiera (LV) starpsavienojuma
Nomainit caurlaides spéjas palielind3ana” un “Tsirgulina
110 kVEPL VADU (EE) - Valmiera (LV) starpsavienojuma
caurlaides spé€jas palielinasana”, ka ari
- . 4= “Sistémas sinhronizacijas un inerces iekartu
Elektroenergijas parvades sistéemas iegade un uzstaditana”:

attistibas plans
O projekts “Baltijas valstu elektroenergijas

Sabiedriba ir izstradajusi un 2020. gada 26. junija parvades sistémas sinhronizacija ar
iesniegusi izskatisanai SPRK elektroenergijas Eiropas tiklu, 2. faze” - 2020. gada 2. fazes
parvades sistémas attistibas planu steidzamajiem projektiem ir piesaistits ES
2021.-2030. gadam (turpmak arT - Attistibas lidzfinanséjums 75% no attiecinamajam
plans), kas apstiprinats SPRK Padomes 2020. gada izmaksam jeb 55 milj. EUR. 2021. gada planots
21. oktobra sédé. Detalizéti ar apstiprinato Attistibas iesniegts ES lidzfinanséjumu atlikusajai
planu iespéjams iepazities vietné www.ast.lv. projekta dajai 75% apméra jeb 20 milj. EUR
Minéta projekta ietvaros planots realizét
Attistibas plans izstradats, ievérojot Sabiedribas elektroparvades tikla projektu “Sistémas
stratégisko mérki - Latvijas energétiskas drosibas sinhronizacijas un inerces iekartu iegade un
stiprinasana, sinhronizéjot Latvijas elektroenergijas uzstadigana”.
parvades tiklu ar kontinentalas Eiropas tiklu, ievérojot
droSuma un izmaksu efektivitates principu atbilstibu. 2021. gada aprili AST iesniedza Ekonomikas

Ministrijai projektu sarakstu lidzfinanséjuma

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2021.-2025. GADAM 34



sanems3anai no Eiropas Komisijas izveidota
Attistibas un Noturibas mehanisma. Projekti,

kas ir iesniegti no AST puses nodroSinas IT
infrastruktdras kiberdro8ibu un aizsardzibu no
potencialiem aréjiem draudiem un uzbrukumiem,
sagatavos IT bazes un parvades infrastrukttru
lielakdm AER raZotaju skaita pieslégumam pie
elektroparvades tikla, t.sk. parvades sistémas
operatora energosistémas droSuma un elastibas
paaugstinasanai ar integrétas balansa vadibas un
tikla modelu parvaldibas informaécijas sistéemu
izstrades un ievieSanas parvades sistéma. Papildus
Siem projektiem ir paredzéti ari galvena dispeceru

AS "AUGSTSPRIEGUMA TiKLS" KAPITALIEGULDIJUMU
FINANSESANAI NOVIRZITIE UZKRATIE PARSLODZES
MAKSAS IENEMUMI

centra un datu centra izbive, ieskaitot datu
savienojuma un IT infrastruktdras risindjuma
izveido$anu, kas nodrosinas drosu elektroenergijas
sistémas ekspluataciju gaidama Baltijas un Latvijas
elektroenergijas sistému sinhronizacijas reZima

ar kontinentalo Eiropu. 2021. gada beigas saksies
darbs ar Ministrijam atbilsto3i lidzfinanséjuma
piesaistiS8anas procediram. Lidzfinanséjums jasanem
un projekti jarealizé [1dz 2026. gadam

Papildus iepriek§ minétajam, lai iesp&jami mazinatu
negativo ietekmi uz parvades tarifiem, Sabiedriba
kapitalieguldijumu finansé3anai novirza uzkratos
parslodzes maksas ienémumus.

Sinhronizacija, 1. faze

_ Igaunijas - q q
Kurzemes Rigas Latvijas Sistémas Sinh roni-
loks TEC-2 - starp- Tsirgulina sinhroni- zacla,
Rigas HES srarp Tartu (EE) - g . 2. faze
savienojums . (EE) - zacijas un
Valmiera (LV) A .
Valmiera (LV) inerces
iekartas
Planotais
realizé$anas 2019 2020 2021 2023 2024 2025 2025
gads
10 GAP
prognozétas
kopéjas 128 MEUR 15 MEUR 83 MEUR 23 MEUR 22 MEUR 32 MEUR 100 MEUR
izmaksas,
tai skaita:
ES hdz-
finansajums 55 MEUR 7 MEUR 51 MEUR 17 MEUR 17 MEUR 24 MEUR 75 MEUR
Parslodzes
maksas 11 MEUR 7 MEUR 31 MEUR 6 MEUR 5 MEUR 7 MEUR 25 MEUR
ienémumi
Kopéjais
garums 214,3 km 13 km 180 km 49 km 49 km

Lai apturétu Latvijas elektroenergijas parvades
tikla un apak3staciju novecosanas tendences,
tadéjadi nodroSinot parvades sistémas stabilu
darbibu, tai pieslégto lietotaju nepartrauktu
elektroapgadi ar elektroenergiju pieprasita apjoma,
AST paredz 110 kV apak3staciju un sadales punktu,
110 kV elektroparvades liniju parbuvi, ka ari 110 kV
transformatoru nomainu un citus projektus, kas
vérsti uz parvades sistémas darbspéju uzturésanu.

No kopéjiem ieguldijumiem parvades sistéma 3ajos
projektos laikposma no 2021. lidz 2030. gadam
planots ieguldit 228,5 milj. EUR. Finan3u ieguldijumi
tiek planoti ta, lai ilgtermina novérstu parvades
iekartu noveco3anos, tas ir, lai iekartu, kuras vecakas
par kritisko vecumu, skaits nepalielinatos un lai

ilgtermina neviena iekarta neparsniegtu savu kritisko
vecumu.

Sabiedriba izstradajusi un 2021. gada 28. junija
iesniegusi izskatiSanai SPRK elektroenergijas
parvades sistémas attistibas planu 2022.-

2031. gadam. Detalizéti ar iesniegto planu var
iepazities https://www.ast.Iv/sites/default/files/
AST_Attistibas_plans_2022-2031.pdf
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Nakotnes bitiskie projekti
izvertésanas stadija

1. LATVIJAS-ZVIEDRIJAS STARPSAVIENOJUMS

Projekts ir planots ka hibrida projekts starp 330 kV
apaks3staciju “Ventspils” Latvija un elektroparvades
apaks3staciju Gotlandes sala Zviedrija. Hibrida

projekts paredz atkrastes véja parku iesp&jamo
pieslégumu pie starpsavienojuma, jo Baltijas jara ir
paredzéta véja parku attistiba. Starpsavienojuma
izblve paredzéta HVDC izpildijuma ar spriegumu
320 kV un caurlaides spé&ju 500-700 MW.

Projekts ir izvértésanas stadija (under consideration)
katra no iesaistitajam valstim, t. i., Latvija un Zviedrija.

3.6. BALTIJAS VALSTU SINHRONIZA_CIJA AR
EIROPAS ELEKTROPARVADES TIKLIEM

levérojot Baltijas valstu premjerministru kopigo
2007. gada 11. junija komuniké, 2015. gada 14. janvari
panakta Baltijas valstu ministru vienoSanas

par Baltijas valstu sinhronizacijas projekta ar
kontinentalo Eiropu turpmako virzibu un attistibu,
parakstot deklaraciju par Baltijas valstu energijas
piegazu droSumu.

2015. gada 8. junija starp Eiropas Komisiju un

Baltijas jlras regiona valstim tika parakstits nodomu
protokols par pastiprinatu Baltijas energétikas tirgus
starpsavienojumu planu (BEMIP), kura tika atzits, ka
Baltijas valstu elektroenergijas tiklu sinhronizacija
ar kontinentalas Eiropas tikliem ir nepiecieSama,

lai veicinatu pilnigi funkcionéjosa un savstarpéji
saistita iek$éja energijas tirgus izveidoSanos un
energoapgades droSuma palielinaSanos Baltijas
valstu elektroenergijas nozaré.

2018. gada 14. septembri Eiropas Komisija BEMIP
augstakas grupas vaditaju sanaksmé atbalstija Baltijas
valstu sinhronizaciju politiska [imeni un rekomendéja
veikt turpmakos tehniskos solus Baltijas valstu
sinhronizacijas sak3anai ar kontinentalo Eiropu.

Par sinhronizacijas variantu ir izvéléts variants starp
Lietuvu un Poliju, izmantojot divkéZu mainstravas
starpsavienojumu Alytus-Elk un izbavéjot papildu
lidzstravas starpsavienojumu starp Poliju un Lietuvu.
Papildus tam inerces nodrosinasanas pasakumiem
bls nepiecieSams Baltijas valstis uzstadit sinhronos
kompensatorus un nepiecieSamibas gadijuma
uzstadit jaudas energijas uzkrasanas baterijas, ar ko
turpmak nodrosinat frekvences regulé$anu.

2020. gada 30. marta Baltijas valstu PSO sanéma
uzdevumu no Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas
komisijas (turpmak - Regulators) visu Baltijas
regulativo iestazu varda veikt kopigu elektroenergijas
balansésanas jaudas rezervju tirgus izpéti (turpmak -
Tirgus izpéte). Tirgus izpétes atskaiti AST iesniedza
Regulatoram ar 2021. gada 22. junija un no ta izriet,
ka ne Latvija, ne Baltija kopuma ar esoSajiem jaudu
resursiem nebis iesp&jams nodrosinat automatiskas
frekvences atjaunosanas rezerves (turpmak - aFRR)
un manualas frekvences atjauno$anas rezerves
(turpmak - mFRR).

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2021.-2025. GADAM

levérojot iepriek minéto pastav ievérojams risks,
ka Iidz 2025. gadam nebus iesp&jams nodroSinat
nepiecieSamas frekvences noturésanas rezerves
(turpmak — FCR) un aFRR rezerves un tadé| nespés
izpildit Liguma par Baltijas valstu elektroenergijas
sistémas sagaidadmas pievienosanas Kontinentalas
Eiropas elektroenergijas sistémai nosacijumiem.

Attieciba uz izmaksam secinams, ka FCR, mFRR

un daléja aFRR rezervju nodrosinasanas izmaksas
AST batu no 35,9 lidz 56,1 miljoniem eiro gada.
Aplésot sagaidamo ietekmi uz parvades sistémas
pakalpojumu tarifu, secinams, ka gadijuma, ja
jaudas rezervju nodro3inasanai nebUs pieejami
elektroenergijas tirgus dalibnieku jaunie projekti (tie
netiks Tstenoti), ietekme uz tarifu vérté&jama 51% Iidz
80% apmera.

Regulators 2021. gada 27. augusta véstulé

Nr. 1-2.40/2435 noradija, ka, nemot véra tirgus
izpétes rezultatus, Regulators apstiprina, ka eso3aja
situacija ir pietiekams pamats tam, lai varétu atJaut
AST iegadaties elektroenergijas uzkratuves (BESS),
turéet tas ipasSuma, attistit un ekspluatét.

Ta ka Eiropas Parlamenta un Padomes 2019. gada
5. junija Direktivas (ES) 2019/944 par kopigiem
noteikumiem attieciba uz elektroenergijas iek$éjo
tirgu un ar ko groza Direktivu 2012/27/ES (turpméak —
Direktiva) normas nav transponétas Latvijas
normativajos aktos, tad 2021. gada 24. septembri
Ministru kabinets noléma pieskirt atlauju AST

FCR un aFRR nodrosinasanai iegadaties, uzstadit
un ekspluatét elektroenergijas uzkratuves ar
rezervju uzturé$anai un aktivizé3anai lietderigi
izmantojamo, tas ir, faktiski pieejamo kopéjo jaudu
80 MW/160 MWh apméra. Vértéjot ietekmi uz
parvades sistémas pakalpojumu tarifu, secindms,
ka ietekme uz tarifu ar BESS iegadi un atkariba

no pieejamiem elektroenergijas razo$anas jaudas
resursiem sagaidama ievérojami mazaka, proti,

ja tiks iegadata BESS ar lietderigi izmantojamo, t.i.
faktiski izmantojamo, jaudu 80MW/160 MWh apmeéra,
ietekme uz tarifu vértéjama 15% lidz 36% apméra
(procentu svarstigums atkarigs no tirgus dalibnieku
jauno projektu isteno8anas un Tirgus testa ietvaros
identificéta cenu scenarija).
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2019. gada 22. maija AST parakstija Baltijas valstu
elektroenergijas sistému pievienosanas ligumu
kontinentalas Eiropas elektroenergijas sistémai
(Agreement on the conditions of the future
interconnection of power system of Baltic States and
power system of continental Europe).

Noslégta pievieno3anas liguma kontinentalas Eiropas
elektroenergijas sistémai pielikumos ir noteiktas
tehniskas prasibas, kas Baltijas valstu PSO jaizpilda
lidz sinhronizacijas procesa sak3anai un péc tas.

§is prasibas saistitas gan ar iestatijumu izmainam
parvades sistéma, gan ieguldijumiem infrastruktidras
attistiba, gan PSO pienakumiem noteikta apjoma
uzturét frekvences noturésanas, frekvences
atjaunoSanas rezerves, ka ari nodroSinat sistémas
inerci.

2020. gada marta Baltijas valstu PSO apstiprinaja
sinhronizacijas programmu un saka darbu pie
sinhronizacijas programmas isteno3anas atbilstosi
pievieno3anas liguma prasibam. Ir izveidotas 9 darba
grupas un nominéti atbildigie cilvéki no katra PSO ar
atbildibas sféru sadalisanu.

Pievieno3anas liguma noteiktas izpétes veikanai
Baltijas valstu PSO sinhronizacijas projekta ietvaros
plano veikt dinamiskas stabilitates izpéti (kopa 5)

ar pilnu dinamisko modeli. Izpéti péc ENTSO-E
rekomendacijas planots veikt ar Eiropas PSO
konsorcija lldzdalibu. 2021. gada pirmaja ceturksni
AST, kas péc Baltijas valstu PSO noslégta sadarbibas
liguma nominéts par vado3o PSO, plano izsludinat
iepirkumu un péc tam noslégt ligumu starp Baltijas
PSO un Eiropas PSO konsorciju. Izpéti planots veikt
12-18 ménesu laika no liguma noslég3anas briza, un,
balstoties uz veiktas izpétes rezultatiem, Baltijas PSO
tiks sniegtas rekomendacijas un identificéti pasakumi
elektroenergijas sistémas vadibas un pretavarijas
automatikam, ka ari citdm vadibas sistémam, kas
Baltijas valstu PSO jaisteno I1dz sinhronizacijas
sakumam.

BALTIJAS VALSTU SINHRONIZACIJA
AR KONTINENTALO EIROPU IR PAREDZETA
LIDZ 2025. GADAM.

3.7. SISTEMAS VADIBA UN ELEKTROENERGIJAS TIRGUS ATTISTIBA

Istenojot Eiropas Savienibas politiku attieciba

uz vienotu elektroenergijas tirgu un atbilstoso
Sabiedribas izvirzito stratégisko mérki nodrosinat
Latvijas integraciju Eiropas elektroenergijas un
paligpakalpojumu tirgos (skat. ar Stratégijas

2.2. noda)u), AST aktivi darbojas Eiropas Savienibas
iekséja elektroenergijas tirgus integracijas aktivitatés,
kas tiek veiktas gan Eiropas Savieniba, gan Baltijas
valstu regiona.

Butiskakas aktivitates un projekti, kuros ir iesaistita
AST.

Sistémas vadibas attistiba

BALTIJAS SLODZES FREKVENCES KONTROLES
BLOKA IZVEIDOSANA UN LIGUMA NOSLEGSANA

Projekta mérkis ir izveidot kopigu Baltijas valstu
slodzes frekvences kontroles bloku, lai noteiktu
vienotus principus sistémas vadiba, balansé3anas
rezervju nepiecieS§ama apjoma noteik$ana un
vienotas prasibas balansé3anas jaudas rezervju
piegadatajiem. Projekta realizacija paredzéta lidz
2024. gada beigam.

PLANOEAVNAS DATU SASKANOSANAS UN
PIELAGOSANAS KONTINENTALAS EIROPAS
PRASIBAM PROJEKTS

Projekta mérkis ir noteikt kopigas Baltijas valstu
PSO procediras atbilstosi plano$anas politikai, lai

panaktu nepiecieSamo metodiku ievieSanu, tostarp
parrobezu caurlaides spéju aprékinaSanas metodiku
izstradi un ievieSanu. lzstradat datu apmainas
proceduru izmainas un izveidot jaunus procesus
vietéjas sistémas atbilstosi ES reguléjumam. Projekta
realizacija planota perioda no 2020. Iidz 2024. gadam.

UZSKAITES UN NORI-EI,(INUVPROCESU }
SAKARTOSANAS UN IEVIESANAS ATBILSTOSI
KONTINENTALAS EIROPAS PRASIBAM PROJEKTS

Projekta mérkis ir istenot kopéjus kontinentalas
Eiropas norékinu noteikumus paredzétajai un
neparedzétajai apmainai starp sinhroni savienotajiem
PSO saskana ar EBGL 51. panta 1. punktu un

50. panta 3. punktu, tiklidz o dokumentu izstradas
kontinentalas Eiropas PSO un apstiprinas attiecigas
regulativas iestddes. NodroS$inat visu paréjo
attiecigo PSO-PSO, LFC zonas un Eiropas méroga
ligumu atbilstibu kontinentalas Eiropas uzskaites
un norékinu procesu prasibam. Projekta realizacija
planota perioda no 2020. lidz 2024. gadam.

DATU APMAINAS PROCESU SAKARTOSANAS UN
IEVIESANAS ATBILSTOSI KONTINENTALAS EIROPAS
PRASIBAM PROJEKTS

Noteikt prasibas datu apmainai atbilstoSi galvenajam
organizatoriskajam prasibam, lomam un atbildibai
(KORRR), kas izteikta kopéja priekslikuma, kuru
izstradajusi visi Eiropas Savienibas PSO un kuru
apstiprinajusas Eiropas regulativas iestades. Projekta
realizacija planota perioda no 2022. lidz 2024. gadam.
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SISTEMAS ARKARTAS UN ATJAUNOSANAS
PROCEDURU PIELAGOSANA ATBILSTOSI
KONTINENTALAS EIROPAS PRASIBAM

Projekta mérkis ir sakartot sistémas darbibas
arkartas un atjaunoSanas proceddras atbilstoSi
kontinentalas Eiropas sistému darbibas vadlinijam.
Projekta realizacija paredzéta [1dz 2024. gada beigam.

SINHRONIZACIJAS ISTENOSANAI NEPIECIESAMAS
IZPETES VEIKSANA UN PASAKUMU IEVIESANA

Projekta mérkis ir veikt Sinhronizacijas liguma
noteikto izpéti. Izpétes realizacija paredzéta lidz
2022. gada beigam (skat. ari Stratégijas 3.1. noda)u).

Izpétes rezultata noteiktos pasdkumus planots ieviest
laika perioda no 2022. lidz 2024. gadam.

BALTIJAS VALSTU GATAVOSANAS PARBAUDES
LAIKA SINHRONAI DARBIBAI AR KONTINENTALAS
EIROPAS TIKLIEM

Projekta mérkis ir Baltijas valstim sagatavoties
izolétai darbibai péc atdalidanas no BRELL loka un
parbaudes laika sinhronai darbibai ar kontinentalas
Eiropas tikliem. Projekta realizacija paredzéta lidz
2024. gada beigam.

BALTIJAS VALSTU SISTEMU NEATKARIGAS
DARBIBAS SPEJAS NODROSINASANA

Projekta mérkis ir sagatavoties Baltijas valstu sistému
neatkarigai darbibai, sagatavojot proceduru arkartas
desinhronizacijas gadijuma, sagatavot procediras
palidzibas sanemS$anai no Zieme)u valstim frekvences
un aktivas jaudas nodroSinasanai pa lidzstravas
savienojumiem un sagatavot pasakumu planu,

lai nodrosinatu ilgsto3u izolétu darbibu. Projekta
realizacija paredzéta lidz 2025. gadam

ELEKTROENERGIJAS UN GAZES SEKTORU
SADARBIBA

Dabasgaze ienem nozimigu poziciju Latvijas
energoapgadé, un no nepartrauktas dabasgazes
piegadém ir atkarigi Latvijas iedzivotaju labklajibai
un ekonomikai kritiski sektori, t.sk. siltumapgades
sistéma un elektroapgades sistéma. Dabasgazes
sektora cie$o saikni ar elektroenergijas sektoru rada
Rigas termoelektrocentrales jeb Rigas TEC, kas ir
Latvija vieniga sistémas nozimes bazes raZosanas
jauda un elektroenergijas generacijas rezerve.
levérojot, ka Latvijas elektroenergijas pieprasijuma
maksimala slodze sasniedz ap 1200 MW, Rigas

TEC ar kopa uzstadito jaudu 1039 MW ir Latvija ar
valsts atbalstu uzturéta vieniga elektroenergijas
stratégiska rezerve, kas spéj nodrosinat stabilu
elektroenergijas generaciju situacijas, kad
elektroenergijas imports ir bitiski ierobezots vai, ja
tas butu neiespé&jams. Lai Rigas TEC funkcionétu ka
energoapgades rezerve, ir svarigi nodro3inat Rigas
TEC darbinasanai nepiecieSamo dabasgazes apjomu
un ta nepartrauktu pieejamibu. Tapéc AST turpinas
sadarboties ar Conexus, Rigas TEC operétaju un
Ekonomikas ministriju, lai uzlabotu elektroenergijas

un gazes sektoru savstarpéjo sadarbibu, uzlabojot
energoapgades droSumu Latvija.

Elektroenergijas tirgus
(tekosas dienas un nakamas dienas
tirgi) attistiba un integracija

EIROPAS SAVIENIBAS VIENOTA NAKAMAS DIENAS
TIRGUS SASAISTISANAS 15 MINUSU TIRGUS LAIKA
VIENTBAS IEVIESANA BALTIJAS UN LATVIJAS
TIRDZNIECIBAS ZONAS UN UZ TO ROBEZAM

Izpildot Komisijas Regulas (ES) 2015/1222 (2015. gada
24. jalijs), ar ko izveido jaudas pieskir§anas un
parslodzes vadibas vadlinijas, prasibas un Eiropas
Parlamenta un Padomes Regulu (ES) 2019/943

(2019. gada 5. janijs) par elektroenergijas iek§éjo
tirgu, (PSO) un nominétajiem elektroenergijas

tirgus operatoriem (NETO), kopigi sadarbojoties, ir
janodrosina tirgus dalibniekiem iespéja tirgoties ar
energiju maksimali tuvu reallaikam un vismaz lidz
tekosas dienas starpzonu jaudas tirgus slégSanas
laikam un tirgus dalibniekiem gan nakamas dienas,
gan teko$as dienas tirgos iespé€ja tirgoties ar energiju
laika intervalos, kas ir vismaz tikpat isi, cik nebalansa
norékinu periods. ES PSO un NETO 2020. gada

ES vienota nakamas dienas tirgus sasaistiSanas
ietvaros ir sakusi kopéju projektu, kam lidz

2024. gada beigam ir jasak darbiba, nodrosinot
nakamas dienas tirgus darbibu 15 minasu
tirdzniecibas intervala. AST kopa ar paréjiem Baltijas
valstu parvades sistémas operatoriem ir jaieklaujas
$aja projekta un vienlaikus ar kopéjo jaunas
tirdzniecibas sistémas darbibas sak$anu janodrosina
ta darbiba Latvijas, Baltijas tirdzniecibas zonas un uz
tas robezam.

EIROPAS SAVIENIBAS VIENOTA TEKOSAS DIENAS
TIRGUS SASAISTISANAS 15 MINUSU TIRGUS LAIKA
VIENIBAS IEVIESANA BALTIJAS UN LATVIJAS
TIRDZNIECIBAS ZONAS UN UZ TO ROBEZAM.

Izpildot Komisijas Regulas (ES) 2015/1222 (2015. gada
24. jalijs), ar ko izveido jaudas pieskir§anas un
parslodzes vadibas vadlinijas, prasibas un Eiropas
Parlamenta un Padomes Regulu (ES) 2019/943

(2019. gada 5. janijs) par elektroenergijas iek§éjo
tirgu, parvades sistémas operatoriem (PSO) un
nominétajiem elektroenergijas tirgus operatoriem
(NETO), kopigi sadarbojoties, ir janodrosina tirgus
dalibniekiem iespéja tirgoties ar energiju maksimali
tuvu reallaikam un vismaz lidz teko3as dienas
starpzonu jaudas tirgus slégSanas laikam un tirgus
dalibniekiem gan nakamas dienas, gan teko3as dienas
tirgos iespéja tirgoties ar energiju laika intervalos,

kas ir vismaz tikpat isi, cik nebalansa norékinu
periods. ES PSO un NETO ir izveidojusi tekosas
dienas tirdzniecibas platformu, kas nodrosina iespé&ju
tirgus dalibniekiem tirgoties 15 minGsu tirdzniecibas
intervalos. Lai nodroSinatu Latvijas un Baltijas tirgus
dalibniekiem iespé€ju tirgoties 15 mintsu tirdzniecibas
intervalos tekos8as dienas tirg, AST kopa ar paréjiem
Baltijas valstu parvades sistémas operatoriem

un NETO ir jakonfiguré kopéja ES tekosas dienas
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tirdzniecibas platforma un japielago savi iek3éjie
biznesa procesi un IT sistémas. Tiek paredzéts, ka
to butu nepiecieSams veikt paraléli ar Zieme|valstu
tirdzniecibas zonam, lai nodroSinatu lielaku tirgus
likviditati un tirdzniecibas intervalu samérotibu laika
perioda lidz 2024. gada beigam.

EIROPAS SAVIENTBAS VIENOTA TEKOSAS DIENAS
TIRGUS SASAISTISANAS IEKLAUJOSAS PARVADES
JAUDAS I1ZSOLES RISINAJUMA IEVIESANA
BALTIJAS UN LATVIJAS TIRDZNIECIBAS ZONAS UN
UZ TO ROBEZAM

Izpildot Komisijas Regulas (ES) 2015/1222 (2015. gada
24. jalijs), ar ko izveido jaudas pieskirSanas

un parslodzes vadibas vadlinijas, prasibas,

parvades sistémas operatoriem un nominétajiem
elektroenergijas tirgus operatoriem (NETO), kopigi
sadarbojoties, ir jaizstrada tekosas dienas starpzonu
jaudas cenas noteik3anas sistéma un janodrosina 3is
sistémas darbibas sak3ana Iidz 2023. gada sakumam.
Tiek paredzéts, ka Baltijas un Latvijas tirdzniecibas
zonas un to robezas ieklausies vienotaja ES tekosas
dienas tirgus sasaistiSanas ieklaujosas parvades
jaudas izsoles risinajuma lidz ar ta kopéjo darba
saksanu.

BALTIJAS PSO PROJEKTS PAR PASAKUMIEM, KAS
ATTIECAS UZ VAIRAK NEKA VIENU NOMINETO
ELEKTROENERGIJAS TIRGUS OPERATORU VIENA
TIRDZNIECIBAS ZONA

Izpildot Komisijas Regulas (ES) 2015/1222 (2015. gada
24. jalijs), ar ko izveido jaudas pieskirSanas un
parslodzes vadibas vadlinijas, prasibas, Baltijas PSO
sadarbiba ar Baltijas valstis stradat planojo$ajiem
nominétajiem elektroenergijas tirgus operatoriem
(turpmak arT - NETO) un Baltijas regiona kaiminu
valstu PSO parstavjiem ir izveidojusi projektu par
pasakumiem, kas attiecas uz vairak neka vienu NETO
darbibu viena tirdzniecibas zona. Projekta izpildes
rezultata tiks izveidota sistéma, kas atlaus Baltijas
valstis stradat vairakiem NETO. Sobrid Baltijas valstis
aktivi strada tikai viens NETO, tas ir Nord Pool, bet
savu darbibu ir pieteicis arT EPEX, un ir sagaidams, ka
tirgh varétu ienakt ari citi NETO.

TIRDZNIECIBA AR TRESAJAM VALSTIM

Nodrosinot elektroenergijas tirgus stabilitati,

2020. gada 5. novembrt tika atvérta Latvijas -
Krievijas robeza elektroenergijas importam no
Krievijas uz Baltiju. Sadas Iémums tika pienemts,
nemot véra apstak|us, ka, 2020. gada 3. novembri
darbu uzsakusi Astravjecas atomelektrostacija
(turpmak — Astravjecas AES) Baltkrievija un
atbilstosi Lietuvas nacionalajiem tiesibu aktiem tika
slégta Baltkrievijas - Lietuvas robeza tre$o valstu
elektroenergijas importam uz Baltiju.

Tirdzniecibas modela izmainu mérkis bija nodrosinat
tirdzniecibas nepartrauktibu ar Krieviju, un vienlaikus
nepielaut Baltkrievija sarazotas elektroenergijas
realizacija Baltijas elektroenergijas tirga. Lai to
nodrosinatu, komercialas piegades tika parceltas

no Baltkrievijas - Lietuvas robeZas uz Latvijas -

Krievijas robeZu, jo Latvijai ar Baltkrieviju nav kopigu
elektroparvades starpsavienojumu un Latvijas PSO
nesadarbosies ar Baltkrievijas PSO komercpiegazu
apmaina.

Lai izpilditu Baltijas valstu kop€&ju IEmumu neimportét
elektroenergiju no Baltkrievijas péc Astravjecas

AES darbibas uzsak3anas, AST saskana ar Ministru
kabineta 2014. gada 21. janvara noteikumiem Nr. 50
“Elektroenergijas tirdzniecibas un lietosanas
noteikumi” ir pieprasijusi un sanémusi apliecinajumu
no Krievijas parvades sistémas operatora un

Krievija ar likumu noteikta importa-eksporta
monopoluznémuma, ka par Krievijas - Latvijas
robezu piegadatas elektroenergijas izcelsme ir
Krievija.

Lai nodrosinatu elektroenergijas komercpiegazu
parcelSanu no Baltkrievijas - Lietuvas robezas uz
Latvijas - Krievijas robezu, Regulators 2020. gada
29. oktobri apstiprinaja visu tris Baltijas valstu

PSO kopigi izstradato jaudu aprékina metodiku
“Noteikumi, nosacijumi un metodika par starpvalstu
savienojuma ar Krieviju jaudu aprékinasanu un
sadali” (turpmak teksta — Metodika).

2021. gada 15. septembri Lietuvas nacionéla regulativa
iestade apstiprinaja Lietuvas PSO izstradatu
metodiku jaudas caurlaides spé&ju aprékinasanai ar
tre$ajam valstim, tai skaita uz Baltkrievijas-Lietuvas
un Kaliningradas-Lietuvas robezam, kas paredz, ka
samazinas TTC uz Baltkrievijas-Lietuvas robezas no
maksimali pielaujaméas TTC 1250 MW uz maksimali
pielaujamo tehnisko jeb fizisko elektroenergijas
pldsmu nodrosinasanai.

Ministru kabinets 2021. gada 31. augusta izskatija
jautdjumu Informativais zinojums “Par aktualo
situaciju elektroenergijas tirdznieciba ar tresajam
valstim un turpmaéko ricibu” un noléma aicinat

AS “Augstsprieguma tikls” uzsakt grozijumu izstradi
Metodika. AS “Augstsprieguma tikls” un “Elering” AS
koordinéti izstradaja atjauninatu Parvades jaudas
aprékinasanas un pieskirSanas metodiku ar Krieviju
(Methodology on cross-zonal capacity calculation
and allocation with Russia).

2021. gada 1. oktobri Sabiedrisko pakalpojumu
regulélanas komisija apstiprinaja izstradato Metodiku
un ta tiek piemérota tirdzniecibai ar tre$ajam valstim
no 2021. gada 11. oktobri.

ELEKTROENERGIJAS CENAS SVARSTIBU RISKU
VADIBA

Atbilstosi SPRK Iémumiem AST kop$ 2014. gada
veic elektroenergijas parvades tiesibu izsoles

uz lgaunijas-Latvijas robezas, lai uzlabotu tirgus
dalibnieku iespéjas vadit elektroenergijas cenu
svarstibu riskus. Nemot véra, ka pédéjo gadu laika
ir mainijies Baltijas elektroenergijas parvades
tikls un izbavéti jauni starpsavienojumi ar Eiropas
energosistému, ir mainijies ari elektroenergijas
cenu raksturs. Tapéc AST turpinas sadarboties
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ar SPRK un kaiminvalstu PSO, lai izvértétu un
nepiecieSamibas gadijuma ieviestu nepiecieSamas
izmainas, lai uzlabotu tirgus dalibnieku iespéjas vadit
elektroenergijas cenu svarstibu riskus.

Paligpakalpojumu tirgus attistiba un
integracija

BALTIJAS SLODZES UN FREKVENCES KONTROLES
BLOKA IZVEIDES PROJEKTS

Lai nodrosinatu Baltijas PSO sinhronu darbibu
kontinentalas Eiropas elektroenergijas tikla, ir
jaizveido kopigs Baltijas slodzes un frekvences
kontroles bloks (Baltijas LFC bloks) kas noteiks
Baltijas balansé$anas un frekvences regulé$anas
principus un tam nepiecie$amo rezervju (FCR,
aFRR, mFRR) nodrosinasanas un izmanto$anas
nosacijumus, tostarp:

O bloka dalibnieku PSO atbildibu un pienakumus;

O rezervju nodroS$inataju kvalifikacijas un
tehniskas atbilstibas prasibas;

O rezervju apjomu noteikS8anas un sadali$anas
metodologiju;

O rezervju kopigo$anas un apmainas principus;

O rezervju kapacitates un energijas standarta
produktus;

O rezervju kapacitasu iepirkumu procesus;

O rezervju energijas aktivizéSanas procesus.

Sadarbojoties visiem Baltijas PSO, ir izstradata kopé€ja
Baltijas LFC bloka koncepcija, 2021. gada ir planots
parakstit Baltijas LFC bloka konceptualo ligumu

un lidz 2025. gadam parakstit LFC bloka darbibas
ligumu.

BALTIJAS BALANSESANAS REZERVJU KAPACITASU
TIRGUS IZVEIDES PROJEKTS

Lai nodroSinatu Baltijas LFC bloka darbibu,
nepiecieSams garantét balansé3anas rezervju
(FCR, aFRR, mFRR) pieejamibu tada apjoma,

kads tiks noteikts LFC bloka ietvaros. AST kopa

ar citiem Baltijas PSO plano iepirkt balansé3anas
rezerves kapacitaSu produktu veida. Lai to 1stenotu,
Baltijas PSO ir apnémusies veidot kopé&ju Baltijas
balanséSanas rezervju kapacitasu tirgu, izveidojot
tirgus un starpsistému kapacitates pieskirSanas
mehanismus, kas Jautu Baltijas elektroenergijas
tirgus dalibniekiem konkureét kopéja tirgu, tadéjadi
nodrosinot visefektivako rezervju iepirkumu Baltija.

AST Iidz ar citiem Baltijas PSO izstradas balansé$anas
rezervju nodrosinataju kvalifikacijas un tehniskas
atbilstibas prasibas un saks novértéjuma procesu
2022. gada.

Balansé3anas kapacitasu rezervju iepirkumu ir
planots veikt ikdienas izsolu veida, un to paredzéts
sakt 2024. gada.

BALTIJAS BALANSESANAS REZERVJU ENERGIJAS
TIRGUS ATTISTIBAS UN PIEVIENOSANAS EIROPAS
BALANSESANAS PLATFORMAM PROJEKTS

Lai attistitu tris Baltijas valstu parvades sistémas
operatoru sadarbibu elektroenergijas balansé$ana
un rastu iespéju cie$ak sadarboties ar citiem
parvades sistémas operatoriem 3aja joma, kop3
2018. gada 1. janvara darbojas vienots Baltijas
balansésanas energijas tirgus apmainai ar mFRR, ka
ariir nodrosinata balansésanas energijas apmaina
ar Skandinavijas un Polijas balansé$anas energijas
tirgiem.

Kopéja Baltijas balansésanas energijas tirgus un
balansé$anas energijas apmainas ar kaiminvalstu
tirgiem mérkis ir paaugstinat elektroapgades
sistémas drosu darbibu, veicinot balansé$anas
resursu pieejamibu, un samazinat energosistémas
balansé$anas izmaksas. Tadéjadi tiek veicinata
konkurence starp tirgus dalibniekiem regionala
méroga, kas savukart veicina izmaksu efektivitati un
paaugstinas patérétaju labklajibu.

Izpildot Komisijas Regulu (ES) 2017/2195 (2017. gada
23. novembris), ar ko izveido elektroenergijas
balansé3anas vadlinijas, Eiropas PSO kopigi ir sakusi
vairaku uz energosistémas balansé3anas darbibu
attiecinamo kopéjo platformu izveidi:

O Eiropas platforma apmainai ar balansé3anas
energiju no aizvieto$anas rezervém (TERRE
platforma);

O Eiropas platforma apmainai ar balansé3anas
energiju no frekvences atjaunoSanas rezervém
ar manualu aktivizaciju (MARI platforma);

O Eiropas platforma apmainai ar balansé3anas
energiju no frekvences atjauno$anas
rezervém ar automatisku aktivizaciju (PICASSO
platforma);

O Eiropas platforma nebalansa ieskaita procesam
(IGCC platforma).

Nemot véra Latvijas un Baltijas energosistémas
pasreizéjo darbibu, paslaik eso$os un planotos
balansésanas rezervju energijas procesus, AST ir
iesaistijies tajos projektos, kas ir aktuali Baltijas
energosistémai. Proti, AST ir pievienojies MARI
platformas izstrades projektam ka pilntiesigs
dalibnieks un PICASSO platformas izstrades
projektam novérotaja statusa. Turpmak tiks
izvértéta ari lietderiba pievienoties IGCC platformas
projektam. TERRE platformas projektam AST un citi
Baltijas PSO neplano pievienoties, jo nav paredzéts
izmantot RR rezerves Baltija.

mFRR BALANSESANAS ENERGIJAS TIRGUS
ATTISTIBA

Baltija eso$ais mFRR balansésanas energijas

modelis tiks mainits lidz ar pievieno$anos MARI
platformai. galvenas paredzétas izmainas ir pareja uz
15 minGsu balansésanas tirgus periodu un atbilstosa
mFRR standarta energijas produkta ievieSana. Lidz ar
pievieno$anos MARI platformai Baltijas balansé$anas
energijas tirgus bus integréts Eiropas balansésanas
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energijas tirglh un |aus tirgus dalibniekiem piedalities
taja. Lielaks tirgus ar palielinatu resursu pieejamibu
paaugstinas energosistémas droSumu.

Nemot véra, ka ievérojama dala no balansésanas
elektroenergijas, kas tiek izmantota Baltijas
elektroenergijas sistémas balansésanai, tiek
aktivizéta Skandinavijas balansésanas tirgg, ir
lietderigi planot Baltijas PSO pievienoSanos MARI
reizé ar Skandinavijas PSO, kas paredzéts, vélakais,
2024. gada.

aFRR BALANSESANAS ENERGIJAS TIRGUS
IEVIESANA

Lidz ar aFRR rezervju un procesu ievieSanu Baltija,
kas nepiecieSams, lai nodrosinatu sinhronu darbu
ar kontinentalo Eiropu un pareju uz 15 minusu
energosistémas balansa kontroles periodu, Latvijas
PSO Iidz ar paréjiem Baltijas PSO plano pievienoties
PICASSO platformai. aFRR procesu ievie$ana tiks
saskanota ar PICASSO prasibam. Baltija planots
ieviest nepiecieSamos procesus un pievienoties
PICASSO 2024. gada.

Ir paredzéts, ka nebalansa ieskaita procesu

vélak nodrosinas PICASSO platforma un $im
noltikam atseviska Eiropas platforma IGCC

nebls nepiecieSama. gadijuma ja Baltijas PSO
pievieno$anas laika nebalansa ieskaita process
netiks nodroS§inats PICASSO platforma, Baltijas PSO
apsveérs iespéju pievienoties IGCC platformai.

PAREJAS UZ 15 MINUSU NEBALANSA NOREKINA
PERIODU PROJEKTS

Izpildot Komisijas Regulu (ES) 2017/2195 (2017. gada
23. novembris), ar ko izveido elektroenergijas
balansé$anas vadlinijas, Eiropas PSO ir janodro3ina
pareja uz 15 mintsu nebalansa norékina periodu
(imbalance settlement period - turpmak ari - ISP).
AST kopigi ar citiem Baltijas PSO ir izveidojusi 15
minGsu ISP ievieSanas koncepciju, kas paredz

pakapenisku visu elementu ievieSanu, kas
nepiecieSami pilnvértigai parejai uz 15 minasu
ISP. galvenie ir:

O pareja uz 15 minG3$u periodu elektroenergijas
un balansé3anas tirgos;

O tirgus dalibnieku 15 minG3u plano$ana;

O 15 minG3u komercuzskaites datu gatavos$ana;

O aFRRieviedana, kas Jauj nodrosinat 15 minusu
energosistémas balansa kontroli.

Nemot véra izmainu apjomu un to ievieSanas
iespéjamibu, AST Iidz ar citiem Baltijas PSO
sagatavoja kopéju atkapes pieprasijumu par

15 minasu ISP piemérosanu no 2020. gada

18. decembra. SPRK apstiprinaja atkapes
pieprasijumu ar planu ieviest 15 mint$u ISP Baltija
Iidz 2024. gada beigam.

INTEGRETAS BALANSA VADIBAS INFORMACIJAS
SISTEMAS (BMS) IEVIESANAS PROJEKTS

Balansa vadiba AST izmanto daudz pasu izstradatu
riku, kas nav labi dokumentéti, to attistiba un
uzturésana balstas uz daziem cilvékiem. Lai
novérstu IT risinajumu un datu fragmentaciju
balansa vadiba, ka ari nemot véra pieaugosas tirgus
dalibnieku prasibas datu pieejamibai un apmainai,
AST ir nepiecieSams aizstat eso$os IT risinajumus
balansa vadibai ar vienotu IT sistému, kas nodroSina
pilnu balansa vadibas funkcionalitati, tostarp
balansa prognozésanu, planosanu, korigésanu,
starpvalstu caurlaides spé&jas aprékinasanu

un saskanos$anu, ka ari norékinu sistémas
automatizaciju un balansé3anas datu arhivésanu.

Meérki:

O balansa vadibas procesu standartizé3$ana un
sistému savstarpéja integracija;

O AST datu apmainas saskarnu ar tirgus
dalibniekiem, sadales tiklu operatoriem un
Baltijas PSO standartizé$ana un uzlabo3ana.
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IZMANTOTIE SAISINAJUMI

AST vai Sabiedriba - AS “Augstsprieguma tikls”

aFRR - frekvences atjauno$anas rezerves ar
automatisku aktivizaciju (frequency restoration
reserve with automatic activization)

Attistibas plans - elektroenergijas parvades sistémas
attistibas plans

BMS sistéma - Balance Management System -
integréta balansa vadibas informacijas sistéma

Conexus - AS “Conexus Baltic Grid”

COBA sistéma - Common Baltic Balancing Area -
kopéja Baltijas valstu (Latvijas, Igaunijas un Lietuvas)
elektroenergijas parvades sistémas operatoru
elektroenergijas balansésanas informacijas sistéma

EBGL - Electricity Balancing Guideline -
balansé3anas tikla kodekss, ES regula COMMISSION
REGULATION (EU) 2017/2195

ENTSO-E - Eiropas elektroenergijas parvades
sistémas operatoru organizacija

ETL - Elektroenergijas tirgus likums

EU-SysFlex projekts - projekts “Eiropas sistéma ar
efektivi koordinétu elastiguma izmanto$anu lielaka
AER patsvara integrésana” (Pan - European system
with an efficient coordinated use of flexibilities for
the integration of a large share of RES (EU-SysFelx))

FCR - frekvences noturésanas rezerve (frequency
containment reserve)

FSAS - frekvences stabilitates novertésanas
sistémas izveido$anas un ierikosanas izpéte (Study of
development and implementation of the frequency
stability assessment system)

GIS - Geografiskas informacijas sistéma

IAM - Apvienoto Naciju Organizacijas ilgtspéjigas
attistibas mérki

IGCC platformas projekts - International Grid
Control Cooperation - Eiropas platforma nebalansa
nebalansa ieskaita (imbalance netting) procesam
saskana ar EBGL

Incukalna PGK vai kratuve — AS “Conexus Baltic Grid”
In¢ukalna pazemes gazes kratuve

INTERRFACE projekts - projekts “PSO-SSO-
galalietotaja sasaistei ar mérki veicinat inovativus
tikla pakalpojumus efektivai energosistémai” (TSO-
DSOConsumer INTERFACE architecture to provide
innovative grid services for an efficient power
system — “INTERRFACE"))

ISP - nebalansa norékina periods (imbalance
settlement period)

KSA - AS "Augstsprieguma tikls” korporativas socialas
atbildibas politika

Koncerns - Augstsprieguma tikls koncerns

LFC - izpéte par frekvences sistémas kontroles
tehnisko specifikaciju identificésanu (Study to
identify the technical specification of Load
frequency controller (LFC) implementation

LV 2030 - Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz
2030. gadam

MARI - mFRR platformas izstrades un ievieSanas
projekts (Manually Activated Reserves Initiative)

Metodika - Elektroenergijas parvades sistéemas
pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika

mFRR - frekvences atjauno3anas rezerves ar
manualu aktivizaciju (frequency restoration reserve
with manual activation)

NAP - Nacionalas attistibas plans 2021.-2027. gadam

NEKP - Nacionalas energétikas un klimata plans
2021.-2030. gadam

NETO - nominétie elektroenergijas tirgus operatori

NMM projekts - Network Model Management -
elektriska tikla modelu parvaldibas informécijas
sistéma

OneNet projekts - projekts “PSO-SSO-galalietotaja
sasaistei ar mérki veicinat inovativus tikla
pakalpojumus efektivai energosistémai - Viens tikls
Eiropai” (One Network for Europe - OneNet)

PICASSO projekts - aFRR platformas izstrades un
ievieSanas projekts (Platform for the International
Coordination of Automated Frequency Restoration
and Stable System Operation)

Pievieno3anas ligums - Baltijas valstu
elektroenergijas sistému pievienosanas ligums

kontinentalas Eiropas elektroenergijas sistemai

PKC - Parresoru koordinacijas centrs
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PMI - parslodzes maksas ienémumi

PPKPL - Publiskas personas kapitalsabiedribu
parvaldibas likums

PSO - parvades sistémas operators

RAB - Reguléto aktivu baze

Regula 2017/2195 - Eiropas Komisijas Regula
2017/2195, kas nosaka vadlinijas elektroenergijas
balansé$anas procesiem

RR - aizvieto$anas rezerves (replacement reserves)
SCADA vai SCADA/EMS - dispecervadibas sistéma
SCADA/EMS (Supervisory Control and Data

Acquisition Energy Management System)

SPRK - Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas
komisija

SSO - sadales sistémas operators

Stratégija - Augstsprieguma tikls koncerna vidéja
termina darbibas stratégija 2021.-2025. gadam

TED - AS “Augstsprieguma tikls” Tehniskas
ekspertizes dienests

TERRE platformas projekts - Trans European
Replacement Reserves Exchange: Eiropas platforma
aizvieto8anas rezervju (replacement reserves)
apmainai, saskana ar EBGL.

TYNDP - Eiropas elektroenergijas parvades sistémas
attistibas plans 10 gadu periodam

TIDA - Tehnisko iekartu datu apstrades sistéma

VSOAI - valsts socialas apdrosinasanas obligatas
iemaksas

WAMS - energosistémas dinamisko procesu
uzraudzibas sistéma (wide area monitoring system)
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