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KOPSAVILKUMS: STRATEGIJA 2021-2025
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Esosa parvades elektrolinija

Sinhronizacijas ietvaros parblvéta/jauna
parvades linija

Potencialais starpsavienojums

Atvienosanas no Krievijas un Baltkrievijas
energosistémas

Sinhronais kompensators

Elektroenergiju uzkrajo$o bateriju sisttma (BESS)

Sinhronizacijas ietvaros parbuvéeta apaksstacija

Savienojums ar Eiropas energotiklu

Latvijas galvenais dispecCeru vadibas
un datu centrs "Janciems"

Dabasgazes parvades un
uzglabasanas infrastrukttra

Biometana ievades punkts

Potencialais biometana ievades punkts



KOPSAVILKUMS: STRATEGIJA 2026-2030

Stratégiskas prioritates

ENERGETISKA ILGTSPEJIGA
DROSIBA UN _ ENERGETIKAS
ENERGONEATKARIBA ATTISTIBA

Horizontalie mérki

@ Finansu ilgtspégja (ox
/=7 un efektivitate ,.r"rz

Tehnologiju attistiba o%
/- un inovacijas ()
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INTEGRACIJA
EIROPAS SISTEMA
UN REGIONALA
KONKURETSPEJA

Darbinieku izaugsme
un iesaiste

Atbildigas un ilgtspéejigas
darbibas principi

Papildu informacija

AST koncerns ir Latvijas
energoapgades infrastruktdras
balsts, kas, apvienojot
elektroenergijas un dabasgazes
parvades sistémas, nodroSina
stabilu, drosu un nepartrauktu
energoapgadi valstl.

Koncerns 1steno valstij

kritiski svarigus energétikas
Infrastrukttras attistibas
projektus, kas stiprina sistémas
noturibu, energoapgades
drosumu un tautsaimniecibas
stabilu darbibu. Attistot
parvades tiklus un ieviesot
modernas tehnologijas,
Koncerns nodrosina

Latvijas gatavibu nakotnes
pieprasijumam, energétikas
transformacijai un Eiropas
energosistémas attistibai.
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KONCERNS

JAST)

Akciju sabiedriba Akcionars:

AUGSTSPRIEGUMA Latvijas Republika Klimata un

3 energétikas ministrijas persona
TIKLS (100%)

Akciju kapitals:
395 555 050 EUR (31.712.2024.)

Lidzdaliba citas sabiedribas:

AS "Baltic RCC" (33,3%)
AS "Pirmais Slegtais Pensiju
Fonds"™ (1,9%)

Darbinieku skaits:
554

www.ast.lv
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conexus

B ALTIOC G RI1D

Meitassabiedriba

CONEXUS BALTIC
GRID

Akcionari:
AS "Augstsprieguma tikls" (68,46%)

"MM Infrastructure Investments
Europe Limited" (29,06%)

mazakuma investori (2,48%)

Akciju kapitals:
39 786 089 EUR (31.72.2024.)

Darbinieku skaits:
363

www.conexus.lv



KONCERNS

Uzticama parvaldiba

@)

Korporativa sociala
atbildiba

3
ligtspéejiga darbiba

Koncerns darbojas saskana ar labas korporativas
parvaldibas principiem, nodrosinot caurskatamus
procesus, efektivu risku vadibu un atbilstibu
starptautiskajiem standartiem. Lai stiprinatu
parvaldibas kvalitati un sasniegtu izvirzitos méerkus,
Koncerna ieviesta un nepartraukti pilnveidota
sertificéta integréta vadibas sistéma, kas atbilst ISO

14001, ISO 45001, ISO 50001 un ISO 9001 prasibam.

Ta veido vienotu un caurskatamu procesu vadibu,
sekmeé kvalitates, vides, energoparvaldibas un darba
droSibas prasibu istenosanu, ka arT veicina efektivu
planosanu, uzraudzibu un nepartrauktu uzlabosanu.
Regulari ieksejie un aréjie auditi nodrosina sistémas
atbilstibu un snieguma pilnveidi, veicinot augstu
pienemsanu un stiprinot Koncerna ilgtermina
reputaciju un uzticamibu.



KONCERNS

VERTIBAS
UN FOKUSS

VISPAREJAIS STRATEGISKAIS MERKIS

Nodrosinat Latvijas energoapgades drosumu,

sniegt nepartrauktu, kvalitativu un pieejamu
energoapgades parvades pakalpojumu,
ka art 1stenot valstij stratégiski svarigo

energoapgades aktivu ilgtspéjigu parvaldibu

un sekmeét to integraciju Eiropas Savienibas

ilekseja energoresursu tirgu.




KONCERNS

MISIJA UN VIZIJA VERTIBAS FOKUSS

AST D

Veicinat valsts

Nodrosinat nepartrauktu, Drosa un inovativa : . :
« : e . _ _ ekonomisko izaugsmi

drosu un ilgtspeéjigi efektivu elektroenergijas parvades

elektroenergijas parvadi sistéma, kas kalpo valsts

visa Latvija. Interesém un veicina

pareju uz ilgtsp&jigu un Atbildigi
konkurétspéjigu darbibu. @

Kopigi

Veicinat energétikas sektora

attistibu un pareju uz
Klimatneitralitati

conexus

B ALTIC G R I D

DrosSiba
un drosums

Nodrosinat uzticamu gazes ligtspéjigas gazes parvades @

parvades un uzglabasanas un uzglabasanas operators Kompetence

darbibu, veicinot energijas regionali integréta o . .

sektora dekarbonizaciju energijas tirga. Nocjlrobs‘lr“]atmpar'\rlm??aes?ruﬂt'ras
un tirgus attistibu. Q Q Sadarbiba uzglabasanas | UK

droSumu un attistibu
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KONCERNS

PAMATDARBIBA

Elektroenergijas
parvade

Dabasgazes
parvade

Dabasgazes
uzglabasana
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AST UN CONEXUS
LOMA — DROSAS
ENERGOAPGADES
PAMATS
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KONCERNS

JAST])

R Vad g

n
Razosana Parvade Paterins
un tirgus un sadale

conexus
®

B ALTIC GRID I_Ir'\r'\
CANNY
bt ’
Imports Uzglabasana, Patérins

parvade un sadale
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PAMATFUNKCIJAS:
ENERGOAPGADES
SISTEMAS
MUGURKAULS
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KONCERNS

@ Energoapgades droSums @ Energosistémas vadiba
un stabilitate un kontrole
@ Digitalas infrastrukttras @ llgtermina parvades sistémas
attistibas planosana

un datu pieejamibas attistiba
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©
©

Vienlidzigi noteikumi
visiem lietotajiem

Parvades sistémas balansésana
un drosuma rezervju parvaldiba

Parrobezu tirgus integracijas
veicinasana

Elektroenergijas razotaju
darbibas vadiba un kontrole
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KONCERNS

KONCERNA
BUTISKAKIE
KLIENT!

AST un Conexus parvaldita infrastrukttra ietekmé ikvienu

Latvijas iedzivotaju, jo elektroenergijas

un dabasgazes

parvades sistémas ir valsts energosistémas drosibas un
stabilitates pamats. Lai gan pakalpojumu galasanemeéjs
Ir sabiedriba kopuma, tiesa sadarbiba notiek ar sauraku
profesionalu klientu loku, kas darbojas energétikas tirga.

P&déjo gadu laika Koncerns piedzivo strauju klientu
aktivitates un pieslegumu skaita pieaugumu.

So dinamiku virza vairaki batiski attistibas procesi:

O Atjaunigas energijas un energijas uz
izaugsme, kas butiski palielina pietel
jauniem elektroenergijas parvades ti

Kratuvju strauja
Kumu skaitu

Kla pieslégumiem.

O BalanséS$anas un elektroenergijas tirgus modernizacija,
Ipasi péc sinhronizacijas ar kontinentalo Eiropu,
kas piesaista arvien vairak jaunu tirgus dalibnieku.

O Biometana razotaju skaita pieaugums Conexus sistéma,

kas veicina jaunu pieslegumu izveidi

un paplasina

Latvijas iespé€jas izmantot vietéjos atjaunigos

gazes resursus.



KONCERNS

JAST)

LIELIE ELEKTROENERGIJAS PATERETAJI

ELEKTROENERGIJAS RAZOTAJI

ELEKTROENERGIJAS TIRGOTAJI UN
BALANSESANAS PAKALPOJUMU SNIEDZEJI

SADALES SISTEMAS OPERATORI

STARPTAUTISKIE TIRGUS UN
NOZARES PARTNERI
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conexus

B ALTIOC G RI1D

LIELIE DABASGAZES PATERETAJI

DABASGAZES TIRGOTAJI

DABASGAZES UZGLABASANAS
PAKALPOJUMU LIETOTAJI

SADALES SISTEMAS OPERATORS

REGIONALIE PARTNERI

NOZARES UN STARPTAUTISKAS
ORGANIZACIJAS

OREORRORRORRORRCO
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KONCERNS

PAMATKOMPETENCES

SISTEMAS PARVALDIBA

UN TIKLA NOTURIBA

STRATEGISKA INFRASTRUKTURAS
ATTISTIBA

INOVACIJAS, PETNIECIBA
UN TEHNOLOGIJU IEVIESANA

DIGITALIZACIJA UN
DATU PARVALDIBA

TIRGUS KOMPETENCE
UN BALANSESANA

STARPTAUTISKA SADARBIBA
UN ZINASANU APMAINA

ORROBRONBROBRON ©
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Spé€ja operativi vadit sistemu augsti

dinamiskos apstaklos, nodrosSinot

stabilitati, drosibu un savienojamibu

starptautiska Iimenr.

AST nodrosSina visas Latvijas elektroenergijas
parvades sistémas uzraudzibu, balansésanu

un attistibu, tostarp reallaika plismas vadibu

un starpsavienojumu koordinaciju

ar kaiminvalstim.

Conexus parvalda vienu no stratégiski
nozimigakajam dabasgazes parvades
un uzglabasanas infrastruktiram Baltija,
tostarp InCukalna PGK, kas |auj sezonali
balansét piegades un nodrosSina regiona
energoapgades droSumul.

SABIEDRIBAS UN TAUTSAIMNIECIBAS
IEGUVUMI NO AST KONCERNA
PAMATKOMPETENCEM

Drosa un noturiga energijas parvades sistéma:
gan elektribai, gan dabasgazei.

Atjaunigas energijas integracija: iespéjas
pieslégt véja, saules un biometana razotajus.

Efektivs tirgus un zemakas izmaksas:
gan elektribas, gan gazes lietotajiem.

Augstas pievienotas vertibas darbavietas:
Inzenierija, datu analitika un sistému vadiba.

Eiropas Savienibas (ES) fondu efektiva
izmantosana: investicijas parvades un
uzglabasanas infrastruktdra, kas stiprina droSumu,
kKlimatnoturibu un atbalsta tikla digitalizaciju.

19



KONCERNS

STRATEGISKIE MERKI

KLIMATA UN ENERGETIKAS
MINISTRIJA (GAIDU VESTULE)

AST

CONEXUS

ENERGETISKA DROSIBA
UN ENERGONEATKARIBA

ILGTSPEJIGA ENERGETIKAS
ATTISTIBA

INTEGRACIJA EIROPAS SISTEMA
UN REGIONALA KONKURETSPEJA

Elektroapgades drosiba
un noturiba

Elektrotikla attistiba

Tirgus integracija
un attistiba

EsosSas infrastruktiras efektiva
un drosa uzturéSana

letekmes uz vidi samazinasana

llgtspéjigas energijas avotu piesaiste
un jaunas biznesa iespéjas




STRATEGIJA 2026-2030
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INFRASTRUKTURA
2025. GADA

I KM

AST parzina ir Latvijas
elektroenergijas sistémas
mugurkauls — parvades
tikls ar 330 kV un 110 kV
elektroenergijas parvades
linijam, kuru kopé&jais
garums ir 5554,7 km.
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— =

P

55)x)

Lieljaudas bateriju energijas
uzglabasanas sistémas
(BESS), kas nodrosina atri
pieejamas balansésanas
rezerves.

lho+

Apaksstacijas, kas nodrosina
elektroenergijas talaku
parvadi parvades sisteémas
lietotajiem: lielajiem
patéréetajiem, razotajiem un
sadales tiklu operatoriem.

17 px3

Sinhronie kompensatori,
kas uztur sistemas inerci
un sprieguma stabilitati.
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GENERACIJA

PATERINS

oC | Starpsavienojumi ar Frekvences Energosistémas Elektroenergijas
A*Q Lietuvu un lIgauniju stabilitate un [IH kontrole un vadiba tirgus vadiba un

balanséSana paligpakalpojumi
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AST

STRATEGISKIE
MERKI

AST prioritarie attistibas virzieni ir savstarpéji
papildinosi un ciesi savienoti, jo energosistémas
droSiba, tehnologiska attistiba un tirgus procesi
ir savstarpeéji atkarigi.

Ja jebkura no elementiem mazinas drosiba,

tiek apdraudéta visas sistémas noturiba. Ja netiek
nodroSinata spéja integrét jaunas tehnologijas un
tirgus risinajumus, tiek kavéta attistiba. Savukart,
ja parvades sistéma nespéj saskanot sos
procesus, energosistéma zaude elastibu un

Sspéju reagét uz mainigajiem izaicinajumiem.

Tapec AST attistibas virzieni balstas vienota
izpratne par uznemuma lomu nakotnes
energosistéemas veidosana un uzturésana,
nodrosinot efektivitati, drosibu un ilgtspéju.




AST

0 ILGTSPEJAS
MERKI
2 PARVADESV PAKALPOJUMU
ATJAUNOSANA <6 H

Elektroapgades

T . -
drogiba un Irgus integracija
un attistiba

noturiba @

Nodrosinasim, ka parvades pakalpojuma
atjaunosanas laiks péc partraukuma
neparsniedz 6 stundas, nemot véra ar klimata
parmainam un fizisko drosibu saistitos riskus
@ (iznemot masveida bojajumus, kaitniecibu,
Elektrotikla @ arkartas un krizes situacijas). Lai 3o mérki
attistiba Tadéjaditu, iegadasimies mobilos balstus un
mobilas apaksstacijas, nodrosinasim avarijas
rezerves atrai infrastruktiras atjaunosanai vai
aizvietosanai, ka art nodrosinasim atbilstosus
cilvekresursus ekspluatacijas darbu veiksanai.
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AST

HORIZONTALIE
MERKI

Lai 1stenotu tris AST noteiktas stratégiskas
prioritates — elektroapgades droSibu un
noturibu, elektrotikla attistibu un tirgus
integraciju un attistibu, ir nepieciesams
stiprs un ilgtspéjigs pamats.

So pamatu veido &etras horizontalas

prioritates, kas nodrosina nepartrauktu

stratégijas 1stenoSanu, veicina efektivitati

un stiprina uznémuma konkurétspeéju.

Tas caurvij visas darbibas jomas un ir

prieksnoteikums, lai uznemuma attistiba

bltu lidzsvarota, merktieciga un ilgtspéjiga.




AST

FINANSU
ILGTSPEJA UN
EFEKTIVITATE

=

TEHNOLOGIJU
ATTISTIBA UN
INOVACIJA

=

Nodrosina nepiecieSamo
finanséjumu un atbildigu
resursu izmantosanu,
saglabajot finansu stabilitati
un investiciju pakapes
Kreditreitingu, tadéjadi
nodrosinot konkurétspéjigu
parvades tarifu.

levieS modernus tehnologiskos
risinajumus un veicina inovaciju
kulttru, lai uzlabotu procesu
efektivitati un pakalpojumu
kvalitati.

DARBINIEKU
IZAUGSME
UN IESAISTE

4 o

ATBILDIGAS UN
ILGTSPEJIGAS
DARBIBAS PRINCIPI

At

Veido profesionalu, motivétu un
nakotnes izaicinajumiem gatavu
komandu.

Sistematiski ievies vides,
socialas un parvaldibas
principus Visos procesos,
stiprinot uznémuma ilgtspéju
un atbildibu pret sabiedribu.



AST

ATTISTIBAS
PROCESS

IZPETE UN
KONCEPCIJAS
IZSTRADE

Problemas definéSana,
tehnologisko iespéju
identificeSana, starptautisko
tendencu analize.

TEHNISKA UN
EKONOMISKA
IZPETE

Tehnologiju brieduma
lTmena (TRL) novértéjums,

izmaksu—ieguvumu analize,

riska izvértejums.
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PILOTPROJEKTI
UN PROOF-OF-
CONCEPT (POC)

lerobezota méroga
testésana reala videé.

0

Jaunu tehnologiju ievieSana AST tiek organizéta
atkartota un disciplinéta cikla.

Konkréti mérki saja joma tiek precizéti katru gadu,
balstoties uz ieprieksejo pétijumu rezultatiem,
tehnologiju tirgus attistibu un iegato pieredzi.

IEPIRKUMI
UN IEVIESANA

LEMUMU
PIENEMSANA
UN INVESTICIJU
SAGATAVOSANA

Pilotprojekta rezultatu
izvertéSana, ievieSanas
plana sagatavosana.

Pilna méroga realizacija
un integracija operativaja
darbiba.

28
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CONEXUS
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CONEXUS

INFRASTRUKTURA
2025. GADA

1190 KM

magistralo gazesvadu,
savienojot Latvijas sistému
ar lgauniju, Lietuvu

un Incukalna PGK.
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InCukalna PGK ir 36 urbumi
jeb vertikalas akas, kas
savieno pazemes gazes
kKratuves iezus ar virszemes
iekartam, laujot efektivi
lestknét un iznemt gazi.

Tie ir pilnTba atjaunoti,
kas butiski uzlabo kratuves
drosibu un darbibas jaudu.

MILJARDI

M3




CONEXUS

DARBIBA VIENOTAJA FINESTLAT
DABASGAZES PARVADES
IEEJAS-IZEJAS SISTEMA

Kops 2020. gada Conexus darbojas vienotaja
FinEstLat dabasgazes parvades ieejas—izejas
sistema, sadarbojoties ar Igaunijas parvades
sistémas operatoru "Elering" un Somijas gazes
parvades sistémas operatoru "Gasgrid Finland".
ST sadarbiba paredz vienotu ieejas—izejas tarifu
zonu, atceltas robezskérsosanas

maksas un kopigu balansésanu Latvijas

un lgaunijas teritorija.

AS "Augstsprieguma tikls" koncerna vidéja termina darbibas stratégija 2026.—2030. gadam
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CONEXUS

PARVADES SISTEMAS B
NEPARTRAUKTIBA UN DROSIBA

Uznémums nodrosina parvades sistémas
nepartrauktu un drosu darbibu. Vienlaikus
tiek uzraudzitas parvades sistémas objektu
ekspluatacijas aizsargjoslas, tostarp slegtas
vienosanas par treso personu darbu veiksanu
tajas. Kopuma Conexus darbiba ir vérsta

uz ilgtspéjigas, caurskatamas un drosas
energoapgades nodrosinasanu Latvija

un visa Baltijas regiona.
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CONEXUS

INFRASTRU!(Tl_J RAS
MODERNIZACIJA

Uznémums turpina attistit infrastruktdru,
lai stiprinatu regiona gazes apgades droSumu
un noturibu, tostarp modernizé InCukalna PGK,

uzlabojot tas darbibu mainigos tirgus apstaklos.

Papildus tam Conexus aktivi piedalas Eiropas
Iniciativas, pieméram, potencialaja tdenraza
koridora izveidé no Somijas lidz Vacijal,

lai nakotné izmantotu videi draudzigas un
Eiropas Savieniba razotas alternativas gazes.
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CONEXUS

JAUNU BIOM_ETA_NA IEVADES
PUNKTU ATTISTIBA

Latvija Conexus attista jaunus biometana
levades punktus un nodrosina iespéju veikt
tieSos biometana razotnu pieslégumus sistémai,
veicinot vietéjas izcelsmes atjaunigas gazes
levadi sistema. Tas sniedz iespéju aizvietot no
treSajam valstim importéto fosilo gazi ar videi
draudzigakiem, lokali raditiem energoresursiem,
tadéjadi stiprinot ekonomiku, mazinot
energoatkaribu un virzoties uz klimatneitralitati.
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CONEXUS

STRATEGISKIE
MERKI

Conexus prioritarie attistibas virzieni ir savstarpégjipapildinosi un
ciesi savienoti, jo drosa infrastruktlras uzturésana, ilgtspéjigu
energijas avotu integracija un ietekmes uz vidi mazinasana ir
savstarpégji atkarigi elementi vienota gazes apgades sistema.

Ja mazinas infrastruktiras droSiba, tiek apdraudéta regiona
gazes piegazu stabilitate. Ja netiek nodrosinatas spé€jas
pieslégt biometana razotajus vai attistit jaunas biznesa
ilespéjas, pieméram, tdenraza vai CO:z aprites infrastruktdiru,
tiek kavéta nozares transformacija un regionala konkurétspéja.
Savukart nepietiekami parvaldita ietekme uz vidi ierobezo
uznémuma spéju virzities uz klimatneitralitati un nodrosinat
ilgtspéjigu izaugsmi.

Tapéc Conexus attistibas virzieni balstas kopiga izpratné par

uznémuma lomu nakotnes energétikas sisttma, nodrosSinot

drosu infrastruktdiru, integréjot vietéjos atjaunigos gazes avotus

un attistot jaunus, klimatneitralitatei atbilstosus biznesa modelus,

kas stiprina visas Baltijas energosistemas noturibu un ilgtspéju.




CONEXUS

O

NEPARTRAUKTA REMONTU

Esosas lgtspéjigas PLANU OPTIMIZESANA,
BALSTOTIES UZ DIAGNOSTIKAS
DATIEM UN RISKU IZVERTEJUMU

INHERER energijas avotu
efektiva un drosa piesaiste un jaunas
uzturésana biznesa iespéjas

letekmes
uz vidi
mazinasana

Merku laika grafiks un skaitliskie parametri tiks definéti
Conexus stratégijas un biznesa plana attistibas
procesa, nemot véra art Conexus mazakuma akcionara
iesaisti un lomu mérku noteikSana.
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CONEXUS

HORIZONTALIE
MERKI

Lai Conexus varétu 1stenot savus stratégiskos
attistibas virzienus — drosu infrastrukttras
uzturésanu, ilgtspéjigu energijas avotu integraciju
un jaunu biznesa iespéeju attistibu, — nepieciesams
stabils un uz nakotni versts pamats.

So pamatu veido Conexus horizontalas prioritates,

kas nodrosina nepartrauktu darbibas kvalitati,

stiprina uznémuma speju pielagoties nozares

parmainam un atbalsta ilgtspéejigu izaugsmi.

Tas caurvij visas uzneémuma darbibas jomas

un ir prieksnoteikums, lai Conexus attistiba

bltu meérktieciga, drosa un konkuretspejiga,

vienlaikus veicinot pareju uz klimatneitralam

gazes tehnologijam.




CONEXUS

FINANSU
ILGTSPEJA UN
EFEKTIVITATE

~

TEHNOLOGIJU
ATTISTIBA UN
INOVACIJA

=

Nodrosina nepiecieSamo
finanséjumu un atbildigu
resursu izmantosanu,
saglabajot finansu stabilitati
un investiciju pakapes
Kreditreitingu, tadéjadi
nodrosinot konkurétspéjigu
parvades tarifu.

Nodrosinat digitalas
transformacijas, fiziskas
drosibas un kiberdrosibas joma
veikto ieguldijumu uzturésanu
un attistibu, Tpasi informacijas
tehnologiju vadibas sistemu

un sadarbibas ar nacionalajam
KiberdroSibas iestadem joma.

DARBINIEKU
IZAUGSME
UN IESAISTE

4 o

ATBILDIGAS UN
ILGTSPEJIGAS
DARBIBAS PRINCIPI

At

Uztur atbilstosu darbinieku
Inzeniertehniskas kompetences
ITmeni, tostarp nodrosinot
zinasanu par ilgtspé&jigam
gazes tehnologijam iegtsanu
un nodosanu darbinieku vida.

Sistematiski ievies vides,
socialas un parvaldibas
principus Visos procesos,
stiprinot uznémuma ilgtspéju
un atbildibu pret sabiedribu.
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