





AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS"
KORPORATIVAS PARVALDIBAS POLITIKA

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” KORPORATIVAS PARVALDIBAS POLITIKA
IZSTRADATA, NEMOT VERA LATVIJAS REPUBLIKAS NORMATIVOS AKTUS,
NASDAQ OMX RIGA, AS IZSTRADATOS KORPORATIVAS PARVALDIBAS
PRINCIPUS UN IETEIKUMUS TO IEVIESANA, EIROPAS SAVIENIBAS UN
EKONOMISKAS SADARBIBAS UN ATTISTIBAS ORGANIZACIJAS IETEIKUMUS
KAPITALSABIEDRIBAS KORPORATIVAJAI PARVALDIBAI, PARSKATOT
UN APKOPOJOT AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” ISTENOTO PRAKSI
KORPORATIVAJA PARVALDIBA.



1. TERMINOLOGIJA

POLITIKA IR LIETOTI TERMINI AR SEKOJOSU NOZIMI:

AST, kapitalsabiedriba - akciju sabiedriba
“Augstsprieguma tikls”;

Ministru kabinets - Latvijas Republikas Ministru
kabinets;

Finansu ministrija - Latvijas Republikas Finan$u
ministrija;

Koordinacijas institlicija - Parresoru koordinacijas
centrs;

SPRK - Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija;

Parvaldibas likums - Publiskas personas kapitala daju un
kapitalsabiedribu parvaldibas likums;

FM Parvaldibas kartiba - Finan3u ministrijas
Kapitalsabiedribu parvaldibas kartiba;

Sabiedriba - kapitalsabiedriba, kura AST pieder kapitala
dalas/akcijas, taja skaita:
a) sabiedriba, kurad AST pieder kapitéla dalas/
akcijas un minéta lidzdaliba nenodrosina meitas
sabiedribas vai atkarigas sabiedribas statusu
Parvaldibas likuma izpratné;

b) meitas sabiedriba - kapitalsabiedriba, kura AST
ir ieguvusi tieu iz8kiroSo ietekmi uz lidzdalibas
pamata Koncernu likuma izpratné;

c) atkariga sabiedriba - sabiedriba, kura AST ir
ieguvusi visas kapitala dalas vai balsstiesigas akcijas.

Politika - AS “Augstsprieguma tikls” Korporativas
parvaldibas politika.
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2. POLITIKAS MERKIS

Noteikt vienotus principus, saskana ar kuriem AST isteno
korporativo parvaldibu, veicinot étisku, atbildigu un
caurskatamu korporativas parvaldibas praksi.
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3. POLITIKAS DARBIBAS MEROGS

3.1. Politika attiecas uz AST, ka ari uz Sabiedribam, 3.3. Attieciba uz arvalstis registrétam

nemot véra 3aja Politika noteiktos ierobezojumus. kapitalsabiedribam, kuras AST ir dalibnieks vai akcionars,
Politika tiek piemérota tiktal, ciktal ta nav pretruna ar

3.2. Attieciba uz Sabiedribam, kuras AST nav nodroSinata attiecigas valsts likumiem.

tieSa iz8kirosa ietekme uz lidzdalibas pamata Koncernu

likuma izpratné, AST pieméro $is Politikas noteikumus 3.4. Politika neattiecas uz AST lidzdalibu pensiju fondos,

atbilstosi tiesibam, ko sniedz balsstiesibu apjoms. ieguldijumu fondos, biedribas un nodibinajumos.
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4.1. AST un Sabiedribas tiek noteiktas korporativas 4.2. AST misija, vizija un vértibas tiek noteiktas atbilstosi
vértibas, ka ari augsti profesionalas ricibas un étikas stratégiskajam mérkim un AST ka parvades sistémas
standarti, nodrosinot, lai tie tiktu vérsti pret korupciju, operatora lomai Latvijas tautsaimnieciba.

intereSu konflikta situaciju nepielausanu ikdienas

un jebkuru citu nelikumigu un neétisku ricibu.
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5.1. AST komercdarbibas forma ir akciju sabiedriba,
kas darbojas saskana ar statitiem, Parvaldibas likumu,
Komerclikumu un citiem normativiem aktiem.

5.2. AST 100% kapitala daju pieder valstij, un to turétajs ir
Latvijas Republikas Finan$u ministrija.

5.3. AST Akcionara kompetenciisteno Ministru kabinets.
Akcionars isteno AST parvaldi lidztekus Akcionaru
sapulcei, Valdei un Padomei Parvaldibas likuma noteiktas
kompetences ietvaros.

5.4. AST Akcionaru sapulces kompetencé eso$os
Iémumus pienem valsts kapitala daju turétaja parstavis.

5.5. AST Akcionara intereses Akcionaru sapulcu
starplaikos parstav AST Padome, izmantojot pardomatus
un efektivus parvaldibas instrumentus, uzraugot AST
Valdes darbibu. Padomes locek|u skaitu nosaka, ievérojot
attiecigos Ministru kabineta noteikumus, atbilstoSi AST
lielumu raksturojosiem raditajiem. AST padomes locek|u
pilnvaru terminu nosaka normativie akti.

5.6. AST kapitala daju parvaldibu ikdienas darbiba, vadot
un parstavot AST kopigi, nodrosina tas izpildinstitdcija -
Valde. AST valdes locek|u skaitu nosaka, ievérojot
attiecigos Ministru kabineta noteikumus, atbilstosi AST
lielumu raksturojosiem raditajiem. AST valdes locek|u
pilnvaru terminu nosaka normativie akti.

5.7. AST tiek veidota AST lielumu raksturojo3ajiem
raditajiem, stratégiskai attistibai un darbibas risku
efektivai parvaldiSanai atbilsto$a un parskatama
organizatoriska struktdra.

5.8. AST Valde savu darbu organizé péc funkcionala
principa: katrs valdes loceklis atbild par noteiktu
darbibas virzienu atbilstosi profesionalajam zinasanam,
pieredzei un kompetencém attiecigaja atbildibas

joma: valdes priek§sédétajs (vadiba), valdes loceklis
(sistémvadiba), valdes loceklis (attistiba), valdes loceklis
(atbalsts), valdes loceklis (ekspluatacija).
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6.1. Valsts lidzdalibas AST pamatojums tiek noteikts ar
Ministru kabineta rikojumu, apstiprinot AST visparéjo
stratégisko merki.

6.2. AST pamatdarbibas nodrosinasanai tiek veikta
parvades tikla stratégisko, taktisko un operativo planu
izstrade, parvades sistémas attistibas desmit gadu plana
izstrade.

6.3. AST, tas meitas un atkarigo sabiedribu darbibas
stratégiska attistiba vismaz triju gadu periodam tiek
noteikta vidéja termina darbibas stratégija, ka ari tiek
nodrosinats tas isteno$anas un noteikto mérku izpildes
novértésanas process.

6.4. Mérkus Sabiedribas parvaldibai AST nosaka reizi
gada, sanemot informaciju par nakamé gada planoto
Sabiedribas budzetu. AST noteiktie mérki Sabiedribas
parvaldibai ir ieklaujami attiecigas Sabiedribas vidéja
termina darbibas stratégija, ja AST lidzdaliba nodrosina
$adas tiesibas. NepiecieSamibas gadijuma mérki var tikt
groziti vai izvirziti papildus vérté3anas perioda ietvaros.

6.5. Vidéja termina darbibas stratégijas istenosanas
process ietver:

6.5.1. izvirzito mérku sasniegSanai nepiecieSamo
planoSanas dokumentu parskatiS8ana un izstrade;

6.5.2. katra ndkama kalendara gada budZeta
un darba plana, kapitalieguldijumu plana, ka art
ilgtermina finansu vadibas plana izstrade;

6.5.3. vidéja termina mérku sasaiste ar istermina
mérkiem un uzdevumiem, izvirzot kalendara gada
ietvaros sasniedzamos mérkus, kuru izpilde ir
novértéjama ar konkrétiem izpildes raditajiem;

6.5.4. vidéja termina darbibas stratégija noteikto
mérku kontrole (reizi gada) un kalendara gada
mérku izpildes kontrole (reizi ceturksni);

6.5.5. vidéja termina darbibas stratégijas
parskatiSana, ja notiku3as batiskas izmainas
darbibas vidé vai AST, tas meitas vai atkarigo
sabiedribu komercdarbiba;

6.5.6. iepriek$éja perioda rezultatu izvértésana,
komercdarbibas vides un sagaidamo izmainu
analize.

6.6. Vidéja termina darbibas stratégijas istenosanas
procesam tiek nodrosinata nepartrauktiba, taja skaita
savlaicigi uzsakot nakama perioda stratégijas planosanas
procesu.
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7. KORPORATIVAS PARVALDIBAS INSTRUMENTI

7.1. AST un Sabiedribu korporativa parvaldiba

tiek istenota saskana ar normativajiem aktiem,
kapitalsabiedribas darbibas isteno$anas politikam un
citiem plano$anas dokumentiem.

7.2. AST un Sabiedribu darbibas isteno$anas politikas
nosaka principus, uz kuriem balstdmi komercdarbibai
nepiecieSamie [emumi, lai nodro$inatu/veicinatu resursu
lietderigu un efektivu izmanto3anu, un ierobezotu
attiecigajai jomai raksturigos riskus.

7.3. Gadijumos, kad AST politikas jakonkretizé attiecigas
Sabiedribas darbibas konteksta vai ja attiecigaja joma,
kas $ai Sabiedribai svariga, AST politika nav izstradata,
Sabiedriba izstrada savu politiku.

7.4. Sabiedribas politikas nedrikst bat pretruna ar AST
politikam. Gadijuma, ja tiek konstatéta pretruna starp
Sabiedribas politiku un AST politiku, spéka ir AST politika.
Saja politika ietverto principu ieviedana Sabiedribas

tiek nodrosinata tada apjoma, kadu sniedz balsstiesibu
apjoms attiecigaja Sabiedriba.

7.5. Sabiedribu amatpersonu pienakumu ieviest un
ievérot AST politikas nosaka 3o Sabiedribu Valdes
nolikums, Padomes nolikums un attiecigie pilnvarojuma
ligumi.

7.6. Sabiedribas padomes locekli savlaicigi un pienaciga
karta informé Sabiedribas Valdi par AST politikam un
veicina AST politiku ievieSanu Sabiedriba.
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8. KORPORATIVA SOCIALA ATBILDIBA

8.1. AST un Sabiedribas finansu lidzek|us ziedo, davina, 8.2. AST un Sabiedribas, planojot korporativas socialas
ka ari nodod mantu bezatlidzibas lietoSana atbilstosi atbildibas aktivitasu virzienus, nem véra Apvienoto
korporativas socialas atbildibas politika definétajiem Néaciju Organizacijas Globala liguma un korporativas
virzieniem, ievérojot normativajos aktos noteiktas socialas atbildibas desmit pamatprincipus, kas rosina
prasibas. organizacijas ievérot cilvéktiesibas, nodros$inat

kvalitativus darba apstaklus, saudzét vidi un vérsties pret
korupciju.

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” KORPORATIVAS PARVALDIBAS POLITIKA ¢




9.1. AST un Sabiedribas atalgojuma politika tiek
veidota un pilnveidota, lai nodroSinatu mérku
sasniegSanai nepiecieSamas kompetences, ilgtermina
piesaistitu atbilsto3as kvalifikacijas darbiniekus un
motivétu tos kvalitativai darba izpildei un efektivitates
paaugstinasanai, paaugstinatu darbinieku atbildibas un
iniciativas [imeni, ka ar1 efektivi un racionali izmantotu
finandu resursus.

9.2. AST un Sabiedribu padomes un valdes locek|u
atalgojums tiek noteikts saskana ar Parvaldibas likumu un
uz ta pamata izdotajiem Ministru kabineta noteikumiem,
ievérojot ieteikumus, kas ietverti Koordinacijas
institdcijas izdotas vadlinijas.

9.3. AST un Sabiedribu valdes locekli nesanem atlidzibu
par cita algota amata pienakumu veik3anu taja pasa
Sabiedriba (netiek noteikta vienota ménesa atlidziba).

9.4. Ar AST un Sabiedribu padomes un valdes locekliem
tiek slégti pilnvarojuma ligumi, un uz viniem netiek
attiecinati Darba kopliguma noteikumi.

9.5. AST un Sabiedribu valdes locek|u prémijas
noteikdana nem véra tiesiski pielaujamo prémijas
apmeéru, ka arT AST vai attiecigi - Sabiedribu darbibas
rezultatus iepriek§éja parskata gada, stratégijas un
darba plana mérku izpildi, ka ari individuali noteikto
sasniedzamo darba izpildes raditaju rezultatus.

9.6. AST un Sabiedribu padomes locekliem prémijas
netiek maksatas.
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10.1. AST Akcionars

Ministru kabinets pienem AST Akcionara
kompetencé eso3os IEmumus par valsts lildzdalibas
iegusanu, turpinasanu un izbeigSanu AST, par
nepiecieSamibu AST ieglt vai izbeigt lidzdaltbu un
iz8kiro$o ietekmi, ka arT lemj par atJaujas sniegSanu
AST meitas un atkarigajam sabiedribam lidzdalibas
iegh8anai cita kapitalsabiedriba.

10.2. AST Akcionaru sapulce

10.2.1 Akcionara intereses AST Akcionaru sapulcé
parstav FinanSu ministrijas valsts sekretars vai ar
valsts sekretara rikojumu noteikta cita ministrijas
amatpersona, kurai ir visas normativajos aktos
paredzétas kapitala daju turétaja parstavja tiesibas,
pienakumi un atbildiba.

10.2.2. AST Akcionaru sapulce pienem Iémumus
Parvaldibas likuma noteiktas kompetences ietvaros.

10.2.3. FM izdotie iek3éjie noteikumi nosaka kartibu,
kada Finan3u ministrija organizé valsts kapitala

dalu parvaldibu, lai nodrosinatu koordinétu un
prognozéjamu valsts kapitala daju parvaldibas
sistému un sadarbibu starp FinanSu ministriju ka
valsts kapitala daju turétaju un kapitalsabiedribam.
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AST Valdes pienakumi un atbildiba

11.1.1.  AST Valde parzina un vada AST
komercdarbibu, ka arT atbild par normativajiem
aktiem atbilstoSu gramatvedibu. Valde parvalda
AST mantu un rikojas ar tas lidzekliem atbilstoSi
normativajiem aktiem, statttiem, Akcionara

un Akcionaru sapulces |emumiem. AST Valdes
uzdevumus un atbildibu regulé normativie

akti. Valdes darbibas principus, ka arT galvenos
pienakumus, nosaka statati un Valdes nolikums.

11.1.2. AST Valde parstav AST kopigi. Valdes locek]i
var pilnvarot no valdes locek]u vidus vienu vai
vairakus valdes loceklus slégt noteiktus darijumus
vai noteikta veida darTfjumus.
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12. AST PADOME

12.1. AST Padomes pienakumi un atbildiba

12.1.1. AST Padome parstav Akcionara intereses
Akcionaru sapulces starplaikos un parrauga AST
Valdes darbibu, iesaistas AST stratégiskaja attistiba,
ka ari finan3u un risku parvaldibas sistémas
uzraudziba.

12.1.2. AST Padome darbibas principus, ka ari
galvenos pienakumus nosaka statati un Padomes
nolikums. AST Padomes uzdevumus un atbildibu
regulé normativie akti.

12.1.3. AST Padome nepienem Iémumus par
jautajumiem, kas ir AST Valdes kompetence.

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS” KORPORATIVAS PARVALDIBAS POLITIKA 13




13. AST VALDES UN PADOMES LOCEKLU
NOMINESANA UN IECELSANA

13.1. AST valdes un padomes loceklu nominé3anas 13.3. AST Valdes un Padomes sastavs tiek veidots ta,
un iecel3anas kartibu, ka ari kandidatiem izvirzamas lai nodroSinatu visas nepiecieSamas kompetences,

prasibas, nosaka Parvaldibas likums, uz td pamata izdotie pietiekami kritisku un neatkarigu attieksmi lémumu

Ministru kabineta noteikumi, ka ari ieteikumi, kas ietverti izvértéSana un pienem3ana.

Koordinacijas institcijas vadlinijas.

13.2. AST valdes un padomes locekJu nominésanas
process atbilst korporativas parvaldibas labas prakses
principiem, nodroS$ina atklatu, godigu un profesionalu
padomes locek]u atlasi, lidz ar to veicinot profesionalu
un kompetentu kapitalsabiedribas institiciju izveidi.
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14. INTERESU KONFLIKTU IDENTIFICESANA
AST VALDES UN PADOMES LOCEKLU DARBIBA

14.1. AST valdes un padomes locekli ir valsts
amatpersonas likuma “Par intereSu konflikta novérsanu
valsts amatpersonu darbiba” izpratné un tiem ir jaievéro
iepriek§ minétaja likuma noteiktie visparéjie un specialie
valsts amata savieno8anas, ka arTienakumu gusanas,
komercdarbibas, davanu un ziedojumu pienem3$anas un
citi ierobezojumi.

14.2. AST valdes locek|i sava darbiba ievéro
Komerclikuma noteiktos ierobezojumus darijumu
slégSanai ar saistitajam personam, ka ari konkurences
aizliegumu un likuma “Par intere3u konflikta novérsanu
valsts amatpersonu darbiba” noteiktos ierobezojumus.
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15.1.

Sabiedribu parvaldibas institlcijas

15.1.1. lkvienai Sabiedribai ir $adas parvaldes
institcijas: Akcionaru/Dalibnieku sapulce, Padome,
jatadair izveidota, un Valde.

15.1.2. Sabiedribas augstaka Iéméjinstitucija, caur
kuru AST Tsteno savas akcionara/dalibnieka tiesibas,
ir Akcionaru/Dalibnieku sapulce.

15.1.3. Sabiedribas akcionara/dalibnieka funkcijas
pilda AST Valde.

15.1.4. Ja Sabiedribai ir vairaki akcionari/dalibnieki,
tad Sabiedribas Akcionaru/Dalibnieku sapulcé AST
parstav AST Valdes pilnvarota persona, kas lemj
atbilsto$i AST Valdes |Emumam.

15.1.5. Ja AST piederoso akciju/ kapitala daju
Tpatsvars Jauj un akcionaru/dalibnieku liguma nav
noteikts citadi, AST 1steno savas tiesibas piedalities
Sabiedribas Padomes veidoSana proporcionali AST
piederoso akciju/kapitala dalu skaitam.

15.1.6. AST nominé atkarigas sabiedribas padomes,
vai - ja Padome nav izveidota - valdes locek]us
saskana ar Parvaldibas likumu un uz ta pamata
izdotajiem Ministru kabineta noteikumiem. AST
meitas sabiedribu padomes, vai - ja Padome nav
izveidota - valdes loceklus nominé&, nemot véra
Parvaldibas likuma un uz ta pamata izdotajos
Ministru kabineta noteikumos noteiktos principus.
Koordinacijas institlcijas iesaiste nominésanas
procesa notiek atbilstosi tiesibu aktos noteiktajiem
uzdevumiem un veicamajam funkcijam.

15.1.7. Sabiedribu padomes un valdes locek|u
nominéSanas procesa AST ievéro korporativas
parvaldibas labas prakses principus, nodrosinot
atklatu, godigu un profesionalu padomes loceklu
atlasi, kas veicina profesionalas un kompetentas
kapitalsabiedribas parvaldes institucijas izveidi.

15.1.8. AST ar tds nominéto padomes locek|u
starpniecibu Tsteno savas akcionara/dalibnieka
tiesibas un intereses Akcionaru/Dalibnieku sapulcu
starplaikos, ka ar1 jautajumos, kas ir piekritigi
Padomei.

15.1.9. AST nominétie padomes locekl|i ir AST
uzticibas personas, kuras sava darbiba ievéro
lojalitates pienakumu pret AST interesém.

15.1.10. AST meitas un atkarigo sabiedribu valdes un
padomes locekli ir valsts amatpersonas likuma “Par
interesu konflikta novér$anu valsts amatpersonu
darbiba” izpratné un tiem ir jaievéro ieprieks
minétaja likuma noteiktie visparéjie un specialie
valsts amata savieno8anas, ka arfienakumu
gusanas, komercdarbibas, davanu un ziedojumu
pienemS3anas un citi ierobezojumi.
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15.2. Sabiedribu parvaldibas kartiba

15.2.1. Sabiedribas tiek parvalditas, ievérojot
normativos aktus un labas korporativas parvaldibas
prakses nosacijumus.

15.2.2. Sabiedribu, kurds AST nav nodro$inata tiesa
iz8kiro3a ietekme uz lidzdalibas pamata Koncernu
likuma izpratné, parvaldiba var tikt atrunata
akcionaru liguma.

15.2.3. AST ka akcionars/dalibnieks un AST
nominétie Sabiedribas padomes un valdes locek]i
savu darbibu Tsteno un balsstiesibas izlieto veida,
kas nodroSina visplasako AST interedu un noteikto
Sabiedribas mérku istenoSanu.

15.2.4. Sabiedribas Padome isteno savu darbibu
patstavigi. AST nominétie padomes vai attiecigi -
valdes locek]i zino AST Valdei par visiem 1pa$i
svarigiem jautajumiem Padomes, vai ja tdda nav
izveidota - Valdes darba kartiba, sniedzot savu
vértéjumu par iespéjamo Iémumu atbilstibu AST
interesém. Par 1pasi svarigiem uzskatami jautajumi,
kas:

izskatami Sabiedribas Akcionaru/Dalibnieku
sapulcé;

ietekmé Sabiedribas vidéja termina darbibas
stratégiju;

maina Sabiedribas Valdes sastavu;

ietekmé sabiedriski reguléto pakalpojumu
tarifus;

apstiprina Sabiedribas starpperiodu ceturkina
parskatus;

citi jautajumi, kurus AST ir noteicis par Tpasi
svarigiem, taja skaita, bet ne tikai par piekriSanas
sniegSanu Sabiedribas statltos minétajos
jautajumos.

16.2.5. AST nominétie padomes locekli vienu reizi
gada, Ildz gada parskata apstiprinasanai, iesniedz
AST savas darbibas pasnovértéjumu.

15.2.6. Prognozéjamo Sabiedribas pelnas dalu,
kas izmaksajama dividendés, un dividendés
izmaksajamo pelnas daju nosaka saskana ar
normativajiem aktiem.
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16.1. AST, ka ari Sabiedribas, sava majaslapa interneta 16.3. AST un Sabiedribu finanSu parskati tiek gatavoti

publisko informaciju atbilstosi normativajos aktos saskana ar Starptautiskajiem finan3u parskatu
noteiktajam, nodroS$inot, ka publicéta informacija standartiem, un to audits tiek veikts atbilstosi
ir savlaiciga un sniedz skaidru priek$statu par Starptautiskajiem revizijas standartiem.

kapitalsabiedribas parvaldibu, saimniecisko darbibu un
finanSu rezultatiem.

16.2. AST, papildus normativajos aktos noteiktajam,
reizi gada sagatavo un publicé korporativas parvaldibas
zinojumu un ilgtspéjas parskatu. ligtspéjas parskats
tiek sagatavots atbilsto$i starptautiski atzitajam Global
Reporting Initiative (GRI) vadlinijam.
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17.1. AST un Sabiedribas tiek izveidota, un pastavigi 17.2.AST un Sabiedribas sava darbiba piesaista aréjos
pilnveidota iek3éjas kontroles (tai skaita iek$éja audita) auditorus/ revidentus, kas veic konkrétu jomu auditus un
un risku vadibas sistéma. Tas parvaldibu veic AST un sniedz atzinumus un/vai ieteikumus.

minéto sabiedribu Valde, savukart uzraudzibu veic AST

un attiecigo Sabiedribu Padome.

17.3.AST un Sabiedribu finan3u parskatu reviziju veic
neatkarigs zvérinatais revidents.
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18. SADARBIBA AR SAISTITAJAM
UN IEINTERESETAJAM PUSEM

18.1. AST un Sabiedribas tiek nodrosinata godiga un 18.2.  Visi darijumi ar saistitajam pusém, kuriem ir
vienlidziga attieksme saskarsmé ar ieinteresétajam nozimiga ietekme uz AST, normativajos aktos noteiktaja
pusém, nepielaujot interesu konflikta situacijas, apjoma un kartiba tiek atklati finanSu parskatos.

krap3anu un korupciju. Sadarbibai ar ligumpartneriem
tiek publiskoti étikas principi un tiek aicinats ievérot
lidzvértigi godpratigus sadarbibas principus.
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