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GRI 2 -22

2022. gada Augstsprieguma tikls koncernam (Koncerns), tapat ka visai progresivas pasaules sabiedribai, bija izaicinajumu pilns — Krievijas bezprecendenta
iebrukums Ukraina un tam sekojo$a norobeZoS$anas no agresora, nosakot Krievijai sankcijas, radija virkni sarezgijumu gan koncernu veidojoso uznémumu
ikdienas operativaja darba, gan art lika korigét tuvakas nakotnes planus, apzinoties, ka sadarbiba ar agresorvalsti nav iespéjama.

Abi Koncerna ietilpstoSie uznémumi - elektroenergijas parvades sistémas operators AS "Augstsprieguma tikls" (AST vai Matessabiedriba) un vienotais
dabasgazes operators AS "Conexus Baltic Grid" (Conexus vai Meitassabiedriba) —ir kritiskas infrastruktlras parvalditaji, un no uznémumu darba ir atkariga
ikviena Latvijas iedzivotaja dzive. Krievijas iebrukums Ukraina paatrinaja procesus virzibai uz elektroenergijas parvades sistémas pilnigu atdalisanu no
Krievijas parvaldita tikla un sinhronizaciju ar Eiropu, savukart dabasgazes sistémas operatoram bija japarorienté sava darbiba, uzsakot nepartrauktu
divvirzienu dabasgazes fiziskas plismas nodrosinasanu In¢ukalna pazemes gazes kratuvé un tadéjadi nodrosinot pietiekamus dabasgazes krajumus
ziemai. Koncerns sev uzliktos uzdevumus ir izpildijis — jau neilgi péc Krievijas iebrukumu Ukraina AST sadarbiba ar paréjiem Baltijas operatoriem bija
izstradata programma un skaidrs ricibas plans, ka rikoties elektrotiklu arkartas desinhronizacijas gadijuma no Krievijas un ka Baltijas valstu parvades
sistémas uzsaks sinhronu darbu ar Eiropas elektrotiklu pat tada gadijuma, ja nebis paveikti visi nepiecieSamie priekSdarbi drosas un stabilas darbibas
nodrosSinasanai, savukart gazes parvades un uzglabasanas sistémas tika sagatavotas darbibas nodrosinasanai bez Krievija iegltas dabasgazes. Tapat
Baltijas valstu elektroenergijas parvades sistémas operatori neilgi péc iebrukuma ierobeZoja, bet maija pilniba partrauca elektroenergijas importu no
Krievijas un Baltkrievijas uz Baltiju.

2022. gada energétika izaicinajums bija visu energoresursu cenu paaugstinasanas bazas par to pieejamibu un pietiekamibu 2022.- 2023. gada ziema. Gan
gazes, gan elektroenergijas cenas pieauga vairakas reizes, kas atstaja negativu iespaidu uz Koncerna finansu raditajiem, un elektrpoenergijas parvades
segments 2022. gada stradaja ar zaudéjumiem, jo par ievérojami dargaku cenu, neka to paredz apstiprinatais elektroenergijas parvades tarifs, bija japérk
elektroenergija tehnologiska patérina jeb parvades zudumu segSanai. Pateicoties mérktiecigai sadarbibai ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas
komisiju un iesaistitajam pusém, tika sanemta atlauja parvades zudumu izmaksu segSanai izmantot uzkratos parslodzes maksas ienémumus un gadu
pabeigt ar pozitiviem rezultatiem.

Neskatoties uz izstradato arkartas Baltijas elektrotiklu sinhronizacijas ar Eiropu planu un scenariju, intensivs darbs turpinajas ari pie projekta realizacijas
ieprieks$ planotaja laika grafika, lai Ildz 2025. gada nogalei sagatavotu parvades sistemu darbam sinhrona reZima ar Eiropu, 1stenojot stratégiju sasniegt
klimata neitralu, izturigu un inovativu energosistému. Tuvakajos gados pavisam jauns izaicinajums bis ieviest frekvences regulésanas spéju, kam
paredzéts izmantot jaunas, lidz Sim Baltija nepielietotas tehnologijas, tai skaita lielas ietilpibas baterijas un sinhronos kompensatorus.



Minétie darbi ar veicinas parvades sistémas spéju uznemt Latvijas energosistéma liela apjoma atjaunojamos energoresursus, kas strauju attistibu
uznémusi tieSi peédeéjo gadu laika. Realizéjot planotos jaunu elektrostaciju pieslegumus parvades tiklam, tiks veicinata Latvijas un Eiropas apnemsanos
izpilde klimata mérku sasniegSana, ka arT Koncerna vidéja termina darbibas stratégija nosprausto Apvienoto Naciju Organizacijas ilgtsp€éjigas attistibas
mérku (IAM) izpilde - veikt steidzamus pasakumus, lai cinitos pret klimata parmainam, ka art veidot noturigu infrastruktdru, veicinat ieklaujoSu un
ilgtspéjigu industrializaciju un sekmét inovacijas.

Koncerna ir ieviests llgtspéjas parvaldibas process, kas sekmé ilgtspéjigu lemumu pienemsanu, integréjot ilgtspéjigas attistibas principus koncerna
iekSéjos procesos un sadarbiba ar partneriem, sabalanséjot biznesa attistibas mérkus ar Eiropas Savienibas reguléjuma prastbam un labo praksi
ilgtspéjas joma. Izpildot Stratégija izvirzitos mérkus, Matessabiedriba ir uzsakusi darbu pie videi draudzigas ''zalas" apaksstacijas izblves Carnikava —
2022.gada izsludinats iepirkums un noslégts ligums par iekartu piegadi, uzsakts buvdarbu iepirkums. Tapat 2022. gada veikta izpéte par atkrastes véja

parku pieslégSanas variantiem pie sauszemes elektroparvades tikla.

Matessabiedriba tika turpinats digitalas transformacijas process - digitalo tehnologiju integracija visos biznesa virzienos un darbibas procesos, ar to
izprotot nevis esoSo procesu “digitalizaciju”, bet procesu parbivi, izmantojot digitalo tehnologiju iespé&jas, kvalitativu datu uzkrasanu, analizéSanu un
izmantosanu ikdienas procesos un |emumu pienemsana. Tapat ar digitalo transformaciju tiek saistita uznémuma iekséejas kultiras maina, pielaujot
eksperimentésanu, inovativu risinajumu ievieSanu, gatavibu apstridét parbauditas metodes, gatavibu pienemt neveiksmes. Moderna, elastiga un drosa
IT infrastruktdra, strukturéti, pieejami, pareizi un aktuali dati, ka art moderna parvalde, kas balstas lidzsvarota inovaciju kultlra, ir uzskatami par digitalas
transformacijas stlrakmeniem.

2022. gads vélreiz apliecinaja, ka energétika ir izaicinajumu pilna nozare, kurus iesp&jams parvarét, stradajot komanda. Pateicamies ikvienam
darbiniekam, klientiem un sadarbibas partneriem par izpratni un ieguldijumu!






AS "Augstsprieguma tikls" zino informaciju par Augstsprieguma tikls koncernu un AS "Augstsprieguma tikls" par parskata periodu no 2022. gada 1.
janvara lidz 2022. gada 31.decembrim, kas minéta Saja tabula, saskana ar Global Reporting Initiative (GRI) vadlinijam.

ligtspéjas parskats sagatavots saskana ar “GRI 1 Foundation 2021” prasibam.
Meitassabiedribai piemérojamais GRI nozares standarts: GRI 11 “Nafta un gaze”.

GRI Visparigie standarti

GRI indikators Parskata sadala

Organizacijas profils

2-1 Informacija par organizaciju Informacija par parskatu

2-2 ligtspéjas parskata ietvertas sabiedribas Informacija par parskatu

2-3 ZinoSanas periods, bieZums un kontaktinformacija Informacija par parskatu

2-4 leprieks€jos parskatos sniegtas informacijas korekcijas Informacija par parskatu

2-5 Aré&jais apliecinajums Informacija par parskatu

Darbiba un stradajosie

2-6 Darbibas, vértibu kéde un citas darijumu attiecibas Informaciia par Koncernu

2-7 Darbinieki Darbinieki un stradajoSie; leklaujo3a darba kulttra un dzimumu lidztiesiba

2-8 Stradaiosie, kuri nav uznémuma darbinieki Darbinieki un stradajosie; Stradaiosie, kuri nav uznémuma darbinieki

Parvaldiba

)-9 Parvaldibas struktiira un sastavs Parvaldibas struktira un sastavs; Akcionari un akcionaru sapulce;

Padome; Valde

2-10 Augstakas parvaldibas instittcijas locek]Ju nominésana un atlase C:Ejs;akas parvaldibas institucijas locek]u nomin&sana un atlase; Padome;

2-11 Augstakas parvaldibas institicijas priekSsédétajs Padome; Valde

9-12 Augstakas parvaldibas institlcijas loma uznémuma ietekmes Parvaldibas struktira un sastavs; Padome; Valde; Revizijas komiteja;
vadibas parraudziba lekséjais audits




GRI indikators

Parskata sadala

2-13 Atbildibas delegésana par ietekmes vadibas pasakumiem

2-14 Augstakas parvaldibas institcijas loma ilgtspéjas zinoSana

2-15 Interesu konflikti

2-16 Nozimigu problémjautajumu komunikacija padomei

9-17 Augstakas parvaldibas institlicijas kolektivas zinasanas par
ilgtspéjas jautajumiem

2-18 Augstakas parvaldibas institiicijas snieguma novértésana

2-19 Atalgojuma politikas

2-20 Atalgojuma noteikSanas process organizacija

2-21 Ikgadéjais kopéja atalgojuma raditajs

Padome; Valde

Parvaldibas struktlra un sastavs; Padome

Interesu konflikti

Nozimigu problémjautajumu komunikacija; Padome
Padome

Augstakas parvaldibas institlicijas snieguma novértésana
Atalgojums un ta noteikSanas principi

Atalgojums un ta noteikSanas principi
Atalgojums un ta noteikSanas principi

Stratégija, politika un prakse

2-22 ligtspéjigas attistibas stratégijas pazinojums Prieksvards

2-23 Politikas noteiktas apnemsanas Politikas noteiktas apnemsanas

2-24 Politikas noteikto apnemsanos ievieSana praksé Politikas noteikto apnemsanos ievieSana praksé

2-25 Procesi negativas ietekmes mazinasanai / kompensésanai Procesi negativas ietekmes mazinasanai/ kompensésanai

2-26 Mehér_misirjwi 'jautéjumu uzdosanai un - problémjautajumu Mehanismi jautajumu uzdosanai un problémjautajumu aktualizé$anai
aktualizésanai

2-27 Atbilstiba likumu un citu tiesibu aktu prastbam Atbilstiba likumu un citu tiesibu aktu prasibam

2-28 Daliba asociacijas Darbiba organizacijas

letekmes pusu iesaiste

2-29 Pieeja ietekmes pusu iesaistei letekmes pusu iesaiste

2-30 Kopligumi Darbinieki un stradajosie; Kopligumi

Batiskas ilgtspéjas jomas

3-1 Bltisko jomu noteikSanas process Bltisko jomu noteikSanas process

3-2 Bltisko jomu saraksts Koncerna konsolidéto batisko jomu saraksts
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GRI specifiskie standarti

Aspekts

ligtspéjigi
energijas
risinajumi

letekme uz
klimatu un
energijas
efektivitate

Vide

Atbildiga
resursu
izmantoSana
un atkritumu
apsaimniekosa
na

3-3

3-3

302

305

3-3

301

303

306

GRI standarta
nosaukums

Vadibas pieeja

AST specifiskais
indikators

Vadibas pieeja

Energija

Emisijas

Vadibas pieeja

Materiali

Udens un
notekddeni

Atkritumi

GRI indikators

vai AST specifiskais indikators (AST), kas izstradats
papildus, balstoties uz bitisko aspektu kopumu

AST-1

302-1
302-3
302-4
305-1
305-2

305-3

305-5

301-1

301-2

303-1

306-1

306-2

306-3

Pasakumi parejas uz videi draudzigaku
energétikas nozari sekmésanai

Energijas patérins organizacija

Energijas intensitate

Energijas patérina samazinajums

Tiesas siltumnicefekta gazu emisijas
Netiesas siltumnicefekta gazu emisijas
Paréjas netiesas siltumnicefekta gazu
emisijas
Siltumnicefekta
samazinasana

gazu emisiju

Materiali, ko izmanto péc svara vai
tilpuma

Izmantotie parstradatie izejmateriali

Udens resursu izmanto3ana

Atkritumu rasanas un batiska ar
atkritumiem saistita ietekme
Batiskas ar  atkritumiem

ietekmes novérsana

saistitas

Raditie atkritumi

Parskata sadala

Vides ietekme

llgtspé&jigi energijas risinajumi
Energijas izmantoSana un efektivitate
Energijas izmantoSana un efektivitate
Energijas izmantoSana un efektivitate
Energijas izmantoSana un efektivitate

letekme uz klimatu un raditas emisijas
letekme uz klimatu un raditas emisijas

letekme uz klimatu un raditas emisijas

letekme uz klimatu un raditas emisijas

Atbildiga resursu izmantoSana un
atkritumu apsaimniekosana
Atbildiga resursu izmantoSana un
atkritumu apsaimniekosana
Atbildiga resursu izmantoSana un
atkritumu apsaimniekosana
Atbildiga resursu izmantoSana un
atkritumu apsaimnieko$ana
Atbildiga resursu izmantoSana un
atkritumu apsaimniekosana
Atbildiga resursu izmantoSana un
atkritumu apsaimniekosana
Atbildiga resursu izmantosana un

atkritumu apsaimniekosana
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Socialas
ietekmes
jomas

Aspekts

Darbinieku
kompetence,
izaugsme un
kvalificéts
nakotnes
darbaspéks

Darbinieku
veseliba,
drosiba un
labbitiba

3-3

404

3-3

403

GRI standarta
nosaukums

Vadibas pieeja

Apmaciba
izglitiba

Vadibas pieeja

Arodveseliba
darba drosiba

un

un

GRI indikators

vai AST specifiskais indikators (AST), kas izstradats
papildus, balstoties uz bitisko aspektu kopumu

306-4

404-1

404-2

404-3

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

Atkritumi, kas netiek novirziti
apglabasanai

Vidéjais apmacibu stundu skaits gada uz
vienu darbinieku

Programmas darbinieku prasmju
uzlaboSanai un parejas atbalsta
programmas

Darbinieku proporcija, kuri sanem
regularus darbibas un karjeras attistibas
parskatus

Darba droSibas un veselibas vadibas
sistéma

Bistamo faktoru identificésana, risku
novértéjums un nelaimes gadijumu
izmeklésana

Arodveselibas veicinaSanas pasakumi

Darbinieku daliba, konsultacijas un
komunikacija par darba drosSibas un
veselibas jautajumiem

Darbinieku apmacibas darba drosibas un
veselibas joma

Darbinieku veselibas veicinasana

Atbildiga

resursu

Parskata sadala

izmantosana

atkritumu apsaimniekosSana
Darbinieku kompetence, izaugsme un
kvalificéts nakotnes darbaspéks
Darbinieku kompetence, izaugsme un
kvalificéts nakotnes darbaspéks

un

Darbinieku kompetence, izaugsme un
kvalificéts nakotnes darbaspéks

Darbinieku kompetence, izaugsme un
kvalificéts nakotnes darbaspéks

Darbinieku
labbitiba
Darbinieku
labbitiba

Darbinieku
labbatiba

Darbinieku
labbatiba

Darbinieku
labbatiba

Darbinieku
labbatiba
Darbinieku
labbatiba

veseliba,

veseliba,

veseliba,

veseliba,

veseliba,

veseliba,

veseliba,

drosiba

drosiba

drosiba

drosiba

drosiba

drosiba

drosiba

un

un

un

un

un

un

un
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Aspekts

Ekonomiskas
ietekmes
jomas

leklaujosa
darba kultdra
un dzimumu
[idztiesiba

Infrastruktlras
drosiba,
ilgtspéjiga
parvaldiba un
procesu
digitalizacija

ligtspéjigi
iepirkumi  un
sadarbibas
partneru izvéle

405

3-3

416

204

3-3

GRI standarta
nosaukums

AST specifiskais
indikators

Vadibas pieeja

Dazadiba un
vienlidzigas
iespéjas

Vadibas pieeja

Klientu drosiba

AST specifiskais
indikators

Vadibas pieeja

lepirkumu prakse

Vadibas pieeja

GRI indikators

vai AST specifiskais indikators (AST), kas izstradats
papildus, balstoties uz bitisko aspektu kopumu

403-7

403-8

403-9

AST-2

405-1

416-1

416-2

AST-3

204-1

Arodveselibas un darba drosibas
parkapumu novérsana
Darbinieki, uz kuriem attiecas darba

drosibas un veselibas vadibas sistema
Nelaimes gadijumi darba vieta

Informacija par to, kd uznémums ievies
un veicina darbinieku labbatibu

Parvaldes darbinieku

dazadiba

institdciju un

Produktu un pakalpojumu kategoriju
veselibas un drosibas ietekmes faktoru
novertéjums

Neatbilstibu gadijumi attieciba uz
produktu un pakalpojumu ietekmi uz
veselibu un droSibu
Digitalizacijas  procesu/
sniegums, inovacijas projekti

aktivitasu

Vietéjo piegadataju proporcija

Parskata sadala

Darbinieku veseltba, drosiba un
labbitiba
Darbinieku veseltba, drosiba un
labbitiba
Darbinieku veseltba, drosiba un
labbitiba
Darbinieku veseltba, drosiba un
labbitiba

leklaujoSa darba kultlira un dzimumu
[Tdztiesiba

leklaujoSa darba kultlira un dzimumu
[Tdztiesiba

Infrastruktiras drosiba, ilgtspéjiga
parvaldiba un procesu digitalizacija

Infrastruktiras drosiba, ilgtspéjiga
parvaldiba un procesu digitalizacija
Infrastruktiras drosiba, ilgtspéjiga
parvaldiba un procesu digitalizacija

Infrastruktiiras droSiba, ilgtspéjiga
parvaldiba un procesu digitalizacija

ligtspéjigi iepirkumi un sadarbibas
partneru izvéle
ligtspejigi iepirkumi un sadarbibas

partneru izvéle

Tiesa ekonomiska ietekme
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Aspekts

Tiesa
ekonomiska
ietekme

Netiesa
ekonomiska
ietekme

Efektiva un
koordinéta
arkartas
situaciju
parvaldiba

Godiga un
étiska
parvaldiba,
korupcijas
novérsana

201

3-3

203

3-3

3-3

205

GRI standarta
nosaukums

TieSsa ekonomiska
ietekme

Vadibas pieeja
Netiesa
ekonomiska
ietekme

Vadibas pieeja

AST specifiskais
indikators

Vadibas pieeja

Korupcijas
apkarosana

GRI indikators

vai AST specifiskais indikators (AST), kas izstradats
papildus, balstoties uz bitisko aspektu kopumu

201-1

203-1

203-2

AST-4

205-1

205-2

205-3

Radita un sadalita tiesa ekonomiska
vértiba

Investicijas infrastruktdra un
pakalpojumu attistiba
Batiska netiesa ekonomiska ietekme

Ricibas arkartas

gadijuma

protokols situaciju

Korupcijas novérsana augsta riska jomas

Korupcijas novérsana: komunikacija un
apmacibas

Korupcijas novérsana: incidenti

Parskata sadala

TieSa ekonomiska ietekme

Conexus izaicinajums — pareja uz videi
draudzigaku energétikas nozari
Netiesa ekonomiska ietekme

Netiesa ekonomiska ietekme

Efektiva un koordinéta arkartas
situaciju parvaldiba
Efektiva un koordinéta arkartas

situaciju parvaldiba

Godiga un étiska parvaldiba, korupcijas
novérsana
Godiga un étiska parvaldiba, korupcijas
novérsana
Godiga un étiska parvaldiba, korupcijas
novérsana
Godiga un étiska parvaldiba, korupcijas
novérsana

14






GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5,

Augstsprieguma tikls koncerna pamatdarbiba ir elektroenergijas parvades sistémas operatora funkciju nodrosinasana, energoapgades sistémas aktivu
efektiva parvaldiba, dabasgazes parvade un uzglabasana.

2022. gada 31. decembri Augstsprieguma tikls koncerna struktiru veido komercsabiedribu kopums, kura izskiroSa ietekme ir matessabiedribai AS
"Augstsprieguma tikls" un kura ietilpst meitassabiedriba AS "Conexus Baltic Grid".

Matessabiedribas lidzdaliba Meitassabiedriba ir 68,46%. Visas AS "Augstsprieguma tikls" akcijas pieder Latvijas Republikai. 29,06% Conexus akciju pieder
Japanas kompanijas "Marubeni" fondam - "MM Infrastructure Investments Europe Limited", bet 2,48% - paréjiem akcionariem.

Sis ir konsolidétais ilgtspéjas parskats par Augstsprieguma tikls koncernu, kas tapat ki Augstsprieguma tikls koncerna konsolidétaja finansu parskata,
aptver Matessabiedribu un komercsabiedribas, kuras Matessabiedribai ir iz8kirosa (vairak neka 50%) ietekme. Balstoties uz minétajiem principiem
konsolidéetais ilgtsp€jas parskats tapat ka finansu parskats aptver AS "Augstsprieguma tikls" un tas meitassabiedribu AS "Conexus Baltic Grid"".

Sagatavojot ilgtspéjas parskatu par 2022. gadu, Koncerns balstijas gan uz savu skatljumu par nozimigajiem ilgtspéjas aspektiem, gan uz ietekmes pusu
novértejumu, kas tika gits, veicot ietekmes pusu aptauju un padzilinatas intervijas. Detalizéta informacija par bitisko ilgtspéjas aspektu noteikSanu
pieejama nodala "Bitisko jomu noteikSanas process". AST riciba nav informacijas, ka Sis viedoklis ir pretruna ar Meitassabiedribas mazakuma akcionaru
uzskatiem. Detalizéta informacija par Meitassabiedribas ilgtspéjas aspektiem pieejama Conexus atseviskaja ilgtspéjas parskata (saite:
https://www.conexus.lv/finansu-parskati ).

Saskanojot ar Augstsprieguma tikls koncerna finansu parskatu, konsolidéta ilgtspéjas parskata zinoSanas periods atbilst finanSu gadam no 2022.gada
1.janvara lidz 2022.gada 31.decembrim. Konsolidétais ilgtspéjas parskats tiek sagatavots vienu reizi gada un publicéts katra gada aprila pédéja darba
diena. Parskats par 2022. gadu ir publicets 2023. gada 28.aprili Koncerna timekla vietné https://www.ast.lv/lv/content/ilgtspejas-parskati

Kontakti ierosinajumiem un jautajumiem par llgtspéjas parskatu: ast@ast.lv

Ir veiktas izmainas iepriek$éjo periodu siltumnicefektu radoSo gazu emisiju 3. tvéruma raditajos, ka ari iepriek$éjo periodu raditajos par saimniecisko
patérinu pasu vajadzibam. Izmainas veiktas datu apkoposanas un aprékinu metodologijas pilnveidosanas rezultata.

lerobeZotas parliecibas apliecinajuma zinojumu par 2022. gada ilgtspéjas parskatu ir sniegusi SIA “PricewaterhouseCoopers”, kas ir art AS
"Augstsprieguma tikls" 2022.gada finansu parskata revidents, ka ari Meitassabiedribas revidents. Revidentu zinojums pieejams 81 parskata 135. Ipp.
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GRI 2-6

Koncerna pamatdarbiba tiek dalita 3 segmentos - elektroenergijas parvade, dabasgazes parvade un dabasgazes uzglabasana. Dalijjums veikts,
pamatojoties uz Koncerna iek$éjo organizatorisko struktiru, kas veido pamatu segmentu darbibas rezultatu uzraudzibai un kontrolei.

Lai veicinatu ekonomikas ilgtspéjigu attistibu, Latvija un Eiropas Savieniba ka prioritati ir izvirzijusi ietekmes uz vidi samazinasanu, klimata un vides
parmainu ierobezo%anu, ka ari digitalizacijas jautajumus. Sis prioritates seko 2019. gada Eiropas Komisijas (EK) pazinojumam par Eiropas zalo kursu. Zalaja
kursa liela uzmaniba pievérsta atjaunigo energoresursu izmantoSanai un virzibai uz klimata neitralitates sasniegsanu lidz 2050. gadam.

Vadoties no Koncerna vizijas, 2021. gada izstradata un apstiprinata Augstsprieguma tikls koncerna vidéja termina darbibas stratégija 2021.-2025. gadam
(turpmak ar1 — Stratégija), kura definéta Koncerna stratégiska virziba, izvirziti Matessabiedribas un Conexus finansu un nefinansu meérki turpmakajiem 5
gadiem. Noteiktie mérki, jau uzsaktie projekti un ricibas virzieni iezimé ari nakotnes meérku aprises — virzibu uz klimatneitralu ekonomiku Eiropas zala
kursa ietvaros, Latvijas Nacionalaja energétikas un klimata plana 2021. - 2030. gadam noteikto mérku sasniegSanu.

Augstsprieguma tikls koncerna visparéjais stratégiskais meérkis ir nodrosSinat Latvijas energoapgades drosumu, sniegt nepartrauktu, kvalitativu un
pieejamu energoapgades parvades pakalpojumu, ka ari Tstenot valstij stratégiski svarigo energoapgades aktivu ilgtspéjigu parvaldibu un sekmét to
integraciju Eiropas Savienibas iek$€ja energoresursu tirga.

Augstsprieguma tikls koncerna galvena stratégiska virziba ir vérsta uz:

e FINANSU STABILITATI — nodrosinat optimalu valsts ieguldijuma atdevi, finansu risku parvaldibu;

e ENERGETISKO DROSIBU — sinhronizacija un integracija ar Eiropas parvades tikliem, tostarp elektroenergijas un paligpakalpojumu tirgos;
e KVALITATIVU ENERGOAPGADI — uz inovacijam vérsta kvalitativa energoapgade par iespéjami zemaku tarifu;

e SOCIALO ATBILDIBU — dro3a darba vide, iesaistits darbinieks un sociala atbildiba pret sabiedribu;

e |ILGTSPEJIGU UN EFEKTIVU PARVALDIBU - nepartraukta efektivitates pilnveido$ana.
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Moderna un caurskatama parvaldiba

FINANSU
STABILITATE

Nodrodinat optimalu valsts ieguldijuma
atdevi, finaniu risku parvaldibu

KVALITATIVA
ENERGOAPGADE
Uz inovacijam vérsta

kvalitativa energoapgade par
iespé&jami zemaku tarifu

DIGITALA
T

ILGTSPEJIGA UN
EFEKTIVA PARVALDIBA

Nepartraukta efektivitates
pilnveidosana, moderna un
caurskatama parvaldiba

ENERGETISKA
DROSIBA
Sinhronizacija un integracija

ar Eiropas parvades tikliem,
tostarp elektroenergijas un

ﬂ paligpakalpojumu tirgos

ATBILDIBA PRET
DARBINIEKIEM
UN SABIEDRIBU

Droda darba vide,
iesaistits darbinieks un
sociala atbildiba pret
sabiedribu
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NODROSINAT VISIEM + Nepatraukta, kvalitztiva un pleejama energoapgades Apzinoties savu lomu un ieguldijumu ilgtspéjiga attistib3,

|z||muu|. pakalpojuma sniegszna Koncerns sava darbiba tiecas uz tadiem procesiem,
MOSDIENIGAI ENERGLIAI =" St gtspelies panaidiba roduktiem un pakalpojumiem, kas veicina Apvienoto

PAR PIEEJAMU CENU + Elektroenergljas tirgus attistibas velcinatana p_ N o p .p ) - . = ~ P
Naciju Organizacijas ilgtspéjigas attistibas mérku (IAM)
« Parvades elektrofiklz uzturéiana un stjauncsana, 0 52 B g
afekinvakas tkla struktoras vaidotana sasniegSanu. Par prioritariem un AST pamatdarbibai
PSRRI . Parvades tikla digitalizaclja, kas velcina energosfektivitati atbilstodiem izvirziti tris augstas prioritates IAM un pieci
HEHE un kzmaksu samazindjumu e L - : SN -
|:|:|r—| videéjos prioritates IAM. Istenojot korporativas socialas
1818 + lesalste starptautiskos projektos ar markl izstradat o - . _ - -
SEKMET INOVACIJAS nakotnes tehnologljas atbildibas (KSA) aktivitates, AST sniedz ieguldijumu ari

« Sinhronizacla ar kontinentalas Eiropas parvades tiklism citu IAM sasniegSana.

VEIKT us « Enargoapegades akivu letekmes uz apkartajo wvidl

PASAKUMUS, LAI maziniana
CINITOS PRET KLIMATA « Energoapgades slstamas attistitana, plelagojot to
PARMAIMAM UN TO klimatnaftralas enargljas rafotaju vajadzibam

IETEKMI « Emargljas zudumu maziniiana

it
‘_; Mas velamies samazinat energoapgades sistamas nelabvalizo letekmi uz blologlisko
.~ daudzveldibu, alnavu un zemes lzmantodanu. Mas levercjam videl draudzigu praksl.

Mas velcinam atbildTgu un ligtspapigu, uzneméejdarbibas praksl

Mas uzskatam, ka Inovacijas un izaugsmivalcing lekjaujoia kultora un dzimumu Ddztiestba.

ATEILIMGES

Mes nodrofinam ligtspe|igu pateripu un praks! sava darbiba un censamies kalpot par pleméru
cittem. Savos attistibas projektos mes galvenokart izmantojam escfos elektroliniju koridorus.

Mas parstradajam gandriz 100% atkritumw.

Mas apviencjam savu kompatencl un dalamies pleredzé ar parvades sistéma operatorlem
vlsa pasaulg, lesalstamies petnleciba un attistrba.




Koncerns geografiski darbojas Latvijas teritorija. Augstsprieguma tikls koncerna juridiska adrese ir Riga, Darzciema iela 86, LV-1073, Koncerna ietilpstoso
uznémumu struktdrvienibas ir izvietotas ari citur Riga un visa Latvija.

Matessabiedriba savu darbibu veic Latvijas teritorija, savukart Meitassabiedribas ka dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas pasnieces klienti
parstav vairakas Baltijas jaras regiona valstis — Somiju, Igauniju, Latviju, Lietuvu un Poliju; ka arf citas Eiropas valstis — Norvégiju, Cehiju un Sveici.
Matessabiedribas visparéejie merki ir noteikti Sadi:

= Tstenot valstij stratégiski svarigo energoapgades aktivu ilgtspéjigu parvaldibu

= Sekmeét to integraciju Eiropas Savienibas iekséja energoresursu tirgu

= Nodrosinat Latvijas energoapgades droSumu

= Sniegt nepartrauktu, kvalitativu un pieejamu energoapgades parvades pakalpojumu

Matessabiedriba savu darbibu sadala viena galvenaja darbibas segmenta — elektroenergijas parvade. Turpmak sniegta informacija gan par
Matessabiedribas stratégiskajiem mérkiem un ilgtspéjas aspektiem, gan par segmenta darbibas vidi un finansu rezultatiem.
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@

FINANSU
mérki

4

KVALITATIVA
elektroapgade

ligtspéjiga
un EFEKTIVA
parvaldiba

ZALA
DIGITALA TRANSFORMACIJA

TRANSFORMACIJA

Nodroginat optimalu
KAPITALA STRUKTORU,
FINANSU RISKU PARVALDIBU
DIVIDENZU polttika

- Starptautiskas
kredrtreitingu agentoras
notelkis iInvesticiu
pakapes kreditrertings.

VI

SINHRONIZACLIA
ar kontinentalas Eropas
parvades tikllem

- Starpsaviena|umu uz
lgauniju caurlaldes spajas

allzlinasana;

- Blektroenerglas sistémas
atvienotands no BRELL
tikla unfla-ﬂanosmns
Kontinetalds Elropas
sinhronglal elektroenergljas
sistemal.

Elektroenergijas un paligpa-
kalpojumu tirgu ATTISTIBA un
INTEGRACIJA Elropas tirgos
- Integretas balansa vadibas
slst@mas attlsitiana;

- P&reja uz enargosistémas
15 mindéu roles
un nebalansa norakinu

ricdu; 15 min produktu
Irdzniectbas levietana
nakotas dienas un tekosas
dienas tirgd:

- Blektroenergias un
paligpakalpojumu tirgus
Informacijas sistemas (13
salagotas ar sinhronizacijal
mepleclatamalam |5,

VA

2025

Uz INOVACLIAM un DROSU
darba refimu varsta
elektroapgade

- Pabelgts digitalas

apakistaclas pllotprojekts

unvldeldmu&lgas

[“zalas”) apaksstacijas
projekts;

- ELWIND projekta letveros
velkta lzpate par véja
parku pleslegianas
varlantiem ple sauszemes
elektroparvades tikla ar
detalizétu trases izpeti pie
valrgkam apakistacijam

Lntul{as,

- Velkts VN process
ELWIND t1]
Infrastruktoral 2025, gada
planotajos apjomos iple
D ma, ka emtl

atbsl‘li:jiglm MKlepn'iEIrﬂb_

VA

2025

PARVALDIBAS
MODERNIZACIIA,
IZMAESL OPTIMIZACLIA

- lzstradata Digitalas
transformacljas ce!a
karte un athilstos tal
palplidinata datu un
Informacijas slstema:

- Velkta procesu
plinveldosana athilsto s

alas transformacijas
cela kartam.

VI

2025

DROSA un INOVATIVA
darba vide

- A5T galvenas ekas
kompleksa bovdarbu
velksana;

- A5T kiberdroithas
darbrbas centra [CE0C)
tehnologiskas platformas
leviesana;

Instrukciju un procedoru
lzstrade un personala
apmaciba.

Darbinieku IESAISTES

plinveidotana

- Kultoras malna.
plinveidotas darbinieku
kompetences.

SOCIALA ATBILDIBA

pret Sabledribu

- Personila vadrbas
un socl#lss atbildibas
akdivitatu istenotana
saskana ar politikam
un Strateglju.

22



VizZIJA

Klat par regiona
vadoso parvades
sistémas operatoru,
kas operativi un
sekmigi ievies uz
attistibu vérstas
izmainas

UZTICIBA

GODIGI

Neatkariga, &tiska un
atklata riciba pret
ikvienu un visiem

MISIJA

Nodrosinat
nepartrauktu,

drosu un
ilgtspéjigi
efektivu
energoapgadi
visa Latvija
PAMATVERTIBAS
Sabledriba ir lzstradata kvalitates politika, kura, pamatojoties
uz Energatikas llkumu, Elektroenergijas tirgus likumu un Tkla
kodeksu, definatas $adas SabledrTbas pamatvartibas.
ATTISTIBA DROSUMS KOMANDA

2 A

GUDRI ATBILDIGI KOPIGI
Efektivi. Ar skatu Pardomata riciba. Apvienojam spékus,
nakotné. ligtermina Ar augstu atbildibu pret lai sasniegtu vairak.
domasana cilvékiem, darbu un Spéciga komanda,
dabu kas iedrosina un izaicina

Matessabiedriba ka Latvijas vienigais elektroenergijas parvades sistémas operators (turpmak ari — PSO) nodroSina nepartrauktu un kvalitativu

elektroenergijas parvades pakalpojumu, veic energoapgades aktivu ilgtspéjigi efektivu parvaldibu un attistibu, sekmé integraciju Eiropas Savienibas

iekséja tirga.

AST pienakums ir nodrosinat:

= elektroapgades droSumu un stabilitati;

= parvades tikla attistibu un drosu savienojamibu ar citam energoapgades sistémam;
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= parvades sistémas elektroenergijas plismu vadibu un kontroli;

= parvades sistémai pieslégto elektroenergijas razoSanas iekartu darbibas vadibu un kontroli;

= nediskriminéjoSus parvades sistémas lietoSanas nosacijumus visiem parvades sistémas lietotajiem.

Matessabiedriba sniedz $adus batiskakos pakalpojumus:

= elektroenergijas parvades pakalpojumi, tostarp elektroenergijas parvadisana un jaudas uzturésana un attistiSana. Minéto pakalpojumu sniegsana
konkurence nepastav, jo Latvija darbojas viens parvades sistémas operators. Sabiedribas aktivitates vérstas uz kvalitativu elektroenergijas

parvades pakalpojumu sniegSanu par iespéjami zemu cenu.
= Pieslegumi elektroenergijas parvades sistémai - Sistemas operatoram ta licences darbibas zona un termina ir pastavigas saistibas nodrosinat

sistémas daltbniekiem nepiecieSamo pieslégumu parvades sistémai vai esoso pieslégumu atlautas slodzes izmainas saskana ar Sabiedrisko
pakalpojumu regulésanas komisijas (turpmak - SPRK vai Regulators)izdotajiem sistémas dalitbnieku piesléguma noteikumiem un par piesléguma
maksu, kuru nosaka parvades sistémas operators saskana ar SPRK noteikto piesleguma maksas aprékinasanas metodiku, ja sistémas dalibnieks

izpilda parvades sistémas operatora noteiktas tehniskas prasibas.

= Elektroenergijas tirgus dalibniekiem:

balansésanas pakalpojumu;

regulésanas pakalpojumu;

energijas identifikacijas kodus;

piekluvi elektroenergijas uzskaites datiem;
elektroenergijas izcelsmes apliecinajumus.

Pakalpojuma nodrosinasanai Koncerns izmanto ta ipaSuma esoso infrastruktdru, un tas uzturésanai un uzlabosanai koncerna ietilpstosie uznémumi slédz
piegades, buvniecibas un pakalpojumu ligumus. 2022. gada Koncerna uznémumu blvdarbu ligumi 100% apmeéra ir noslégti ar Latvija registrétiem
uznémumiem (navizmainu pret 2021. gadu), pakalpojumu ligumos vietéjo piegadataju jeb Latvija registréto uznémumu Tpatsvars sastada 91% (2021.gada
- 90%), savukart no visiem piegades ligumiem 87% nodroSina Latvija registréti uznémumi (2021.gada - 92%). 2022. gada elektroenergijas parvades
pakalpojuma nodroSinasanai AST bija noslédzis ligumu ar Latvija vienigo nominéto elektroenergijas tirgus operatoru (elektroenergijas birzu) AS "Nord

Pool", lai iegadatos elektroenergiju tehnologiska patérina (parvades zudumu) segSanai.

2022.gada AS "Augstsprieguma tikls" kopigi ar Igaunijas un Lietuvas elektroenergijas parvades sistémas operatoriem izveidoja Baltijas valstu
elektroenergijas sistému regionalo koordinacijas centru "Baltic RCC" OU (turpmak ari — Asociéta sabiedriba vai Baltic RCC), kas registréts Igaunija.
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Regionala koordinacijas centra parvaldiba tiek nodrosinata péc visu tris Baltijas valstu vienlidziguma principa — katram operatoram jaunaja struktdra
pieder vienads kapitala dalu skaits (AS "Augstsprieguma tikls" lidzdalibas dala 33.33%). NepiecieSamibu parvades sistémas operatoriem izveidot
regionalos koordinacijas centrus nosaka Eiropas Savienibas Tiras energijas paketé ieklautie reguléjumi. Baltijas regionalais koordinacijas centrs
pamatuzdevums ir koordinét elektroenergijas sistému attistibas planosanu, ka ari saskanot atseviskas operatoru ikdienas darbibas elektroenergijas
apgades droSuma garantésanai.

2022. gada Latvija saraZotas 4 794 gigavatstundas (GWh) elektroenergijas, kas ir par 14.5% mazak neka pirms gada, kad tikai sarazotas 5 610
GWh,savukart kopé€jais Latvijas elektroenergijas patérins samazinajas no 7 382 GWh 2021. gada lidz 7 106 GWh jeb bija par 3.7% mazaks. Matessabiedriba
lietotajiem Latvija ir nodroSinajusi elektroenergijas parvadi 6 193 GWh apjoma, kas ir par 1.9% mazak neka 2021. gada, kad Matessabiedriba lietotajiem
Latvija parvadija 6 312 GWh. lenémumi no parvades pakalpojumiem 2022. gada sasniedza 75.2 milj.EUR, 2021. gada 76.1 milj.EUR. Nebdtisks
samazinajums 1% apjoma saistits ar elektroenergijas patérina samazinajumu par 1%, ka ari lietotajiem uzstaditas jaudas samazinajumu. 2022. gada,
turpinoties elektroenergijas cenas pieaugumam, ka ari bazas par energoresursu pietiekamibu, kas pamata bija Krievijas iebrukuma Ukraina izraisita
reakcija, lietotaji parskatija elektroenergijas patérina paradumus. Detalizéts 2022. gada elektroenergijas tirgus apskats pieejams Matessabiedribas
majaslapa https://www.ast.lv/Iv/electricity-market-review?year=2022&month=13.

Meitassabiedriba ir neatkarigs vienotais dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas operators Latvija, kas parvalda vienu no modernakajam
dabasgazes kratuvém Eiropa — InCukalna pazemes gazes kratuvi (turpmak — In¢ukalna PGK, kratuve) un magistralo dabasgazes parvades sistému, kas
savieno Latvijas dabasgazes tirgu ar Lietuvu un Igauniju.

Meitassabiedribas klienti —dabasgazes parvades un uzglabasanas sistémas lietotaji — ir gan privati vietéjie uznémumi, gan valstij piederosi un starptautiski
uznémumi, kas parstav dazadus uznémeéjdarbibas sektorus: dabasgazes vairumtirdzniecibu un mazumtirdzniecibu, energijas raZotajus, apkures
operatorus un razojosus uznémumus.

Meitassabiedribas dabasgazes parvades un uzglabasanas pakalpojumus uzrauga Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija (turpmak — SPRK,
Regulators).

Meitassabiedriba rapéjas par infrastruktdras ilgtspéju un drosibu, augstu pakalpojumu kvalitati, kas veicina tirgus attistibu un nodrosina ekonomisko
vértibu klientiem un visai sabiedribai.
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Meitassabiedriba ir sociali atbildigs uznémums, kas, radot pievienoto ekonomisko vértibu, nodrosina kopigo nozares attistibu, darbinieku izaugsmi,
ilgtspéjigu nodarbinatibu, vienlaikus rupéjoties par tehnologisko procesu minimalu ietekmi uz apkartéjo vidi.

Krievijas iebrukums Ukraina pilniba mainija Eiropas dabasgazes nozari, tostarp art Latvija, kas no 2023. gada 1. janvara aizliedza Krievijas dabasgazes
importu nacionalam vajadzibam. Sie apstakli radija jaunus izaicinajumus saistiba ar dabasgazes importa avotiem un biznesa procesiem, apgades drosibai
klGstot par dabasgazes nozares galveno dimensiju gan valsts, gan regionala liment.

Nemot véra batiskos pavérsienus dabasgazes nozaré, Meitassabiedriba 2022. gada atjaunoja stratégiskos virzienus un prioritates. Vidéja termina
darbibas stratégija 2023. —2027. gadam nosaka stratégiskos mérkus, prioritates un pasakumu kopumu izvirzito mérku sasniegSanai, kas nodrosinas
ilgtspéjigu attistibu. Meitassabiedribas stratégisko ietvaru veido uznémuma vértibas, misija, vizija un stratégiskie mérki. Lai definétu nakotnes prioritates
un stratégiskos virzienus, uznémumam ir svarigi definét motivaciju un nakotnes ambicijas, ievérojot ilgtsp&jas principus un eso$o normativo reguléjumu.
Meitassabiedribas vértibas, misija un vizija nosaka moralu kompasu Sabiedribas stratégiskajiem mérkiem, kuri tiks sasniegti ar stratégiskam iniciativam.

Vizija — ligtspéjigs gazes parvades un uzglabasanas operators regionali integréta energijas tirga.
Misija — Nodrosinat uzticamu gazes parvades un uzglabasanas darbibu, veicinot energijas sektora dekarbonizaciju un tirgus attistibu.

Vértibas:
Drosiba un droSums Mums ir svarigi, lai gazes parvade un uzglabasana bitu drosa un uzticama.

Kompetence Més novértéjam darbinieku kompetenci, zinasanas, profesionalo pieredzi
un virzibu uz attistibu.

Sadarbiba Meés atbalstam viens otru, pienemot |émumus, més klausamies un
mekléjam kopigus risindjumus gan iek$éji, gan ar klientiem, ka arl
esoSajiem un potencialajiem partneriem.
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GRI 2-9; 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18, 2-20, 2-21

GRI 2-9

Augstsprieguma tikls koncerna korporativas parvaldibas modelis ir veidots saskana ar labas parvaldibas praksi, tiestbu aktiem un korporativas parvaldibas
vadlinijam.
Matessabiedribas parvaldibu isteno akcionaru sapulce, padome un valde, pamatojoties uz Sabiedribas statttiem, padomes un valdes nolikumiem, vidéja

termina darbibas stratégiju, Komerclikumu, Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un citiem Latvijas Republikas tiesibu
aktiem.

Matessabiedribas padome apstiprina Koncerna vidéja termina darbibas stratégiju, izvirzot prioritaros un Koncerna darbibai atbilstigos ilgtspéjas mérkus.
Padome izskata un izvirza apstiprinasanai akcionaru sapulcei Koncerna atsevisko un konsolidéto gada parskatu, kura atbilstosi Finansu instrumentu tirgus
likuma prasibam ieklauts nefinansu pazinojums cita starpa sniedzot informaciju par komercdarbibas ietekmi uz vidi, socialajiem un ar darbiniekiem
saistitajiem aspektiem, cilvéktiesibu ieveroSanu un pretkorupcijas un kukuloSanas novérSanas pasakumiem. Detalizéta informacija sniegta sadala
"Padome".

Augstsprieguma tikls koncerna Korporativas parvaldibas politika izstradata, nemot véra Latvijas Republikas normativos aktus, Latvijas Korporativas
parvaldibas kodeksa ietvertos principus, Eiropas Savienibas un Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas ieteikumus kapitalsabiedribas
korporativajai parvaldibai, parskatot un apkopojot AS "Augstsprieguma tikls" istenoto praksi korporativaja parvaldiba.

Atbilstosi Finansu instrumentu tirgus likuma prasibam un Latvijas Republikas Tieslietu ministrijas Konsultativas padomes izstradataja "Korporativas
parvaldibas kodeksa" ietvertajiem principiem un ieteikumiem AS "Augstsprieguma tikls" ir sagatavojis korporativas parvaldibas zinojumu par 2022.gadu.
Zinojums ir pieejams Augstsprieguma tikls majaslapa https://www.ast.lv/Iv/content/korporativas-parvaldibas-modelis un Nasdaq Baltic interneta vietné.

Etika un atbilstiba

Augstsprieguma tikls koncerns ievéro augstus profesionalas étikas principus, nodrosina darbibas atbilsttbu normativo aktu prasibam un neiesaistas
konkurenciierobezZojosos, koruptivos vai diskriminéjoSos darijumos. Lai preventivi novérstu koruptivas vai krapnieciskas darbibas, darbinieki regulari tiek
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informéti par étikas un atbilstibas normam un pastavigi tiek uzlaboti koncerna iek$éjie normativie dokumenti. Koncerns aicina ari ligumpartnerus ievérot
[idzvertigus étikas principus un, slédzot ligumus, ltdz apliecinat, ka sadarbiba tiks veidota uz godpratigiem biznesa sadarbibas principiem.

Etikas kodekss un pamatprincipi sadarbibai ar lilgumpartneriem ir publicéti Matessabiedribas majaslapa: https://www.ast.lv/lv/content/atbildiga-

uznemejdarbiba

Parvaldibas institlciju lomas, pienakumi un atbildiba ir noteikta Latvijas

Republikas normativajos dokumentos, ka ari Koncerna ieks€jos
dokumentos. Galvenie no tiem ir stattti un parvaldibas institciju nolikumi,

kas publicéti Matessabiedribas majaslapa.

Atklatiba un caurskatamiba

Augstsprieguma tikls koncerns publisko finansu un nefinansu informaciju
gan Augstsprieguma tikls majaslapa, gan Nasdaq Baltic interneta vietné.
Reizi gada Koncerns publicé ilgtspéjas un gada parskatu un korporativas
parvaldibas zinojumu, savukart reizi ceturksni — Koncerna un AS
"Augstsprieguma tikls" starpperiodu finansu parskatus. Meitassabiedribas
ilgtspéjas un gada parskats, ka ari starpperiodu finansu raditaji pieejami
Meitassabiedribas majaslapa.

AST tiek veidota AST lielumu raksturojosajiem raditajiem, stratégiskai
attistibai un darbibas risku efektivai parvaldisanai atbilstoSa un parskatama
organizatoriska struktdra.
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2-9

AST 100% kapitala dalu pieder valstij, un to turétajs ir Latvijas Republikas FinanSu ministrija, no 2023.gada 14.februara - Klimata un energétikas ministrija.
Valsts kapitala dalas turétaja pienakumu nodos$ana jaunizveidotajai nozares ministrijai neatstas butisku iespaidu uz AST parvaldibu, jo AST Akcionara
kompetenci isteno Ministru kabinets. Akcionars 1steno AST parvaldi lldztekus Akcionaru sapulcei, valdei un padomei Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktas kompetences ietvaros. AST Akcionaru sapulces kompetencé esoSos [Emumus pienem valsts kapitala daju
turétaja parstavis.

2022. gada notikusas 4 akcionaru sapulces, kuras pienemti vairaki batiski lemumi, kas saistiti ar Augstsprieguma tikls koncerna konsolidéta un AST 2021.
gada parskata apstiprinasanu, 2021. gada pelnas izlietoSanu, AST 2021. gada darba plana un mérku izpildi, revidenta ievélésanu AST 2022. gada parskata,
konsolideta parskata un ilgtspéjas parskata revizijai, AST pamatkapitala palielinasanu un statdtu grozijumiem, izmainam AST padomes sastava, AST
Revizijas komitejas locek|u ievélésanu, Baltijas regionala koordinacijas centra izveidi.
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-16, 2-17

AST padome parstav Akcionara intereses Akcionaru sapulces starplaikos un parrauga AST valdes darbibu, iesaistas AST stratégiskaja attistiba, ka art
finansu un risku parvaldibas sistémas uzraudziba. AST padome darbibas principus, ka arT galvenos pienakumus nosaka statti un padomes nolikums. AST
padomes uzdevumus un atbildibu regulé normativie akti.

Galvenie AST padomes pienakumi:

= jevelét un atsaukt valdi;

= apstiprinat vidéja termina darbibas stratégiju, uzraudzit tas istenosanu;
= noteikt uznémuma stratégisko virzibu, mérkus un politiku;

= izskatit gada parskatu un iesniegt Akcionaru sapulcei apstiprinasanai;

= uzraudzit iek$éjas kontroles un risku parvaldibas sistémas efektivitati.

AST padomes locek]u skaitu nosaka Ministru kabinets atbilstosi AST lielumu raksturojoSiem raditajiem. AST padomes locek|u pilnvaru terminu nosaka
saistoSie normativie akti.

AST padome godpratigi veic savus amata pienakumus un IéEmumu pienemsana ir objektiva, ievéro normativos aktus, tas riciba un uzvediba atbilst
augstiem profesionalas ricibas un étikas standartiem.

Atbilstosi padomes nolikumam, AST padome apstiprina Koncerna vidéja termina darbibas stratégiju (turpmak art — Stratégija) un uzrauga tas istenosanu.
AST padome aktivi iesaistijas Koncerna vidéja termina darbibas 2021.-2025. gadam izstradasana, defingjot digitalo un zalo transformaciju ka Koncerna
attistibas strakmenus, izvirzot prioritaros un Koncerna pamatdarbibai atbilstoSos Apvienoto Naciju Organizacijas (turpmak ari — ANO) ilgtspéjigas
attistibas mérkus.

Parskata perioda padome ir aktivi uzraudzijusi Koncerna vidéja termina darbibas stratégija 2021.-2025. gadam izvirzito mérku istenosanu.

see =

padome un par kuru sasniegsSanu ir atbildiga AST valde. Darba plana un mérku izpilde tiek vértéta reizi gada vienlaikus ar gada parskata apstiprinasanu.
Lai nodroSinatu AST darbibas parraudzibu, saskana ar AST valdes nolikumu, reizi ceturksni padomei tiek iesniegts zinojums par finansu darbibas
rezultatiem, mérku izpildes gaitu. Reizi ménest AST valde informé padomi par bitiskakajiem notikumiem.
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AtbilstoSi Komerclikumam AST valde ir atbildiga par AST ietekmes aspektu vadisanu. AST padome apstiprinajusi AST valdes nolikumu, kas nosaka AST
valdes darbibas karttbu un principus.

2022. gada organizéti vairaki seminari par ilgtspéjas jautajumiem, kuros bija iespéja piedalities uznémuma parvaldes institlciju parstavjiem, tapat
padzilinata informacija par ilgtspéjas jautajumiem augstakas parvaldibas institlcijai tiek sniegta, kad tas séZzu darba kartiba tiek skatiti ar to saistitie
jautajumi.

2022. gada AST padomes priek$sédétajs Kaspars Aboling piedalijas Latvijas Finan3u un kapitala tirgus komisijas organizétaja foruma "Ambicijas. Izaugsme.

ligtspéja." paneldiskusija "Latvijas uznémumu ambicijas kapitala piesaistei"'.

Parskata perioda AST padomes sastava nemainigi darbu turpinaja padomes priek$sédétajs Kaspars Abolins, padomes priek3sédétija vietniece Olga
Bogdanova, padomes locekl|i Armands Eberhards un Aigars Geérmanis. Padomes locek|u pilnvaru termins noteikts [1dz 2024. gada 30. decembrim. Savukart
padomes locekle Madara Melne, iesniedzot pazinojumu, amatu AST padomé atstaja ar 2022. gada 26. janvari (pédéja pilnvarojuma diena).
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Darba pieredze

2019. - Sobrid AS “Augstsprieguma tikls”, padomes priek$sédétajs
2018. - 2020. AS “Conexus Baltic Grid”, padomes priekssédétajs
2016. - 2018. "Ziemelu Investiciju banka", direktoru valdes priek$sédétajs (rotacijas kartiba)
2015. - Sobrid AS "Air Baltic Corporation”, padomes loceklis
2014. AS "Attistibas finansu institlicija”, restrukturizacijas vaditajs
2013.-2015. AS "Reverta", padomes loceklis
2012. VAS "Valsts nekustamie Tpasumi", valdes priekSsédétajs
2011. - 2019. "Ziemelu Investiciju banka", valdes loceklis
2008. - 2010. AS “Parex banka”, padomes loceklis
2008. - 2011. "Ziemelu Investiciju banka", valdes locekla vietnieks
2006. — Sobrid "Valsts kase", parvaldnieks
2003. - 2010. SIA BO “Ziemelvidzemes atkritumu apsaimniekoSanas organizacija”, padomes
= 2 loceklis
KASPARS ABOLINS . . L ) . o
. 2001. - 2006. Latvijas Republikas FinanSu ministrija, Ugales pagasta finanSu stabilizacijas
Padomes priekssédétajs procesa uzraugs
2000. - 2002. Latvijas Republikas Finansu ministrija, Pasvaldibu aiznémumu un galvojumu

kontroles un parraudzibas padomes priekSsédétajs

1997. - 2000. Latvijas Republikas Finansu ministrija, Pasvaldibu aiznémumu un galvojumu
kontroles un parraudzibas padomes loceklis

1999. - 2001. Latvijas Republikas Finansu ministrija, Pasvaldibu finansu stabilizacijas projektu
koordinacijas un uzraudzibas padomes vaditajs

1997. - 2006. "Valsts kase", Finan3u risku vadibas departamenta direktors

1996. - 1997. Latvijas Republikas Finandu ministrija, Aréja parada vadibas departamenta

Aiznémumu prognozésanas un analizes nodalas vaditajs
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1994. - 1996.

Izglitiba

1996. - 1999.

1992. - 1996.

1981. - 1992.

Latvijas Republikas Finandu ministrija, Aréja parada vadibas departamenta

Aiznémumu prognozésanas un analizes nodalas vecakais eksperts

Latvijas Universitate, Ekonomikas un vadibas fakultate, socidlo zinatnu
magistra grads sabiedribas vadiba

Latvijas Universitate, Vadibas un ekonomiskas informatikas fakultate,
bakalaura grads biznesa vadiba

Rigas 58. vidusskola, vid€gja izglitiba

Pilnvaru termins: 30.12.2024.
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DR. OEC. OLGA BOGDANOVA

Padomes priekSsédétaja
vietniece

Darba pieredze
2019. - Sobrid
2016.-2019.
2023. - Sobrid
2018. - Sobrid

2018. —3obrid

2021. - sobrid

2017. - Sobrid
2021. - Sobrid

2016.-2018.
2016.-2022.
2016.

2014.-2016.
2013.-2014.

AS "Augstsprieguma tikls", padomes priekssédétaja vietniece

AS "Augstsprieguma tikls", padomes locekle

Pasaules energijas padomes Latvijas nacionalas komitejas prezidente

Latvijas Republikas FinanSu ministrija, Nodoklu administrésanas un sabiedribas
interesu politiku departamenta direktore

Pasaules Energétikas Padome, eksperts, Nakotnes energétikas lideribas projekta
dalibniece

Pasaules Energétikas Padomes Nakotnes energétikas lideru programmas
Latvija vadibas komandas priekSsédétaja

Latvijas Zinatnes padome, eksperts

Latvijas Universitate, Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates asociéta
profesore

Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, energijas tirgus un infrastruktdras
departamenta direktore

Rigas Tehniska universitate, InZenierekonomikas un vadibas fakultates
Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institlta docente

Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, valsts sekretara vietnieka energétikas
jautajumos pienakumu izpilditaja

Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, Energijas tirgus un infrastruktiras
departamenta direktora vietniece, Energijas tirgus nodalas vaditaja

Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, Energijas tirgus un infrastruktdras
nodalas vaditaja
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2010. - 2013.
2006. - 2010.
2006.

2005.

2005. - 2014.
Izglitiba
2007. - 2012.
2003. — 2006.
2004. — 2005.
2003. — 2006.

V==

un pakalpojumu tirgus nodalas vecaka referente (reorganizéts nodalas vaditaja

vietnieka amats ar vaditaja vietnieka pienakumiem)

V==

V==

un pakalpojumu tirgus nodalas vecaka referente

Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, Starptautisko ekonomisko attiecibu
departamenta ES lietu nodalas parvaldes vecaka referente

Rigas Tehniska universitate, InZenierekonomikas un vadibas fakultates

Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institdta vieslektors

Rigas Tehniska universitate, InZenierekonomikas un vadibas fakultate,
Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institdts, doktora grads
ekonomika

Rigas Tehniska universitate, socialo zinatnu magistra grads vadibzinatné,
starptautisko ekonomisko sakaru vadiSana (diploms ar izciltbu)

Pforzheim Fachhochschule, Vacija, International Management Programme,
talakizglitibas diploms

Rigas Tehniskas universitates Humanitarais institlts, Riga, Pedagogiskas
specializacijas blakus studijas ar specializaciju inZenierzinatnu priekSmetu
pasniegsana

Rigas Tehniska universitate, socialo zinatnu bakalaura grads vadibzinatné,
starptautisko ekonomisko sakaru vadisana (diploms ar izcilibu)

Pilnvaru termins: 30.12.2024.
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ARMANDS EBERHARDS

Padomes loceklis

Darba pieredze
2019. — Sobrid
2023. - Sobrid

2019.-2023.

2011. - Sobrid
2014. - sSobrid

2018.

2011.-2012.
2004.-2011.
2010.-2012.
1998. —2004.
1995. -1998.
1994. —1995.

AS "Augstsprieguma tikls", padomes loceklis

Eiropas Investiciju fonds (EIB grupa) (Luksemburga), direktors direktoru
valde

Eiropas Investiciju fonds (EIB grupa) (Luksemburga), direktora vietnieks,
direktoru valde (Alternate Director)

FinanSu ministrija, valsts sekretares vietnieks ESSFKF jautajumos

Eiropas Investiciju banka (Luksemburga), direktors / valdes loceklis
OECD/SIGMA (Melnkalne), konsultants

AS "Hipotéku un zemes banka", padomes priekSsédétaja vietnieks
Centrala finansu un ligumu agentdra, direktors

Hulla&Co. Hyman Dynamics TTSIB EuropeAid/ 130480/C/SER/MD; ECO
3, BE SATTO Project, Contract 200-049 (Moldova, Arménija), konsultants
Centrala finansu un kontraktu vieniba, direktors

FinanSu ministrija, Starptautiskas palidzibas koordinacijas departamenta
direktors

FinanSu ministrija, Starptautiskas palidzibas koordinacijas nodalas

vaditajs
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Izglitiba

2005. —2006.
1998. -1999.
1993.-1994.
1990. —1994.

London School of Economics and Political Science (LSE) (Lielbritanija),
Pasaules ekonomikas politika, magistrs (MSc Politics of the World Eco
(Merit))

EHSAL Management School (Belgija), Starptautisks MBA (Cum Laude)
Latvijas Universitate, zinatnes magistra grads vides zinatné un
parvaldé

Latvijas Universitate, vides zinatnu bakalaurs

Pilnvaru termins: 30.12.2024.
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AIGARS GERMANIS

Padomes loceklis

Darba pieredze
2019. — Sobrid

2022. - sobrid
2021. - Sobrid

2010. — Sobrid
2018.-2019.

2016. - 2022.

2014.-2018.

2009. —2013.

2004. —2009.

Izglitiba

1998. — 2000.

1993. -1997.

AS "Augstsprieguma tikls", padomes loceklis

Nodibinajuma "Ronald McDonald House of Charities" padomes loceklis
SIA "Rigas meZi" padomes priekssédétaja vietnieks

SIA "DPMC Baltic", valdes priek$sedétajs

IMMER GROUP (Ukraina), attistibas direktors

Nodibinajuma "Ronald McDonald House of Charities" padomes
priek$sédétajs

AMBER BEVERAGE GROUP, valdes loceklis, komercdirektors

SANITEX GROUP (Latvija/lgaunija), valdes priek$sedétajs

PROCTER & GAMBLE Marketing Latvia (atbildiba par Baltijas tirgu), valdes
priek$sedétajs

Latvijas Universitate, magistra grads vadibzinatné

Latvijas Universitate, bakalaura grads biznesa vadiba

Pilnvaru termins: 30.12.2024
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MADARA MELNE

Padomes locekle

Darba pieredze
2021. - 2022.
2019 - 2022.
2014 — Sobrid
2012-2014
2009 — Sobrid
2008 — 2009
2007 — 2009

Izgltiba
2006 - 2010

2007

AS "Augstsprieguma tikls", Revizijas komitejas locekle

AS "Augstsprieguma tikls", padomes locekle

SIA "CatchSmart", stratégiska direktore

Fridberg Nordic Timber Ltd., izpilddirektore

SIA "Baltic Transport Lines", izpilddirektore

Riga Wood France Ltd. (Francija), pardosanas menedZera asistente

AS "Latvijas Finieris", pardoSanas menedzera asistente

Latvijas Universitate, profesionalais bakalaura grads ekonomika un aréjo sakaru
struktlrvienibas vaditaja kvalifikacija
ESC Troyes — Champagne School of Management (Francija), uznéméjdarbibas

vadibas bakalaurs (BBA), Starptautiska uznéméjdarbiba

Pilnvaru termins: 26.01.2022.

40



2022. gada notikusas 18 AST padomes sédes, kuras izskatiti vairak neka 140 darba kartibas jautajumi un pienemti 60 AST padomes |émumi.

Izpildot Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma noteiktos padomes uzdevumus, AST padome piedalijusies ari vairaku

citu bltisku jautajumu izskatisana, tai skaita:

izvertéjusi AST finansu vadibas planu 2023.-2032. gadam, ka arT kapitalieguldijumu planu parvades sistémas aktivos un iepirkumu planu 2023.
gadam, uzraudzijusi AST vidéja termina darbibas stratégijas 1stenosSanu;

izvértéjusi AST valdes sagatavoto elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumu tarifu projektu,
parraudzijusi AST kapitalieguldijumu plana parvades sistémas aktivos realizacijas gaitu, AST digitalas transformacijas progresu;
izskatijusi AST Revizijas komitejas sagatavotos zinojumus,

vértéjusi AST gatavibu arkartas un krizes situaciju parvaldiba, AST iekS€jas kontroles sistémas efektivitati, AST istenoto risku parvaldibu, ka art

V==

krapsanas, korupcijas un interesu konfliktu risku vadibu, regulari izskatijusi lek$€ja audita zinojumus par audita ieteikumu ievieSanas parbaudes
rezultatiem;

apstiprinajusi AST Korporativas parvaldibas politiku jauna redakcija, ka art parskatijusi citas AST darbibai batiskas politikas;
izvirzijusi AST valdei individuali sasniedzamos darba izpildes raditajus 2022. gadam;

sniegusi atbalstu ziedojumu Ukrainas energosistémas atjauno$anai un Ukrainas sabiedribas atbalstam veik3anai;

uzdevusi AST valdei istenot aktivitates kapitalsabiedribas darbibas izmaksu optimizacijai un efektivitates pilnveidei;
pienémusi lemumu uzsakt AST vakanta valdes locekla amata nominacijas procesu, izveidojusi nominacijas komisiju;

uzdevusi veikt izvértéjumu par geopolitisko procesu ietekmi uz AST un Augstsprieguma tikls koncerna finansu raditajiem.

https://www.ast.lv/lv/content/padome
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AST Revizijas komiteja sastav no trim locekliem, no kuriem viens ir AST padomes loceklis un paréjie ir AST akcionaru sapulcé ievéléti divi citi (neatkarigie)
locekli. Revizijas komiteja par savu darbibu un uzdevumu izpildi atskaitas AST padomei.

AST Revizijas komitejas galvena loma ir nodrosinat akcionara un akcionaru sapulces intereSu aizsardzibu attieciba uz gada parskata sagatavosanu, to
reviziju un iekSejas kontroles, riska parvaldibas un iek$éjas revizijas sistémas darbibas efektivitati, ciktal ta attiecas uz gada parskata ticamibas un
objektivitates nodrosinasanu.

2022. gada notikusas 6 Revizijas komitejas sédes, kuras pienemti 9 IEmumi.

AST Revizijas komitejas darbibas mérki un uzdevumi, darbibas principi, tiesibas un atbildibas ir definétas AST Revizijas komitejas nolikuma.

2022. gada parskata perioda AST Revizijas komiteja bija Andris Purind — neatkarigais Revizijas komitejas priekssédeétajs, Ivars Blumbergs — neatkarigais
Revizijas komitejas loceklis, un Madara Melne (lidz 2022. gada 26. janvarim) — no AST padomes atkariga Revizijas komitejas locekle. Lidz ar izmainam
Revizijas komitejas sastava, tika parvéléta visa Revizijas komiteja, vakanta locekla amata no AST padomes puses izvirzot tas padomes locekli Aigaru
Gérmani. Revizijas komitejas prieksseédétajs Andris Purins amatu AST Revizijas komiteja atstaja 2022. gada 31. decembri (pédéja pilnvarojuma diena).
Saskana ar Finansu instrumentu tirgus likumu, noteikta termina tika sasaukta AST akcionaru sapulce, lai lemtu par jauna Revizijas komitejas locekla
ievéléSanu un nodroSinatu Revizijas komiteja atbilstoSu tas locek|u skaitu. Ar AST arkartas akcionaru sapulces 2023. gada 8. marta [emumu, tika nolemts
ievélét AST divu neatkarigo Revizijas komitejas loceklu amatos Robertu lkaunieku un Ivaru Blumbergu, ka ari parvélét AST padomes locekli Aigaru Gérmani
Revizijas komitejas locekla amata. Jauna sastava Revizijas komitejas locek|u pilnvaru termins noteikts no 2023. gada 8. marta lidz 2026. gada 7. martam
(ieskaitot),

Saskana ar Finan$u instrumentu tirgus likuma 55.% pantu, Revizijas komitejas darbu vada tas priek$sédétajs, kuru no revizijas komitejas locek|u vidus
ievéle revizijas komitejas locekli. Nemot véra, ka ar AST arkartas akcionaru sapulces Iemumu, AST Revizijas komiteja tika parvéléta jauna sastava, jaunais
AST Revizijas komitejas sastavs no sava vidus tas priekSsédétaja amata ar 2023. gada 15. marta Iemumu ievéléja Robertu lkaunieku.

Informacija par Revizijas komitejas locek|u pieredzi pieejama Matessabiedribas majaslapa: https://www.ast.lv/Iv/content/revizijas-komiteja
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13
AST kapitala dalu parvaldibu ikdienas darbiba, vadot un parstavot AST kopigi, nodrosina tas izpildinstitcija — valde.

AST valdes uzdevumus un atbildibu regulé normativie akti. Valdes darbibas principus, ka arT galvenos pienakumus nosaka stattti un valdes nolikums. Visi
valdes locekli ir neatkarigi sava darbiba, un valdes locekliem nav lidzdalibas sadarbibas partneru vai saistito uznémumu kapitala.

AST valde ir pieci locekli, kurus saskana ar tiesibu aktos noteikto, izvértéjot atbilstibu nepiecieSamajam kompetencém, pieredzi un planoto atbildibas
jomu, uz piecu gadu pilnvaru terminu ievélé AST padome.

AST valde savu darbu organizé péc funkcionala principa: katrs valdes loceklis atbild par noteiktu darbibas virzienu atbilstosi profesionalajam zinasanam,
pieredzei un kompetencém attiecigaja atbildibas joma: valdes priek$sédétajs (vadiba), valdes loceklis (sistemvadiba), valdes loceklis (attistiba), valdes
loceklis (atbalsts), valdes loceklis (ekspluatacija):
= valdes priekSsédétaja (vadiba) atbildiba ir visparéja vadiba, tai skaita stratégiska vadiba, finansu un personala jautajumi, drosibas, tai skaita
informacijas droSibas un risku parvaldiba;

= valdes locekla (sistemvadiba) atbildiba ir elektroenergijas parvades sistémas dispecervadiba, sisteéma paligpakalpojumi parvaldiba un attistiba,
ka ari elektroenergijas tirgus attistiba;

= valdes locekla (attistiba) atbildiba ir elektroenergijas parvades sistémas attistiba, ieguldijumu sistéma parvaldiba, ka informacijas tehnologiju
parvaldiba;

= valdes locekla (atbalsts) atbildiba ir juridiskais nodrosinajums, saimnieciska nodrosinajuma un transporta jautajumi
= valdes locekla (ekspluatacija) atbildiba ir elektroenergijas parvades aktivu parvaldiba, darba drosibas jautajumi, tehniska laboratorija

AST organizatorisko struktiru veidojosas struktirvienibas ir izveidotas atbilstosi valdes loceklu kompetencu sadalijumam un paklautas tiem. Katrai
struktdrvienibai ir savs nolikums, kuru apstiprina atbilstoSais valdes loceklis. Struktdrvienibas nolikuma ir noteikta struktlrvienibas paklautiba,
struktdrvientbas mérkis, struktdra, darba organizacija, uzdevumi, struktlrvienibas vaditaja tiesibas, pienakumi un atbildiba.

Reizi ménesi valdei tiek iesniegts zinojums par kapitalieguldijumu realizacijas gaitu, ka ari zinojums par elektroenergijas parvades pakalpojuma kvalitati
un veiktspéju raksturojoSiem raditajiem, kura ir ietverti dazadi raditaji, tai droSibas raditaji — nelaimes gadijumi darba, darba vides drosibas aspektiem.
Reizi ceturksnt valde izskata AST batisko risku vadibas zinojumu, ka art zinojumu par finansu rezultatiem.
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ligtspéjas aspektu vadibu AST nodroSina vairakas struktdrvienibas atbilstosi to kompetencu sadalijumam. Pilnveidojot ilgtspé&jas parvaldibas procesu
2023.gada sakuma izveidota llgtspéjas komiteja, kuru vada AST valdes priekSsédétaja, detalizét skatit sadala "Politikas noteiktas apnemsanas'. AST
piedalas Swedbank lligtspéjas padomeé, kur to parstav AST valdes priek$sédétaja.

2022. gada parskata perioda AST valdes sastava notika izmainas. Darbu AST valdé nemainigi turpinaja valdes priekSsédétaja Gunta Jékabsone, valdes
loceklis (attisttba) Arnis Daugulis, valdes loceklis (sistémvadiba) Gatis Junghans un valdes loceklis (ekspluatacija) Imants Zviedris, savukart no par atbalsta
jautajumiem atbildiga valdes locekla amata ar 2022. gada 16. septembri tika atsaukts Marcis Kaulins. 2023. gada 14. aprili tika pazinots par AS
"Augstsprieguma tikls" valdes priekSsédétajas Guntas JEkabsones |lémumu atstat valdes priekSsédétaja amatu no 2023. gada 1. augusta. lzmainas
Matessbiedribas valdes sastava neietekmés uznémuma darbibu un AS "Augstsprieguma tikls" nemainigi nodrosinas drosSu un stabilu elektroparvadi
pieredzéjusas komandas vadiba.

https://www.ast.lv/lv/content/valde
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GUNTA JEKABSONE

Valdes priekSsedétaja

Darba pieredze
2021. —Sobrid

2017.-2021.
2015.-2021.
2008. —2015.
2002. -2008.
Izglitiba

2001.-2003.
1995. -2001.

AS "Augstsprieguma tikls" valdes priekSsédétaja

FICIL — Arvalstu investoru padome Latvija, valdes locekle un valdes
priekssedétaja

SIA "Circle K Latvia", izpilddirektore

SIA "Latvija Statoil", Finansu un kontroles departamenta direktore

V==

SIA "Latvija Statoil", iek$€ja auditore

RISEBA, magistra grads uznéméjdarbiba
Latvijas Universitate, bakalaura grads, jurista kvalifikacija
Pilnvarojuma termins: Saskana ar Guntas JEkabsones |Emumu amatu

atstas ar 2023. gada 1. augustu.
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ARNIS DAUGULIS

Valdes loceklis

Darba pieredze
2021. - Sobrid

2016.-2021.
2015.-2016.
2012.-2015.
2011.-2011.
2006.—2011.
2000. — 2006.
Izglitiba

1995. —1998.
1990. — 1995.

AS "Augstsprieguma tikls" valdes loceklis

AS "Augstsprieguma tikls" Informacijas tehnologiju departamenta
vaditajs

Valsts kanceleja, konsultants Valsts parvaldes politikas departamenta
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, valsts sekretara
vietnieks informacijas un komunikacijas tehnologiju jautajumos

AS "Latvenergo", valdes konsultants

AS "Latvenergo", valdes loceklis (informacijas tehnologijas un
telekomunikacijas)

AS "Latvenergo", Informacijas tehnologiju departamenta vaditajs

Stokholmas Karaliska Tehniska augstskola (Kungl Tekniska Hogskolan,
KTH), Zviedrija, inZenierzinatnu licenciats
Rigas Tehniska universitate, elektrozintbu magistrs

Pilnvarojuma termins: 14.07.2026
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GATIS JUNGHANS

Valdes loceklis

Darba pieredze

2016. — Sobrid

2022. - 3obrid

2017. - Sobrid

2015.-2016.
2008. —2015.
2015.-2016.
2007.-2015.
2006. —2014.
2007.-2016.
2005. — 2007.
2003. —2005.
2000. —2003.
Izglitiba

2012.-2018.
2008. —2010.
2003. —2008.
2001. -2003.
1997.-2001.

AS "Augstsprieguma tikls" valdes loceklis

"Baltic RCC" OU, padomes priek3sédétajs

Rigas Tehniska universitate, asociétais profesors
"Elektrum Lietuva" UAB (Lietuva), padomes loceklis
"Elektrum Lietuva" UAB (Lietuva), valdes priekssédétajs
izpilddirektors, valdes loceklis

"Elektrum Eesti" OU (lgaunija), padomes loceklis
"Elektrum Eesti" OU (Igaunija), valdes loceklis

AS "Nordic Energy Link" (Igaunija), padomes loceklis
AS "Latvenergo", Tirdzniecibas dalas vaditajs

AS "Latvenergo", projektu vaditajs

AS "Augstsprieguma tikls", elektroinZenieris

AS "Latvenergo" struktiirvieniba "Rigas Elektrotikls", elektroinZenieris

Rigas Biznesa Skola, Magistra grads uznémeéjdarbibas vadiba

un

Rigas Ekonomikas Augstskola, Magistra grads uznéméjdarbibas vadiba

Rigas Tehniska universitate, Energétikas fakultate, InZenierzinatnu doktora

grads

Rigas Tehniska universitate, Energétikas fakultate, InZenierzinatnu magistra

grads

Rigas Tehniska universitate, Energétikas fakultate, InZenierzinatnu bakalaura

grads
Pilnvarojuma termins: 24.04.2026.
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IMANTS ZVIEDRIS

Valdes loceklis

Darba pieredze

2015. - Sobrid

2017.-2018.
2014.-2015.
2011.-2015.
2011.-2011.
2005.-2011.
2000. —2005.
1998. —2000.
1996. — 1998.
1995. —1996.
Izghtiba

1993. - 1996.
1986. —1990.

AS "Augstsprieguma tikls" valdes loceklis

AS "Conexus Baltic Grid" padomes loceklis

AS "Latvijas elektriskie tikli" tehniskais direktors

AS "Latvijas elektriskie tikli" valdes loceklis

AS "Latvijas elektriskie tikli” valdes priekssédétajs

AS ”Augstsprieguma tikls” valdes priekSsédétajs

AS "Latvenergo" filiales "Augstsprieguma tikls" tehniskais direktors
PVAS "Latvenergo" filiales "Augstsprieguma tikls" Ekspluatacijas un
drosibas tehnikas uzraudzibas dienesta vaditajs

VAS "Latvenergo" filiales "Augstsprieguma tikls" Dispeceru dienesta
energotiklu dispecers

VAS "Latvenergo" filiales "Augstsprieguma tikls" Dispeceru dienesta
tehnikis

Rigas Tehniska universitate, Elektroapgade, inZenieris - elektrikis

Rigas industrialais politehnikums, ESM (elektrisko skaitlojamo masinu)

iekartas un ierices, tehnikis - elektrikis

Pilnvarojuma termins: 17.12.2024.
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s
f
‘ 2016.—2022. AS "Augstsprieguma tikls" valdes loceklis

‘ . Darba pieredze
- 2015. - 2016. AS “Latvenergo” juriskonsults
. 4 2011.-2015. AS “Latvijas elektriskie tikli” valdes loceklis
. ' 2010.-2011. SIA “North Hub Cleaning Services” prokrists

2004. —2009. SIA “Metro Capital Management” jurists
2002.—-2003. Latvijas Universitate, valsts iepirkuma specialists

i
Izghtiba
1999. —2005. Latvijas Universitate, Juridiska fakultate, Tiesibu zinatnu profesionala studiju

programma, magistra grads tiesibu zinatneés

Pilnvarojuma termins: 16.09.2022.

MARCIS KAULINS

Valdes loceklis
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2022. gada notikusas 80 AST valdes sédes, kuras izskatiti 379 AST pamatdarbibai bitiski darba kartibas jautajumi, tostarp pienemti 264 Ileémumi.

o T T S o
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GALVENIE AST VALDES
PIENAKUMI
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2L
Vadit un parstavet Atbildét par uznémuma Parvaldit uzpémuma Istenot uznémuma
uznémumu darbibu, ka ari par mantu stratégisko virzibu,
gramatvedibas atbilstibu attistibas planus, mérkus
tiesibu aktiem un politiku

AST ieks$éjais audits novérté un palidz uzlabot risku vadibas, iek$éjas kontroles un parvaldibas procesu efektivitati, veicinot AST mérku sasniegSanu un
vértibas palielinasanu. lek$éja audita darbibu funkcionali parrauga AST padome un revizijas komiteja, bet administrativi ta ir padota AST valdes

______

V==

Pamatojoties uz veikto risku novértéjumu, tiek sagatavots iek$éja audita stratégiskais un gada plans, kuru izskata AST valde un revizijas komiteja, bet
apstiprina AST padome. Sagatavotos ieks€ja audita zinojumus iesniedz AST valdei un padomei. leks€jais audits sava darbiba ievéro Starptautiskos iekséja
audita profesionalas prakses standartus un Etikas kodeksu. Darbibas parskata par 2022. gadu iek$éjais audits, pamatojoties uz veikto pasnovértéjumu, ir
apstiprinajis savas darbibas neatkaribu un objektivitati, ka arT ir sagatavojis visparéjo atzinumu par AST iek$éjas kontroles un risku vadibas sistému
efektivitati un ieteikumus tas uzlabosanai.
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Meitassabiedribas parvaldiba

Matessabiedribas ieguldijumi citas kapitalsabiedribas tiek parvalditi atbilstosi Korporativas parvaldibas politikai, ievérojot labas parvaldibas praksi.

Conexus parvaldibu Matessabiedriba veic, Istenojot savu Publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (turpmak ari— PPKPL) un Komerclikuma

noteikto akcionara tiesibu un pienakumu kopumu, tostarp iecelot padomes locek|us, kas savukart parstav akcionaru intereses akcionaru sapulcu

starplaikos un parrauga valdes darbibu. Conexus sasniedzamie meérki izriet gan no Koncerna visparéja stratégiska meéerka, gan energétikas politikas

planosanas dokumentiem, ka art Koncerna vidéja termina darbibas stratégijas 2021.-2025. gadam.

PADOME

LATVIJAS VALSTS

Valsts interesu parstaviba

FINANSU MINISTRIJA EKONOMIKAS MINISTRIJA

AST kapitala dalu turétaja Energétikas politikas veidotaja

A 4

AS “AUGSTSPRIEGUMA TIKLS”

4

Vidéja termina darbibas stratégija

PADOME

AS “CONEXUS BALTIC GRID”

paziméem.

\ 4

lece| padomi

Vidéja termina darbibas stratégija

Augstakas parvaldibas institlcijas locek|u
nominésana un atlase
2-10

AST valdes un padomes loceklu nominésanas un iecel$anas
kartibu, ka arl kandidatiem izvirzamas prasibas, nosaka
Publiskas personas kapitala daJu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likums un uz ta pamata izdotie Ministru
kabineta noteikumi, ka artieteikumi, kas ietverti Parresoru
koordinacijas centra vadlinijas. Normativo aktu tvérums
nosaka ari AST padomes un revizijas komitejas locek|u
neatkaribas prasibas, ka arT neatkarigo locekl|u skaitu.

AST padome un valde tiek ievéléta konkursa rezultata,
nodrosSinot augsti kvalificetu specialistu piesaisti. AST
padomes un valdes locekJu nominacijas procesa visiem
kandidatiem tiek dotas vienlidzigas iespéjas, netiek
pieJauta atskiriga attieksme pret kandidatu péc ta
dzimuma, vecuma, religiskas parliecibas vai citam
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Pirms AST padomes loceklu nominacijas komisijas izveidoSanas valsts kapitala dalu turétajs nosuta koordinacijas institlcijai prasibas, kas izvirzamas
padomes loceklu kandidatiem (ietverot informaciju par nepiecieSsamajam kompetencém un profesionalo pieredzi) informaciju par situaciju
kapitalsabiedriba, tas stratégiju (kopsavilkumu), mérkiem un izaicinajumiem, informaciju par personala atlases konsultanta iesaistes apjomu un
uzdevumiem), ka arl informaciju par valsts kapitala dalu turétaja delegétajiem parstavjiem darbam nominacijas komisija un potencialo nominacijas
komisijas sastavu. Nominacijas komisija izvérté un, ja nepiecieSams, precizé padomes loceklu kandidatiem izvirzamas prasibas, to saskanojot ar kapitala
dalu turétaju.

AST padomes kompetencé ir pienemt |léEmumu par nepiecieSamibu uzsakt AST valdes loceklu nominacijas procesu, noteikt valdes locekla amata
kandidatiem izvirzamas prasibas, vienlaikus nemot véra normativajos aktos noteikto, ka art izveidot nominacijas komisiju.

AST valdes un padomes loceklu kandidatu atlasei un novértésanai tiek izveidota nominacijas komisija. Nominacijas komisija ar balsstiestbam ieklauj
kapitala daju turétaja vai padomes izvirzitos parstavjus un neatkarigos ekspertus, ka ari koordinacijas institlcijas izvirzitos parstavjus. Tiek ieklautas
personas, kuru zinasanas un profesionala pieredze ir atbilstosa, lai padzilinati definétu katra konkrétaja gadijuma kandidatu novértésanai nepiecieSamos
profesionalitates un vadibas kompetencu kritérijus, ka arT tos izmantotu kandidatu zinasanu un vadibas kompetencu novértésanai. Ta, pieméram, ar AST
padomes 2022. gada 25. novembra IeEmumu izveidotas vakanta valdes locekla amata nominacijas komisijas sastava ir AST padomes priekSsédétajs Kaspars
Aboling, AST padomes loceklis Aigars Gérmanis, koordinacijas institlicijas Kapitalsabiedribu parvaldibas nodalas vaditaja Dzintra Gasine, Latvijas
arodbiedriba "Energija" priek$sédétajs Aivars Abolins, Baltijas Korporativas parvaldibas institQta Latvijas parstavniecibas vaditajs (viceprezidents) Andris
Grafs. Tiek piesaistita personala atlases kompanija.

Nominacijas procesa ietvaros tiek vértéta ari padomes un valdes locekla amata kandidatu atbilstiba normativo aktu prasibam (pieméram, atbilstiba
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta ceturtas dalas prasibam (valsts kapitalsabiedribu valdes un padomes
loceklu kandidatiem)), to reputacija. Visiem pretendentiem tiek vértétas vienadas vadibas kompetences, izmantojot vienadas vadibas kompetencu
novértésanas metodes.

Péc nominacijas komisijas nolikuma un sludinajuma, tai skaita kandidata vértésanas kritériju, apstiprinasanas kapitala daju turétajs vai padome izsludina
publisku kandidatu pieteikS§8anas procediru uz vakanto valdes vai padomes locekla amatu.

AST Revizijas komitejas loceklu nominésanas un iecelSanas kartibu nosaka AST valdes un padomes izveidota nominacijas komisija, ievérojot tiestbu aktos
noteiktas Revizijas komitejas locekliem izvirzamas prasibas.

AST valdes un padomes locek|u, revizijas komitejas loceklu nominéSanas process atbilst korporativas parvaldibas labas prakses principiem, nodrosina
atklatu, godigu un profesionalu padomes locek|u atlasi, Iidz ar to veicinot profesionalu un kompetentu kapitalsabiedribas institdciju izveidi. leprieks
minéto institlciju sastavs tiek veidots ta, lai nodrosSinatu visas nepiecieSsamas kompetences, pietiekami kritisku un neatkarigu attieksmi lémumu
izvértéSana un pienemsana.
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Art AST Meitassabiedribas padomes loceklus nominé, nemot véra Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un uz ta
pamata izdotajos Ministru kabineta noteikumos noteiktos principus vai amatu savienoSanas kartiba, delegéjot AST darbiniekus padomes funkciju izpildei.
Nemainigi nominésanas procesa AST ievéro korporativas parvaldibas labas prakses principus.

AST ar tas nominéto padomes loceklu starpniecibu 1steno savas akcionara tiesibas un intereses akcionaru sapulcu starplaikos, ka ari jautajumos, kas ir
piekritigi padomei. AST nominétie padomes locekli ir AST uzticibas personas, kuras sava darbiba ievéero lojalitates pienakumu pret AST interesém.

Koncerna augstakas parvaldibas institlciju nominacijas procesa visiem kandidatiem tiek dotas vienlidzigas iespéjas, netiek pielauta atskiriga attieksme
pret kandidatu péc ta dzimuma, vecuma, religiskas parliecibas vai citam pazimém.

AST padomes priekSsédétajs amata tiek ievéléts saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un Komerclikuma
noteikto, kas paredz, ka padomes locekli no sava vidus ievélé padomes priekSsédétaju un vismaz vienu vina vietnieku. Padomes priek$sedétaja vietnieks
pilda padomes priekssédétaja pienakumus tikai tad, ja padomes priekssédétajs ir prombitné vai devis tadu uzdevumu.

AST valdes priekSseédétaju amata ievéel AST padome.

Finansu instrumentu tirgus likums paredz, ka AST Revizijas komitejas darbu vada tas priekSsedétajs, kuru no Revizijas komitejas loceklu vidus ievélé
revizijas komitejas locekli. Prombutnes laika Revizijas komitejas priekSsédétaju péc vina rakstveida noforméta noradijuma aizstaj cits revizijas komitejas
loceklis.

Meitassabiedribas valdes un padomes priekssédétaji amata tiek ievéléti ar attiecigo institlciju (padomes, akcionaru sapulces) IEmumiem.

Augstako parvaldibas institticiju priekSsedétaji nodrosina attiecigo institliciju darba organizaciju un vadibu, séZu vadibu un to balsij ir izSkiroSa nozime
[Emumu pienemsana.

GRI 2-15

Valsts kapitalsabiedribu padomes un valdes locekliem, ka art Revizijas komitejas locekliem ir noteikts valsts amatpersonas statuss likuma "Par interesu
konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba" izpratné, kas ierobezo to darbibu arpus amata pilnvaram, lai novérstu personisko vai mantisko
ieinteresétibu sava darbiba. AST valdes un padomes locekliem, ka ari revizijas komitejas locekliem ir jaievéro iepriekS minétaja likuma noteiktie visparéjie
un specialie valsts amata savienosanas, ka arT ienakumu giisanas, komercdarbibas, davanu un ziedojumu pienemsanas un citi ierobeZojumi.
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Padomes un valdes locekliem, ka ari Revizijas komitejas locek|iem katru gadu jaiesniedz valsts amatpersonas deklaracija. IntereSu konflikta veidi un
pasakumi interedu konflikta situaciju novérdanai noteikti Augstsprieguma tikls koncerna Etikas kodeksa un Krap3anas, korupcijas un intere$u konfliktu
risku parvaldibas noteikumos.

AST valdes locekliem nepiecieSama iepriek$éja padomes piekriSana amatu savienosanai, savukart padomes locekliem, ka ari Revizijas komitejas locekliem
nepiecieSama iepriekséja akcionara piekrisana.

Ar1 Meitassabiedribas valdes un padomes locekli, kas parstav AST intereses, ir valsts amatpersonas likuma "Par intereSu konflikta novérsanu valsts
amatpersonu darbiba" izpratné.

Papildu korupcijas un intereSu konflikta novérSanas pasakumi un iek$éjas kontroles sistémas ir noteiktas arf:

= Padomes, Valdes un Revizijas komitejas nolikumos (noteikts pienakums attiecigajam valdes vai padomes loceklim nepiedalities tada jautajuma
izskatiS8ana, kur saduras vina pirmas vai otras pakapes radinieka, adoptéta, adoptétaju un personu, ar kuru ir kopiga saimnieciba un Sabiedribas
intereses).

= Korporativas parvaldibas politika (jaievéro likuma “Par intereSu konflikta novérsanu valsts amatpersonu darbiba” noteiktie visparéjie un specialie
valsts amata savienosSanas, ka artienakumu gisanas, komercdarbibas, davanu un ziedojumu pienemsanas un citi ierobeZojumi. AST valdes locekli
sava darbiba ievéro Komerclikuma noteiktos ierobezojumus darijumu slégsanai ar saistitajam personam, ka art konkurences aizliegumu);

= |epirkumu politika (noteikti piegadataju étikas pamatprincipi);

=  Finansu risku vadibas politika.

AST valdes un padomes locekli ir personigi atbildigi par savlaicigu jebkada esosa vai iespéjama intereSu konflikta zinoSanu rakstiski tas augstakai vadibas
institlcijai. Attieciba uz Revizijas komiteju - Revizijas komitejas loceklis reizi gada, aizpilda ekonomisko interesu deklaraciju, kura norada visas savas
mantiskas intereses un saistibas, tai skaita sniedz informaciju par veiktajiem ieguldijumiem, kreditsaistibam, deklaréjamu profesionalo darbibu un citiem
algotiem amatiem vai darbibam. Jebkura gadijuma uzskatams, ka Revizijas komitejas loceklim pastav interesu konflikts, ja attieciba uz Revizijas komitejas
locekli izpildas kads no Siem kritérijiem (1. pédéja gada laika bijis iesaistits AST vadibas ikdienas IEmumu pienemsana; 2. pédéjo tris gadu laika ir bijis
tie$as batiskas komercattiecibas ar AST; 3. pédéjo tris gadu laika ir bijis ar AST saistitas, vai pastarpinati saistitas AST (pieméram, meitas vai asociétas
sabiedribas) vai cita komersanta, kuram ir bijusi batiski saimnieciski dartjumi ar AST, Tpasnieks vai vadoss darbinieks; 4. sanémis vai sanem papildu
atalgojumu no AST, iesaistits AST motivéjosas shémas, kas saistitas ar atalgojuma sanemsanu AST akciju, vai ar akcijam saistitu instrumentu veida, vai arl
ir iesaistits ar pensionésanos saistito labumu sanemsana Sabiedrib3a; 5. bijis AST padomes loceklis jau ilgak neka devinus gadus kop$ pirmas ievélésanas
briZa; 6. ciesas gimenes saités (lauliba, radnieciba vai svainiba, ka ari personas, kuram ir kopiga majsaimnieciba) ar fizisku personu, uz kuru attiecas
jebkurs no ieprieks minétajiem kritérijiem).
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Revizijas komitejas locekl|u (t.sk. neatkarigo revizijas komitejas locek|u) pienakums ir zinot par jebkada esosa vai potenciali iespéjama interesu konflikta
esamibu Revizijas komitejas locekla darbiba. Katrs Revizijas komitejas loceklis ir personigi atbildigs par savlaicigu jebkada esosa vai iespéjama interesu
konflikta zino%anu rakstiski Revizijas komitejas priek$sédétajam. Sada zinojuma sanemsanas gadijuma Revizijas komitejas priek$sédétajs nosaka talakas
ricibas kartibu attieciba uz konkréto revizijas komitejas locekli, izvértéjot katra konkréta gadijuma batiskumu un ietekmi. Ja ir identificéts iesp&jams vai
esoss interesSu konflikts attieciba uz Revizijas komitejas priekssédétaju, priekSsédetajs nekavejoties rakstiski informé AST padomi un ta nosaka talako
rictbu intereSu konflikta parvaldibai.

Parskata perioda ietvaros AST padomes, revizijas komitejas un valdes loceklu darbiba nav identificétas esosas vai potencialas interesu konflikta situacijas.

Vienalaikus ar SPRK padomes 23.11.2011 Iemumu Nr.1/29 apstiprinatie "Noteikumi par elektroenergijas parvades sistémas operatora sertificesanu"
nosaka parvades sistémas operatora sertificéSanas un sistémas Tpasnieka neatkaribas izvértéSanas pienakumu. Lai apliecinatu parvades sistémas
operatora atbilstibu Elektroenergijas tirgus likuma noteiktajam prasibam, AST iesniedz reizi gada iesniedz nepiecieSamos dokumentus un informaciju, tai
skaita apliecinajumu, ka AST kapitala dalu turétajs tiesa vai netiesa veida nav sistémas 1pasnieka kapitala dalu turétajs vai tadu komersantu kapitala daju
turétajs, kuri veic elektroenergijas razosanas, tirdzniecibas un sadales darbibas; AST kapitala dalu turétaja apliecinajumu, ka persona, kas iecel| parvades
sistémas operatora padomes vai valdes locek|us, nevar tiesa vai netiesa veida iecelt sistémas Tpasnieka padomes vai valdes locek]|us vai tada komersanta
padomes vai valdes loceklus, kurs veic elektroenergijas razosanas, tirdzniecibas un sadales darbibas; AST statlGtus un valdes loceklu darba ligumus vai
citus civiltiesiskus ligumus, uz kuru pamata valdes locekl|i darbojas AST un kas apliecina, ka viena un ta pati persona nevar vienlaikus ienemt AST valdes
locekla amatu un valdes locekla amatu kapitalsabiedriba, kas veic elektroenergijas razoSanas, tirdzniecibas vai sadales darbibas. AST iesniedz
dokumentus, kas apliecina $a punkta izpildi attieciba uz padomes locekliem.

Matessabiedriba Krapsanas, korupcijas un interesu konfliktu riski tiek vértéti visam uznémuma struktlrvienibam, visiem amatiem. Riski tiek grupéti pa
amatu grupam, ja potencialie riski ir samérojami. 2021. gada kopuma tika novértétas 42 struktdrvienibas, 165 amatu grupas, 40 unikalas risku izpausmes.
2022. gada kopuma tika novértétas 43 (+1, salidzinajuma ar 2021. gadu) struktdrvienibas, 172 (+7) amatu grupas, 41 (+1) unikala risku izpausme. Riski ar
kritisku atliku$a riska vértibu nav konstatéti.

Krapsanas, korupcijas un interesu konfliktu risku uzraudzibas pasakumu kopums, kuros 2022. gada tapat ka iepriekséjos gados ietilpst AST darbinieku
intereSu konflikta deklaracijas par atbilstoSo gadu , AST darbinieku datu monitorings “Lursoft” datubazes, iek$€jas un aréjas vides monitorings, norada,
ka AST darbinieki ievéro AST noteiktas prasibas krapSanas, korupcijas un interesu konflikta risku vadibas joma.

Matessabiedriba regulari nodroSina personas, uz kuram attiecas intereSu konflikta novérsanas pienakums, apmacibu par ricibu intereSu konflikta
situacijas. Vienu reizi gada elektroniski tiek nosttits macibu materials un tests zinasanu parbaudei, bet ne retak ka reizi tris gados tiek nodrosinatas
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apmacibas ar Korupcijas novérsanas un apkaroSanas biroja (KNAB) specialistu piesaisti. PEd€jas $ada veida apmacibas, piesaistot KNAB specialistu, tika
organizétas 2021. gada 26. novembri

2022. gada iek$éja apmacibas sistéma Viszinis tika Tstenotas apmacibas ar zinaSanu parbaudi par krapsanas, korupcijas un interesu konflikta jautajumiem,
kas bija obligatas visiem tiem darbiniekiem, kuriem bija vismaz viens vidéjs risks, izmantojot IT risinajumus, kas |lava ar macibu materialiem iepazities
attalinati. Macibu materiali ir pieejami visiem AST darbiniekiem.

Meitassabiedriba ir izstradats Etikas kodekss. Etikas kodeksa mérkis ir izveidot vienotu &tikas uzvedibas normu kopumu Meitassabiedriba un stiprinat
Meitassabiedribas iekSéjo kulttru, biznesa praksi un reputaciju, nosakot uz Meitassabiedribas pamatvértibam balstitus étikas pamatprincipus un iek$gjas
organizacijas pasakumus. Meitassabiedriba ir izvértéjusi korupcijas risku visas savas darbibas konteksta, un nav identificéjusi riskus ar augstu vertibu
Meitassabiedriba ir absollta neiecietiba attieciba uz darbinieku un amatpersonu jebkada veida launpratigu, nepareizu vai nelikumigu ricibu personiga
labuma gasanai, un ir noteikta “0” tolerance (risku apetite) pret korupcijas un krap$anas risku. Papildus korupcijas riska mazinasanai Etikas kodeksa ir
noteikts, ka Meitassabiedribas valde apstiprina to amatu sarakstu, kuriem jaiesniedz deklaracija ar apliecinajumu interesu konflikta neesamibai, ka ar1
SIs deklaracijas saturu. Saraksta ieklauti struktdrvientbu auditori, vadosSie specialisti, iepirkumu specialisti un citi darbinieki, kuri piedalas
Meitassabiedribas darbibu bitiski ietekméjosu lEmumu pienemsana vai sagatavosana vai kuru riciba darba pienakumu veikSanai pastavigi tiek nodota
ierobezotas pieejamibas informacija vai komercnoslépumu saturosa informacija. Deklaracijas konkrétajiem darbiniekiem jaiesniedz katru gadu un, ja
nepiecieSams, péc attiecigas deklaracijas izvértésanas var tikt noteikti pasakumi iespéjama vai reala interesu konflikta novérsana. Detalizéta informacija
sniegta Meitassabiedribas atsevi$kaja ilgtspéjas parskata sadala "Atbildiga parvaldiba", apak$sadala "Etika un korupcijas novérsana".

GRI 2-16

Par visiem butiskajiem notikumiem koncerna sabiedribas sagatavo un izsuta medijiem preses relizes, 81 informacija tiek atspogulota ari sabiedribu
majaslapas. Koncerna sabiedribu valdes locekli skaidro problémjautajumus televizijas un radio intervijas, ka ari publikacijas citos medijos.

Meitassabiedribas padome isteno savu darbibu patstavigi, tomér AST nominétie padomes vai attiecigi — valdes locekli zino AST valdei un 1pasi svarigos
gadijumos arT AST padomei par visiem Tpasi svarigiem jautajumiem Meitassabiedribas padomes un valdes darba kartiba, sniedzot savu vértéjumu par
iespéjamo lémumu atbilstibu AST interesém. Par ipasi svarigiem uzskatami jautajumi, kas:

= jzskatami Meitassabiedribas akcionaru sapulcg;
= jetekmé Meitassabiedribas vidéja termina darbibas stratégiju;
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= maina Meitassabiedribas valdes sastavu;

= jetekme sabiedriski reguléto pakalpojumu tarifus;

= apstiprina Meitassabiedribas starpperiodu ceturksna parskatus;

= citi jautajumi, kurus AST ir noteicis par 1pasi svarigiem, taja skaita, bet ne tikai par piekriS8anas sniegSanu Meitassabiedribas statlitos minétajos
jautajumos.

Parskata perioda ietvaros, nemot véra energétisko krizi valsti, kas saistita ar geopolitisko situaciju pasaulé, Meitassabiedribas augstako institiciju vadiba
AST valdei un padomei sniedza regularas atskaites par situaciju dabasgazes parvades joma, vienojoties par nepiecieSamajiem risinajumiem, tai skaita
nepiecieSamo grozijumu normativajos aktos veiksanai.

Parskata perioda AST valde AST padomes séZu ietvaros péc nepiecieSamibas regulari, bet ne retak ka reizi ménesi sniedza padomes locek|iem informaciju
par vairakiem AST darbibas nepartrauktibai batiskiem jautajumiem, ka, pieméram, par AST gatavibu arkartas un krizes situaciju parvaldiba, par
Konkurences padomes 2021. gada 30. jalija Iemuma Nr. 22, ar kuru tika konstatéta aizliegta vienoSanas starp vairakiem blvkomersantiem, potencialo
ietekmi uz AST iepirkumiem, noslégtajiem ligumiem un Eiropas Savienibas finanséjuma pieejamibu, par geopolitisko procesu ietekmi uz AST un
Augstsprieguma tikls koncernu finanSu parskatiem, elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumu tarifiem u.c. NepiecieSamibas gadijuma no AST
padomes tika rosinata aktiva AST valdes komunikacija un sadarbiba ar kapitala daju turétaju, ka art energétikas politikas veidotaju, lai panaktu iespéjami
labakos risinajumus.

GRI 2-18

AST valdes un padomes sniegums tiek izvértéts saskana ar saistoSajos normativajos dokumentos - Ministru kabineta noteikumiem 'Kartiba, kada tiek
vértéti darbibas rezultati un finansu raditaji kapitalsabiedribai, kura valstij ir izSkirosa ietekme", Parresoru koordinacijas centra vadlinijam ''Vadlinijas
valdes un padomes loceklu darbibas rezultatu izvértésanai', 'Vadlinijas padomes darba ikgadéja pasvértéjuma veiksanai', definétajiem
pamatprincipiem:

= valdes locekla darbibas rezultatu novértéjumu veido katram valdes loceklim izvirzito mérku sasniegS8anas novértéjums, kopsakariba ar
uznémumam darbibas vertéjumu;
= padomes locekla darbibas rezultatu izvértéSana pamata balstita uz padomei veicamo pasvértéjumu.
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Balstoties uz Stratégiju, taja ietvertajiem ilgtspéjigas attistibas mérkiem, katru gadu vienlaikus ar nakama gada budZetu, padome apstiprina uznémuma
finansu un nefinansu mérkus nakamajam gadam, sasniedzamos rezultativitates raditajus. Papildus, padome katram valdes loceklim apstiprina individuali
sasniedzamos mérka raditajus, to ietekmi uz atalgojuma mainigo dalu. Matessabiedribas 2022. gada finanSu un nefinanSu mérki tika apstiprinati padomes
sédé 2021. gada 20. decembri, savukart ar AST padomes 2022. gada 25. februara Iémumu tika apstiprinati AS "Augstsprieguma tikls" valdes

par mérku izpildes progresu.

AST padomes locekla darbibas rezultatu izvértéSana pamata balstita uz padomei veicamo pasnovértéjumu, kura rezultati tiek atspoguloti ikgadéja AST
padomes zinojuma akcionaru sapulcei. Nosacljumus padomes pasvértéjuma veikSanai ietver Parresoru koordinacijas centra “Vadlinijas padomes darba
ikgad€éja pasvértéjuma veiksanai”.

AST Padome reizi gada veic valdes darbibas snieguma novértéjumu, izvértéjot katram valdes loceklim izvirzito mérku (kritériju, KPl — key performance
indicators) raditajus. Papildus katrs valdes loceklis reizi gada veic pasvertéjumus atbilstosi vinam noteiktajiem darbibas mérkiem, ko iesniedz padomei.

AST Revizijas komiteja katru gadu sniedz AST padomei rakstveida zinojumu par savu darbibu un Revizijas komitejai noteikto uzdevumu izpildi, ka ari zino
AST padomei par konstatétajiem trikumiem un parkapumiem (ja tadi bijusi) AST koncerna konsolidéta un AST gada parskata sagatavosanas un revizijas
procesa, ka artiek$éjas kontroles, riska parvaldibas un AST lek$éja audita dalas efektivitate saistiba ar So parskatu kvalitates nodrosinasanu. AST Revizijas
komitejas parskata gada darba sniegums tiek izskatits AST padomes sédes ietvaros.

AST Meitassabiedriba nominétie padomes locekli vienu reizi gada veic savas darbibas pasnovértéjumu, sniedz vértéjumu ari par tas ka kolegialas
institlcijas darbibu, ieklaujot to padomes zinojuma akcionaru sapulcei.

V==

un kapitalsabiedribai un valdes locekliem izvirzito darbibas raditaju izpildes.

Balstoties uz attiecigo parvaldibas institiciju snieguma vértéjuma rezultatiem, var tikt pienemti lEmumi par mainigas dalas (prémijas) izmaksu (padomes
un Revizijas komitejas locekliem prémijas netiek maksatas) par pozitivu darba sniegumu, vai ari pienemti Iemumi par konkréta/u locekla/u atsauksanu
no amata, ja darba sniegums vértéjams ka neapmierinos$s un neatbilstoss attiecigas kapitalsabiedribas izvirzitajiem mérkiem.
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GRI 2-19, 2-20, 2-21

Koncerna atalgojuma politikas galvenais meérkis ir visiem darbiniekiem uzturét konkurétspéjigu un motivéjosu darba samaksas sistému, racionali
izmantojot finansu resursus. Darba samaksas sistéma ir nozimigs vadibas instrumentu kopums, kas sekmé uznémuma stratégisko mérku sasniegSanu un
veicina uznémuma talaku attistibu.

Politikas mérki:

e nodrosinat biznesa mérku sasniegSanai nepiecieSamas kompetences, ilgtermina piesaistot atbilstosas kvalifikacijas darbiniekus;
e motivét darbiniekus kvalitativai darba izpildei, produktivitates paaugstinasanai un mérku sasniegSanai;

e paaugstinat darbinieku atbildibas un iniciativas [imeni;

e efektivi un racionali izmantot finansu resursus.

Koncerna padomes un valdes atalgojuma politika tiek noteikta saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu un
uz ta pamata izdotajiem Ministru kabineta noteikumiem, Parresoru koordinacijas centra vadlinijam. Tiesibu aktos ir noteikts vienots reguléjums publiskas
personas kapitalsabiedribu padomes un valdes locek]u atlidzibai. Atlidzibas apmérs tiek noteikts, izvértéjot kapitalsabiedribas lielumu raksturojosos
kritérijus, kapitalsabiedribas darbibas rezultatus.

Padomes un valdes priekSsédétaja ménesa atlidzibas apmérs ir piesaistits Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes oficialaja statistikas
pazinojuma publicétajam valsti stradajoso iepriekséja gada ménesa vidéjas darba samaksas apméram, kuram pieméro koeficientu, kas noteikts atbilstosi
kapitalsabiedribu raksturojoSiem kritérijiem (apgrozijums, aktivi, darbinieku skaits). Padomes un valdes locekla ménesa atlidziba nedrikst parsniegt 90 %
no padomes vai valdes priekSsédétaja ménesa atlidzibas.

Padomes loceklis, kurs vienlaicigi ir art kadas komitejas (Revizijas komiteja) loceklis, par darbu attiecigaja komiteja atlidzibu nesanem. Padome reizi gada
péc gada parskata apstiprinasanas var lemt par prémijas izmaksu valdes locekliem. Prémijas noteikSsana nem véra kapitalsabiedribas darbibas rezultatus,
stratégijas izpildi un noteikto mérku sasniegSanu. Prémijas apjoms nedrikst bat lielaks par divam valdes locekla ménesalgam.
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Informacija par Koncerna padomes un valdes atalgojuma sasaisti ar ilgtspéjas aspektiem, sasniegtajiem rezultatiem ir sniegta Si parskata nodala
"Augstakas parvaldibas institlcijas snieguma novértésana".

Uz AST padomes un valdes locekliem nav attiecinams Darba kopligums. Ar padomes un valdes locekliem noslégti pilnvarojuma ligumi, kas, cita starp3,
paredz, ka padomes locekla atsaukSanas gadijuma, pilnvarnieks nesanem atsauk$anas pabalstu vai jebkada cita veida kompensaciju, savukart valdes
loceklis sanem atsaukSanas pabalstu tris noteikto ménesa atlidzibu apméra, ja pilnvarnieks tiek atsaukts no amata pirms termina beigam, tai skaita
reorganizacijas vai likvidacijas gadijuma, un atsaukSanas iemesls nav saistits ar pilnvaru parkapsanu, pienakumu neizpildi vai nepienacigu izpildi, nespéju
vadit kapitalsabiedribu, kaitéjuma nodariSanu sabiedribas interesém vai padomes izteikto neuzticibu. Ja péc visaptveroSas parbaudes no Latvijas
Republikas tiesibsargajoSajam iestadém tiks sanemts atzinums, ka valdes loceklis neatbilst likuma "Par valsts nosléepumu" 9.panta prasibam, t.i.,
pilnvarniekam tiek liegta pieeja konfidencialiem, slepeniem vai seviski slepeniem valsts noslépuma objektiem, pilnvarnieks tiek atsaukts no valdes locekla
amata un $ada gadijuma atsaukSanas pabalsts netiek izmaksats.

Atalgojums par 2022. gadu AST padomes priek§sédétajam Kasparam Abolinam ir 40 153 EUR, padomes priek$sédétaja vietniecei Olgai Bogdanovai - 36
133 EUR, padomes loceklim Armandam Eberhardam - 36 133 EUR, padomes loceklim Aigaram Gérmanim 36 - 133 EUR, padomes loceklei Madarai Melnei,
lidz 26.01.2022. - 2 580 EUR.

______

loceklim (ekspluatacija) Imantam Zviedrim — 140 013 EUR, valdes loceklim (sistémvadiba) Gatim Junghanam — 140 013 EUR, valdes loceklim (atbalsts)
Marcim Kaulinam, Iidz 16.09.2022. — 135 455 EUR.
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Ikdienas darba Koncerns koncentréjas uz vides, droSibas, ekonomikas un socialo ilgtsp&ju. Jau ilgstosi tiek Tstenotas un atbalstitas iniciativas, kas
atspogulo Koncerna pamatvértibas un vienlidzigas attieksmes principus, izveidojot daudzveidigu un ieklaujoSu darba vidi attieciba uz visiem

darbiniekiem.
AST virzitajspéks ir attistiba un panakuma atsléga — vairak neka 500 profesionalu un atbildigu darbinieku komanda (2022. gada 31. decembri 522

darbinieki, 2021. gada 31. decembri 529 darbinieki), kuri ripé&jas par elektroenergijas parvadi, tas droSibu un attistibu. AST vadiba apzinas, ka darbinieki
ar atskirigam kompetencém un dazadibu ir vértiba, kas dod iespéju uznémumam attistities un sasniegt arvien jaunus mérkus.

AST darbinieki un vaditaji ir savas jomas profesionali, kas gan savstarpéjas attiecibas, gan attiecibas ar AST pamatdarbiba ieintereséto pusu parstavjiem

veido, balstoties uz vértibam:

AST darbinieki un vaditaji ir savas jomas profesiondli, kas gan savstarpéjas attiecibas,
gan attiecibas ar AST pamatdarbiba ieintereséto puiu parstavjiem veido, balstoties uz

vértibam:
GODIGI GUDRI ATBILDIGI KOPIGI
Neatkariga, etiska un Efelktiv. Ar skatu Pardomata riciba. Ar Apviencjam spekus, lal
atklata riciba pret ikvienu nakotné. ligtermina augstu atblldibu pret sasnlegtu valrak. Spaciga
un vislem domasana darbu, ciivéklemundabu  komanda, kAS ledrogina

un lzaicina
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AST personala vadibas politikas vadlinijas ir izstradatas, balstoties uz Koncerna vidéja termina darbibas stratégija 2021.—2025. gadam noteiktajiem
stratégiskajiem meérkiem un uzdevumiem. Vadlinijas izsaka AST redzéjumu un veértibas attieksmé pret darbiniekiem un ietver nozimigakos personala
vadibas virzienus, nosakot mérkus un uzdevumus vidéja termina laika periodam no 2022. gada 1. janvara lidz 2025. gada 31. decembrim.

So vadliniju mérkis ir noteikt pamatprincipus vienotas, misdienigas un efektivas personala vadibas isteno$anai, lai nodroginatu AST ar profesionaliem,
iesaistttiem un motivétiem darbiniekiem augstas AST darbibas efektivitates sasniegSanai.

V==

levérojot AST dinamisko attistibu, procesus, kas saistiti ar integraciju ES iekSéja elektroenergijas tirgd, sinhronizaciju ar Eiropas elektroparvades tikliem,
digitalo transformaciju, AST ilgtspéja un izvirzito mérku sasniegSana nav iespéjama bez iesaistitiem un profesionaliem darbiniekiem. Darbinieki ir
svarigakais AST stratégiskais resurss, kas veicina augstu AST darbibas efektivitati.

Lai sekmétu AST stratégisko mérku sasniegSanu, vadlinijas ietverti sekojosi personala vadibas virzieni — personala planosana, personala atlase,
jaunpienemto darbinieku integracija, personala attistiba, darba snieguma vadiba, atalgojuma sistéma, darba vide, ka ari galvenie personala vadibas
efektivitates raditaji.

Galvenie pamatprincipi balstas uz sekojosam vértibam:

= normativo tiesibu aktu ievérosanu;

= AST misijas, vértibu un étikas principu pienemsanu un ievérosanu;

= AST prioritatém un mérkiem;

= godigu, taisnigu un vienhdzigu attieksmi pret darbiniekiem;

= dazadibu ieklaujoSu darba vidi, nodrosinot vienlidzigas iespéjas visiem darbiniekiem;

= jlgtspéju — attistot darbinieku kompetences, nododot zinasanas, daloties ar pieredzi un nodrosinot attiecigu darbibu péctecibu;
= AST tradiciju veidoSanu un uzturésanu;

= socialo dialogu ar darbinieku parstavniecibas organizacijam.

AST pastavigi pievérs uzmanibu darbinieku viedoklim gan par darba vides drosibu, gan citiem batiskiem darba vides saistosajiem elementiem, kas veicina
darbinieku piesaisti uznémumam un sekmé darbinieku attieksmi stradat ar pilnu atdevi. lesaistibas pétijums tiek organizéts reizi divos gados. Pétijjuma
meérkis ir identificét stipras puses un uzlabojamas jomas, ka ari noteikt prioritates, ar kuram stradat, lai uzlabotu darbinieku piesaisti uznémumam.
leprieksgjo reizi pétijums veikts 2021. gada un taja piedalijas 77% no visiem uzrunatajiem AST darbiniekiem. Pétljuma rezultati liecinaja par darbinieku
nepilnigu izpratni par uznémuma digitalizacijas attistibu un to lomu nakotné, ka ari par nepiecieamibu veicinat pasu darbinieku digitalas prasmes. Si
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iemesla dé], 2022. gada uznémuma tika realizéti vairaki veiksmigi informativie un digitalo prasmju attistosie projekti. Papildus pétijuma tika secinats, ka
darbinieki vélas lielaku vadibas iesaisti veicinot privatas dzives un darba lidzsvaru, lidz ar to, parskata perioda uznémuma vadiba maksimali atbalstija
attalinata darba iespéjas. Lai veicinatu darbinieku vidid lielaku izpratni par uznémuma stratégiju un mérkiem, ta ka to par sev batisku darbinieki bija
atziméjusi pétijuma, tika organizétas gan vadibas vizites uz regioniem pie darbiniekiem, gan regularas informativas sanaksmes vaditajiem, ka ar1 tika
attistita ieksejas informacijas aprite uznémuma iek$€ja majaslapa. Nakamais pétijums norisinasies 2023. gada.

Darbinieki uztur pozitivu uznémuma reputaciju un zimolu saskarsmeé ar darbiba ieintereséto pusu parstavjiem. Savstarpéjas attiecibas tiek veidotas,
balstoties uz visparéjiem étikas principiem, godigumu, savstarpéju cienu un nepielaujot interesu konflikta situacijas.

Koncerna un Matessabiedribas Darbinieku atalgojumu veido:

= pamatalga — darbinieka darba liguma noteikta darba alga atbilstoSi amata novértéjumam;

= atalgojuma mainiga dala — atalgojuma dala, kas atkariga no darbinieka darba snieguma. Tas mérkis ir uzturét darba vidi, kura veicina rezultatu
kvantitativo un kvalitativo izpildi, un atbilstosi atlidzinat par ieguldijumu rezultatu sasniegSana. Struktirvienibu vaditajiem noteikts gada
snieguma vértéjums, par ko tiek sanemta gada prémija. Snieguma vértéjums sastav no sekojosam dalam: struktlrvienibas mérku izpildes,
kompetencu novértésanas un papildus ja ir, par ieguldijumu AST Tpasi svarigu/prioritaru méerku izpildé. Darbiniekiem, savukart, ir noteikts
istermina jeb ceturkdna snieguma vértéjums, par ko tiek sanemta ceturkina prémija. Seit vértésanas kritérijos ietilpst tadas sadalas ka darba
izpilde noteiktajos standartos (termini, kvalitate un kvantitate, u.tml), iniciativa, iesaistiSanas, papildu uzdevumu veiksana, ka ari, ja ir, izcils darbs
konkrétam laika periodam izvirzito mérku sasniegS8ana. Darbiniekiem tiek piesSkirta ari neregulara, individuala piemaksa par papildus
pamatdarbam veiktu darbu;

= papildus labumi un atvieglojumi saskana ar Darba kopligumu - S0 mainigas darba samaksa sistemas elementu mérkis ir nodrosinat socialas
garantijas, atbalstot péc iespéjas plasaku darbinieku loku, nemot véra darbinieka vecumu, darba vides riskus un nodroSinot personigas dzives un
darba dzives lidzsvaru.

Koncerna darbinieku atalgojums tiek noteikts, ievérojot ienemamo amatu, darbinieka prasmes un kvalifikacijas, veicama darba apjomu un sareZgitibu,
darbinieka attieksmes un ieguldijuma Koncerna attistiba un mérku sasniegsana, nodroSinot sanemta atalgojuma atbilstibu ieguldttajam darbam, ka ari
Koncerna darbibas raditajiem. Lai saglabatu konkurétspéju un atbilstu aktualajam atalgojuma tendencém, Koncerna Matessabiedriba un
Meitassabiedriba katru gadu izvérté savu praksi $aja joma, veicot pétijjumus sadarbiba ar personala vadibas konsultaciju uznémumu, nemot véra aktualas
atalgojuma tendences Latvija.
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Matessabiedriba visi amati tiek vértéti vai péc nepiecieSamibas parvértéti vienu reizi divos gados péc definétiem kritérijiem - izglitiba, pieredze, darba
un domasanas sarezgitiba, problému risinasana, [lemumu pienemsana, sadarbiba, atbildiba par rezultatu, fiziska piepile un darba apstakli. Visi amati ir
sadaliti 20 algu grupas, amatu skaits katra grupa var but atskirigs, kas lauj salidzinat amatus un noteikt lidzvértigu atalgojumu viena amatu grupa
stradajoSiem. Katrai algu grupai ir noteikts atalgojuma diapazons, kas tiek aprékinats péc kompanijas Figure Baltic Advisory Visparéja atalgojuma
pétijuma datiem un ta mérka limenis ir noteikts darba tirgus mediana, savukart algu grupu robezas ir noteiktas — mérka atalgojuma limenis +/- 15%

Darbiniekiem, kuru zinasanas, pieredze, spéjas un ieguldijums ir Tpasi nozimigs AST attistiba un mérku sasniegsana, var tikt nodrosSinats atalgojums
augstaks par vidéjo tirgus [Tmeni. Maksimali iesp&jamais apmérs ir lldz 30% virs amata atalgojuma tirgus medianas.

Matessabiedriba ik gadu piedalas Figure Baltic Advisory Visparéja atalgojuma pétijuma, lai nodrosinatu AST atalgojuma politikas pilnvértigu piemérosanu
un atalgojuma Iimenis tiktu veidots un uzturéts ta, lai sabalansétu darbinieku atalgojumu ar atalgojuma limeni darba tirgl, noteiktu AST konkurétspéju
darba tirgd.

Darbinieku motivéSanas iespéjas tiek saskanotas ar AST finanSu resursiem un Latvijas Republikas tiestbu aktiem.

2022. gada ir uzsakts darbs pie amatu vértésanas un atalgojuma noteikSanas kartibas izstrades. Darba grupa sadarbiba ar Figure Baltic Advisory
konsultantu péc vienotiem principiem un kritérijiem veica Sabiedribas amatu vértésanu péc analitiskas intelektuala un fiziska darba amatu vértésanas
metodes.

lesaktais darbs tiks turpinats 2023. gada — balstoties uz veikto amatu novértéjumu, tiks izstradats un ieviests amatu vértésanas, darbinieku pamatalgas
noteikSanas un parskatiSanas process, lai nodrosinatu taisnigu un konkurétspéjigu, darba tirgus tendencém atbilstoSu pamatalgas sistému, ka ar vienotu
pieeju Sabiedribas amatu vértésanai un pamatalgas noteikSanai Koncerna galvena uzmaniba ir vérsta uz ilgtspéjigu attistibu un infrastruktiras darbibas
nodrosSinasanu. Darbibas nepartrauktibas nodrosinasana ilgtermina pieprasa kvalificétu darbaspéku ar specialam zinasanam un specifisku pieredzi. Lai
nodrosSinatu Sos uzdevumus attieciba uz esoSajiem darbiniekiem, ka ari piesaistitu jaunu darbaspéku, ir nepiecieSams nodrosinat konkurétspéjigu
atalgojumu.

Nemot véra Figure Baltic Advisory 2021. gada veikta visparéja atalgojuma pétijuma rezultatus, ka arT AST kopliguma atrunato punktu par ménesa
amatalgas parskatiSanu un palielinasanu par iepriekséja gada inflacijas apméru, 2022. gada sakuma darbinieku pamatalga AST tika parskatita un
palielinata par 7,9% tiem darbiniekiem, kuri stajusies darba lidz 2021. gada 1. julijam.

Savukart, Meitassabiedriba, lai nodrosinatu zemak atalgoto darbinieku socialo aizsardzibu, sai darbinieku kategorijai pamatalga tika paaugstinata no
2022. gada janvara. Atalgojums augsta llmena specialistiem un vaditajiem tika paaugstinats no 2022. gada februara. Rezultata kopéjais Sabiedribas
darbinieku atalgojums pieauga par vairak neka 8 %. Figure Baltic Advisory 2022. gada visparéja atalgojuma pétijuma identificétas darba tirgus attistibas
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prognozes, geopolitiska situacija, ar to saistitais straujais inflacijas un paredzamais energoresursu pieaugums bija iemesls tam, ka Meitassabiedriba 2023.

gada planoto atalgojuma parskatiSanu veica jau 2022. gada nogalé, paaugstinot ménesa pilnas slodzes pamatalgu par 200 EUR visiem Sabiedribas

darbiniekiem, proporcionali to darba slodzei.

Tabula ir salidzinati dati par visaugstak atalgota darbinieka darba samaksas apméru pret kopéjo darbinieku gada atalgojuma medianu pédéjo divu gadu

laika:

Meitassabiedriba

Atalgojuma pieaugums

Gada kopéja atalgojuma medianas pieaugums darbiniekiem?
Visaugstak atalgotais darbinieks (gada kopé&ja atalgojuma
pieaugums)

Sabiedribas visaugstak apmaksata darbinieka /amatpersonas

kopéja gada atalgojuma attieciba pret paréjo darbinieku kopéja 2021
gada atalgojuma medianu

MEDIANA (gada kopéjais atalgojums) = 100 % 100 %
Visaugstak atalgotais darbinieks (gada kopéja alga) 438 %

Kopéjas gada atalgojuma medianas aprékinam tika izmantoti sekojosi pienémumi:

e Analizé piedalijas visi darbinieki, kuri bija darba attiecibas visu atskaites gadu, iznemot visaugstak atalgoto darbinieku;

e Valdes locekli ir izslégti no analizes;

2022
13,7 %

6,2 %

2022

100 %
409 %

e Visaugstak atalgotais darbinieks tika noteikts péc gada kopéjas algas, nevis péc pamatalgas;
e Kopéjas gada algas aprékina ir ieklauti visi pamatalgas elementi (darba alga, regularas piemaksas, darbnespéjas lapas apmaksa, atvalinajuma
samaksa, vienreizéjas piemaksas utt.), piemaksa par gada/pusgada rezultatiem, iemaksas privataja pensiju fond3;

e Kopéjas gada algas aprékina nav ieklauti Darba kopliguma paredzétie pabalsti un nodoklu maksajumi.

GRI 2-30, AST-2

2021

100 %
298 %

2022
9,7%

7,8%

Matessabiedriba

2022

100 %
282%

Rlpéjoties par ilgtspéjigu attistibu, neatsverams ir ieguldijums darbiniekos, veidojot vienotu, spécigu un profesionalu komandu ka Matessabiedrib3, ta

ari Meitasabiedriba noslégts Darba kopligums. Koncerna sabiedribu Darba kopligumi, papildu normativajiem aktiem un ar darbinieku noslégtajam Darba
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llgumam, regulé tadus ar darba tiesiskajam attiectbam saistitus jautajumus ka: pusu saistibas, nodarbinatibas garantijas, darba samaksas organizaciju,
darba un darbinieku veselibas aizsardzibu, atvalinajumus, papildatvalinajumus un socialas garantijas. Koncerns ievéro darbinieku tiesibas uz kolektivu
parstavibu.

2021. gada 53% un 2022. gada 52% Koncerna darbinieku bija arodorganizacijas biedri. Koncerna sabiedribu noslégtie Darba kopligumi ir piemérojami ne
tikai Koncerna sabiedribu arodorganizacijas biedriem, bet ari visiem Koncerna sabiedribu darbiniekiem.

Savstarpéjas sadarbibas rezultata starp Matessabiedribu un LAB “Energija” noslégts Darba kopligums paredz papildu garantijas visiem AST darbiniekiem
neatkarigi no to piederibas pie arodbiedribas, tadéjadi nodrosinot vienlidzigu ekonomisko un socialo aizsardzibu. AST arodorganizacijas biedri 2021. gada
bija ir 70% darbinieku, bet 2022. gada tie ir 71% darbinieku. Izprotot darbinieku nozimigumu meérku sasniegSana, saskana ar Darba kopliguma
nosacijumiem AST darbinieku laba veic iemaksas pensiju fonda, darbiniekiem dodoties pensija, tiek nodrosinats péc nodarbinatibas pabalsts, AST rlpé&jas
par gimenei draudzigu principu ievieSanu uznémuma — darbiniekiem tiek izmaksats pabalsts, bérnam uzsakot macibas pirmaja klasé, papildus Darba
likuma noteiktajam tiek pieskirta viena papildu atvalinajuma nedéla, darbiniekiem ar bérniem tiek pieskirtas papildu apmaksatas brivdienas u. c., tadejadi
veicinot ne tikai darbinieku motivaciju un darba spéjas, bet art kopéjo sabiedribas labklajibu. Vienlaikus Darba kopligums paredz arT dazadus pabalstus
AST darbiniekiem batiskos dzives notikumos.

AST ir pensiju fonda “Pirmais slégtais pensiju fonds” akcionars (1,9%). Pensiju fonds parvalda veiktas iemaksas. lemaksas pensiju plana ir AST
pamatdarbibas izmaksas un tiek segtas no AST pamatdarbibas ienémumiem. lemaksas par labu darbiniekiem tiek veiktas 6% apméra no darbinieku darba
samaksas. 2021. gada AST veica iemaksas Pensiju fonda par labu darbiniekiem 654 tikst. EUR apméra, bet 2022. gada tie bija 698 tikst. EUR. Darbinieku
skaita zina tie ir 2021. gada 93% un 2022. gada 92% darbinieku. Valdei iemaksas Pensiju fonda netiek veiktas.

Papildus iemaksam Pensiju fonda, 2021. gada saskana ar Darba kopligumu darbiniekiem izmaksati pabalsti 721 tdkst. EUR apméra, 2022. gada 811 tikst.
EUR apméra.

Pécnodarbinatibas pabalsts attiecas uz tiem darbiniekiem, kuri partrauc darba attiecibas un ir tiesigi sanemt valsts vecuma vai invaliditates pensiju.
Pabalsta apmeérs ir atkarigs no AST nostradata laika — par katru uznémuma nostradato gadu tiek pieskirts pabalsts vienas nedélas vidéjas algas apméra.
2021. gada izmaksati pabalsti 326 tukst. EUR apmeéra, bet 2022. gada 389 tukst. EUR apméra.

AST regulari informé darbiniekus un arodorganizacijas parstavjus par aktualitatém, kas saistitas ar uznémuma saimniecisko darbibu, attistibu un
planotajam izmainam organizatoriskaja struktara.
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GRI 2-8

Koncerna un Matessabiedriba darba aizsardzibas prasibu ievérosana tiek attiecinata ne tikai uz uznémuma, bet art pakalpojumu sniedzéju darbiniekiem.
Tiek veikta visu darbuznéméju darbinieku instruktaza un sniegta vispariga informacija par darba aizsardzibu uznémuma pirms darba uzsakSanas
elektroietaisés un to aizsargjoslas. Ir noteikta darba organizacijas kartiba, ka arT informacija par darba aizsardzibas prasibam uznémuma, kas publiski ir
pieejama AST majaslapa www.ast.|v.

Darbuznémeéji parvalda savus cilvékresursus, un Koncerns un Matessabiedriba uzrauga to darbibu uznémumu objektos, veicot darba aizsardzibas prasibu
izpildes parbaudes darba vietas atbilstoSi noteiktam apjomam un grafikam. Parbaudes veic gan par objektu atbildigas personas, gan uznémuma
inZeniertehniskais personals. Par parbaudi tiek sagatavots parbaudes akts un informéts darbuznémejs. Par konstatétam batiskam atkapém var tik
partraukts darbuznéméja darbs un noteiktas soda sankcijas.
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GRI 2-23

Koncerns sava darbiba vadas péc starptautiski pienemtiem étiskuma, tolerances, cilvéktiesibu ievéroSanas u.c. visparpienemtiem labas parvaldibas
standartiem. Parvaldibas pamata ir ilgtspéjiga attistiba, atklatiba un caurskatamiba, atbilstiba, sniegums, horizontala sadarbiba, profesionalitate,
iniciativa, izaugsme, ¢etru acu princips, étiskums, vienlidzigas iesp€jas, sazina ar ieinteresétajam pusém, kvalitativa iek$€ja saskarsme un uzticama aréja
saskarsme.

AS "Augstsprieguma tikls" Korporativa parvaldiba tiek realizéta, nemot véra Latvijas Republikas normativos aktus, Eiropas Savienibas un Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas ieteikumus kapitalsabiedribas korporativajai parvaldibai, Tieslietu ministrijas Konsultativas padomes izstradato
"Korporativas parvaldibas kodeksu". Korporativas parvaldibas parskats ir publiski pieejams AST majaslapa: https://www.ast.lv/Iv/content/korporativas-
parvaldibas-modelis

Valsts lidzdalibas AST pamatojums tiek noteikts ar Ministru kabineta rikojumu, apstiprinot AST visparéjo stratégisko mérki. Savukart AST pamatdarbibas
nodrosSinasanai tiek veikta parvades tikla stratégisko, taktisko un operativo planu izstrade, parvades sistémas attistibas desmit gadu plana izstrade.

AST, tas meitas un atkarigo sabiedribu darbibas stratégiska attistiba vismaz triju gadu periodam tiek noteikta vidéja termina darbibas stratégija, ka art
tiek nodroSinats tas istenoSanas un noteikto meérku izpildes novértésanas process.

AST darbibas 1stenoSanas politikas nosaka principus, uz kuriem balstami komercdarbibai nepiecieSamie Iémumi, lai nodroSinatu un veicinatu resursu
lietderigu un efektivu izmantoSanu, un ierobeZotu attiecigajai jomai raksturigos riskus, turklat tas tiek ieviestas ari AST Meitassabiedriba, tadejadi veicinot
AST batisku parvaldibas principu ievieSanu taja. 2022. gada tika veikta politiku revizija, lai tas sistematizétu, identificétu batiskas parvaldibas jomas un
aspektus, kas aktualizéjami politikas [imena dokumentos, raditu vidi, kura valda caurskatamiba, atbildiba un godiga komercdarbiba.

Identificétie un politikas dokumentu liment aktualizéjamie aspekti tikai apkopoti un izdaltti etros blokos - parvaldibas aspekti un ekonomiskais sniegumes,
vides aspekti, socialas atbildibas aspekti (sabiedriba), darbinieki un darba vide. Katra no $im jomam tika parskatitas jau esosas politikas, valdes un
padomes limenT panakta vienoSanas par vairaku darbibai bltisku politiku izstradi, ka, pieméram, ligtsp€&jas politika, Personala vadibas politika, Korupcijas
un interesu konflikta novérSanas politika u.c..
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Sobrid AST izstradatas $adas politikas:

Korporativas parvaldibas politika, kuras meérkis ir noteikt vienotus principus, saskana ar kuriem AST Isteno korporativo parvaldibu, veicinot
étisku, atbildigu un caurskatamu korporativas parvaldibas praksi;

Etikas kodekss, lai sekmétu korporativas kultiiras attistibu, veicinatu sekmigaku AS mérku un uzdevumu izpildi, stiprinat AST koncerna zimola un
pakalpojumu reputaciju;

Atalgojuma politikas mérkis ir uzturét konkurétspéjigu un motivéjosu darba samaksas sistému, racionali izmantojot finansu resursus. Nodrosinat
biznesa mérku sasniegSanai nepiecieSamas kompetences, ilgtermina piesaistot atbilstoSas kvalifikacijas darbiniekus, motivét darbiniekus
kvalitativai darba izpildei, produktivitates paaugstinasanai un mérku sasniegsanai, paaugstinat darbinieku atbildibas un iniciativas limeni, efektivi
un racionali izmantot finansu resursus;

Vides un energoparvaldibas politika, kuras mérkis ir nepartraukti uzlabot AST vides un energosniegumu, ievieSot optimalakos tehniskos
panémienus un tehnologijas, samazinot resursu zudumus un radito atkritumu daudzumu, piesarnojoso vielu emisijas vidé, ietekmi uz klimata
parmainam un biologisko daudzveidibu;

Korporativas socialas atbildibas politika (KSA), kuras mérkis ir definét AST piemérotakas aktivitates un pamatprincipus KSA joma3, lai veicinatu
koncerna stratégijas istenoSanu un ilgtspéjigu attistibu;

Informacijas tehnologiju sistemu drosSibas politika nosaka vienotus informacijas tehnologiju drosSibas principus un informacijas sistému
parvaldibu, nodrosinot to konfidencialitati, integritati un pieejamibu;

lekseéja audita politikas mérkis ir noteikt vienotus darbibas pamatprincipus, lai nodrosinatu iek$eja audita kvalitativu darbibu, neatkaribas un
objektivitates prasibu ievérosanu;

Risku parvaldibas politikas mérkis ir nodrosinat vienotus riska parvaldibas pamatprincipus, lai savlaicigi identificétu un parvalditu batiskakos
darbibu negativi ietekméjoSos faktorus, nodrosinot stratégisko merku sasniegSanu, veiksmigu attistibu un samazinot potencialos zaud&jumus
un/vai reputacijas kaitéjumu.

lepirkumu politika izstradata ar mérki noteikt vienotus pamatprincipus ka tiek veikta precu, pakalpojumu vai bivdarbu iegade.

Finansu risku parvaldibas politikas mérkis ir finanSu risku parvaldibas pamatprincipu noteikSana, ievieSana un uzturésana, lai nodrosSinatu
nepartrauktu Finansu parvaldibas pilnveidi, samazinot finansu risku potencialo negativo ietekmi uz finansu rezultatiem;

Darba aizsardzibas politika ir augstakas vadibas uzstadijums darba aizsardzibas joma. Politikas Tsteno$anai tiek noteikts mérkis, kura sasniegSanu
nodrosina uznémuma ieviesta darba aizsardzibas sistéma;

Kvalitates politika ir orientéta uz AST misijas (nodrosinat nepartrauktu, drosu un ilgtspéjigu elektroenergijas parvadi visa Latvija) istenosanu,
darbibas efektivitati un ilgtspéjigu attistibu;

Gramatvedibas uzskaites politika nosaka gramatvedibas uzskaites pamatprincipus galvenajas saimnieciskas darbibas jomas.
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ligtspéjas parvaldibas komiteja ietilpst to struktlrvienibu parstavji, kuru atbildibas jomas skar noteikto ilgtspéjas parvaldibas principu Tstenosanu.
Komiteja savas darbibas ietvaros saskano un koordiné noteiktas darbibas jomas saskana ar Zalas komitejas darbibas kartibu un citiem saistitajiem
dokumentiem. Ta izstrada ilgtspéjas mérku un sasniedzamo raditaju priekslikumus, kas tiek apstiprinati ar AST valdes lemumu. Pirma ligtspéjas
parvaldibas komitejas sanaksme notiks 2023. gada.

Informacija par cilvéktiesibu principu ievéroSanu atrodama sadalas “leklaujosa darba kultlra un dzimumu lidztiestba” un “Personala vadibas politika un
pamatprincipi".

GRI 2-24

Koncerna amatpersonu pienakumu ieviest un ievérot AST politikas nosaka So kapitalsabiedribu valdes un padomes nolikumi, ka arT noslégtie pilnvarojuma
llgumi. Koncerna meitas sabiedribas padomes locek]i savlaicigi un pienaciga karta informé tas valdi par AST politikam un veicina AST politiku ievieSanu
meitas sabiedriba. Vienlaikus katra no izstradatajam politikam tiek noteikta atbildiba par tas uzturésanu un ievieSanu praksé.

Gadijumos, kad AST politikas jakonkretizé Meitassabiedribas darbibas konteksta vai ja attiecigaja joma, kas Meitassabiedribai svariga, AST politika nav
izstradata, ta izstrada savu politiku. Meitassabiedribas politikas nedrikst bat pretruna ar AST politikam. Gadijuma, ja tiek konstatéta pretruna starp
Meitassabiedribas politiku un AST politiku, spéka ir AST politika.

Citas sabiedribas, ka, pieméram, Baltijas regionalaja elektroenergijas sistému koordinacijas centra, AST politikas ietverto principu ievieSana tiek
nodrosinata tada apjoma, kadu sniedz balsstiestbu apjoms attiecigaja sabiedriba.

AST un Meitassabiedriba politikas aktualizé péc nepiecieSamibas, bet rlpigi izvérté ne retak ka reizi trijos gados. Ta, pieméram, Informacijas tehnologiju
sistému drosibas politika tiek aktualizéta, ja tiek paplasinati vai maintti ietvari, uz ko attiecas politika, ja tiek maintti IT drosibas principi vai tiek atklati
jauni drosibas apdraudéjumi, vadoties no aréja vai iek$éja IT audita ieteikumiem, droSibas parbauzu un riska vértésanas rezultatiem, batisku IT drosibas
incidentu gadijuma.

73



Procesi negativas ietekmes mazinasanai / kompensésanai

GRI 2-25

Koncerns atbildigi pieiet negativas ietekmes mazinasanai, ja tada radita, un kompensésanai.

AST ir izstradata procesu interaktiva karte, kura apvieno vadibas, pamatdarbibas, atbalsta un paligprocesus, ka ari nodrosSina ar procesu vadibu saistitas

kontroles sistéemas sasaisti.

Vadibas procesi
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{‘-{-‘] A @
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0

s
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6

Finanfu vadiba

Personalvadiba

Vides gizsardzibas
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Pamatdarbibas procesi

Elektrosistemas
vadiba
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Parvades sistémas
attistiba

K-5/1-6 pray
(i)

Parvades aktfivu

uzturesana

TED kvalitates
rokasgramata

R TED-1-001 @

Atbalsta procesi

Dokumentacijas un
informacijas
parvaldibas

[I:} process

Sagades process
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@

Pamatnoteikumi
igpirkumu
proceduram

@) wor1om B

Ligumu uzraudzibas

process K-5-227

Paligprocesi

Ellu
apsalmnlekosanas

kartiba

{I} K-5/1-19

Molikums par

Procesiem ir noteikti to vaditaji un atbalsta komanda, procesus parskata péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka reizi 3 gados izvérté to aktualitati.
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2022. gada AST aktualizéti Risku parvaldibas process, Darba aizsardzibas vadibas process, Vides aizsardzibas vadibas process, Fiziskas drosibas parvaldibas
process, sagades process, Dokumentacijas un informacijas parvaldibas process. Parstradatas procesa plismas shémas, tas vienkarSojot un uzlabojot
parskatamibu, pievienota papildus informacija, kas palidz izprast procesus un to norisi. Vieglak pieejama informacija par procesa vaditajiem un to atbalsta
komandu.

Izstradats Ligumu uzraudzibas process, lai uzlabotu izpratni par liguma uzraudzibas riskiem, pienakumiem un atbildibu. Izstradajot procesus, ka art veicot
to uzturésanu, uzlaboSanu un attistibu, tajos tiek ietvertas darba videi noteiktas normativo aktu prasibas, ka art AST prasibas. Darba vides prasibas tiek
ieklautas procesu aprakstos (kartibas), ekspluatacijas un darba aizsardzibas instrukcijas un Tehniskas ekspertizes dienesta proceddras.

Lai nodrosinatu pilnigaku darba vides (darbu veiksanas tehnologijas, apkalpojamas iekartas, darba aprikojuma un mehanismu, pielietojamo individualo
aizsardzibas lidzek|u u.t.t.) atbilstibu normativajiem aktiem un labajai praksei, 2022.gada tapat ka iepriek$éjos gados, tiek veikta darba vides risku
vértésana, rikotas ikménesa tehniskas macibas, darba aizsardzibas dienas, darba aizsardzibas prasibu ievérosanas parbaudes, veiktas neplanotas brigazu
parbaudes darba vietas un iekartu ekspluatacijas novertésana. Parbauzu rezultati tiek parrunati ar personalu un atbildigajiem specialistiem un tiek
dokumentéti, nepiecieSamibas gadijuma tiek izstradatas un realizétas korektivas un/vai preventivas darbibas.

Lai nodrosinatu vides uzraudzibu un mazinatu negativo ietekmi uz to, tiek realizéti iekSéjie auditi, vides monititorings, vides aizsardzibas pasakumu plans
un energomonitorings. Pastavigi tiek uzraudziti saistoSie normativie akti vides aizsardziba un to prasibu izpilde. Péc auditu un pasakumu planu realizacijas
tiek sagatavoti zinojumi, tiek informéti iesaistitie un atbildigie, nepiecieSamibas gadijuma tiek izstradatas un realizétas korektivas un/vai preventivas
darbibas.

AST piedalas Swedbank organizétaja Biznesa ilgtspéjas padomeg, iniciativa “Gimenei draudziga darba vieta”, kustiba “DaZadiba ir speks” un iniciativai
darba aizsardzibas un veselibas joma "Misija Nulle".

Darbinieku iesaistei ir izveidota sadala AST majas lapa "ldeju registrs", kura darbinieki tiek aicinati aizpildit ideju pieteikumu formu. Ideju registra ierakstus
monitoré Kvalitates sistémas dala sadarbiba ar Komunikacijas dalu un nodod atbildigajam struktirvienibam priekslikumu izvértésanai un lemuma
pienemsanai par talako ricibu.

Ideju registra iesniegtie priekslikumi tiek izvértéti un uz tiem Saja pasa sadala tiek publicétas atbildes gadijuma, ja ideju nav iesp&jams realizét pilniba.

v ==

noradijis savu vardu.

2022. gada Ideju registra ir fiksétas 7 idejas, priekslikumi vai ieteikumi darbibas uzlabosanai, bet 2021. gada registréti 13 ieraksti. Idejas parsvara skar
AST ikdienas darba un darba vides uzlaboSanu un parsvara tiek realizétas ikdienas darba.
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GRI2-26

Trauksmes cel$ana ir iespéja veicinat likumigu, godpratigu, atklatu un parredzamu organizaciju darbibu publiskaja un privataja sektora, izmantojot
tiestbas brivi paust savu viedokli. Trauksmes celSanas likums palidz Latvijas iedzivotajiem novérst parkapumus, pirms nodarits kaitéjums sabiedribas
interesém, vienlaikus aizsargajot trauksmes céléjus no nelabvéligam sekam.

Apzinoties problémjautajumu aktualizéSanas butiskumu attieciba uz neétisku ricibu, Koncerna un Matessabiedriba izveidota trauksmes celSanas sistema.

AST majas lapa ir izveidota sadala "Trauksmes celSana", kur koncentréta visa batiska informacija par trauksmes celSanu. AST atbilstosi likumam ir
apstiprinata "Trauksmes celSanas kartiba", saskana ar kuru pirms trauksmes celSanas jautajumu vai Saubu gadijuma (arT anonimi) AST var sanemt
konsultaciju, kuru sniedz AST kontaktpersona trauksmes celSanas jautajumos. Informacija, kuru konsultacijas ietvaros ir sanémusi kontaktpersona, ir
konfidenciala.

Aréja majas lapa ir izveidota sadala "Atbildiga uznéméjdarbiba", kura ir apkopota informacija par AS "Augstsprieguma tikls" étikas kodeksu, trauksmes
cel$anu, krapsanas, korupcijas un interesu konflikta risku parvaldibu, iepirkumu politiku, piegadataja deklaraciju, privatuma politiku.

GRI 2-27

Koncerns sava darbiba seko l1dzi atbilstibai likumu un citu tiestbu aktu prasibam. Matesuznémuma ir izstradata uznémumam saistoSo normativo aktu
uzraudzibas kartiba.

Normativo aktu projektu uzraudzibai, kas skar AST intereses, uznémums izmanto "Tiesibu aktu projektu publisko portalu" (turpmak ari—TAP). TAP portala
pazinojumus sanem atbildiga AST struktirvieniba. AtbilstosSi AST noteiktajam kompetences sadalijumam, péc nepiecieSamibas tiesibu aktu projekti tiek
novirziti uznémuma struktlrvienibam vai struktdrvienibas tiek piesaistitas tiesibu aktu projektu izvértéjumam. Izvértéjuma lémums tiek fikséts TAPa.

Ja izmainas normativajos aktos nav identificétas TAPa (valsts institlicijas nav novirzijusas tiesibu aktu projektu AST), tad normativo aktu izmainas tiek
identificétas ar normativo aktu uzraudzibu atbilstosi pa to jomam un uznémuma sadalito kompetenci. Kopuma 2022.gada AST sniegusi atzinumu par 48
tiestbu aktu projektiem (2021. gada - 23 tiesibu aktu projektiem).

Visas normativo aktu prasibas tiek adaptétas AST iek$éjos dokumentos un kontroles videé.
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Parskata perioda, tapat ka 2021.gada, Koncerna neatbilstiba likumu un citu normativo aktu prasibam nav konstatéta.

GRI 2-28

Lai nodrosinatu mijiedarbibu ar iesaistitajam un ieinteresétajam pusém, Koncerns un Matessabiedriba aktivi iesaistas asociacijas un sabiedriskajas
organizacijas.
AS "Augstsprieguma tikls" ir dalibnieks Sadas sabiedriskajas organizacijas:

AST daliba asociacija ENTSOe — (Elektroenergijas parvades sistemu operatoru
Eiropas tikls) sniedz iespéju piedalities tiesibu aktu, politikas dokumentu izstradée

e n t S O Eiropas limen1. Asociacija tiek parstavétas 37 valstis un 41 parvades sistémas
operators. Tas meérkis ir stradat pie gazes un elektribas tirgus liberalizésanas
Eiropas Savieniba.

AST daliba biedriba "Latvijas Elektroenergétiku un Energobivnieku
asociacija"(LEEA)  sniedz  iespéju  piedalities  elektroenergétikas un
energobivniecibas tiesibu aktu, politikas dokumentu un standartu izvértésana un
pilnveidé, personala sertifikacijas un apmacibas programmu organizésana, ar
elektroenergétiku saistitu zinatnisku pétijumu veikSsana un zinatniski tehnisku
pasakumu organizésana, ka ari sadarboties ar elektroenergétikas virziena macibu
iestadém. AST parstavji regulari piedalas LEEA sédés, lai nodroSinatu viedok|u
apmainu par aktualitatém energétika, taja skaita par energodrosibu.
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AST ir biedribas "Pasaules Energijas padomes Latvijas nacionala komiteja" (PEP
LNK) biedrs kopS 2016. gada. Daliba PEP LNK nodrosSina informaciju par
energoresursu izpéti, ieguvi, transportu, parveidi un efektivu izmantoSanu gan
nacionala, gan starptautiska méroga.

Lai uzturétu akreditétas AST kimijas laboratorijas kvalitati, kompetenci un
atbilstibu starptautisko standartu prasibam, AST 2015.gada maija kluva par
biedribas "Latvijas testésanas laboratoriju asociacija" biedru.

Elektroenergijas izcelsmes apliecinajumu aprite un tirdznieciba Eiropa iespéjama,
pateicoties “Association of Issuing Bodies” (AIB)

2021. gada AST pievienojas Swedbank Biznesa ilgtspéjas padomei, lai apmainitos
ar zinasanam, padzilinatu izpratni par ilgtspéju un kopa ar citiem uznémumiem
veidotu ilgtspéjigaku uznémeéjdarbibas vidi Latvija.

AST ir kluvusi par Baltijas Korporativas parvaldibas institita biedru, lai veicinatu
informacijas apmainu starp organizacijam un veicinatu labas korporativas prakses
ievieSanu Latvijas lielakajos uznémumos
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GRI 2-29

Koncerns izvérté un nem véra gan savu ietekmi uz
ieinteresétajam pusém, gan to ietekmi uz Koncernu, un
atbildigi attiecas pret visu ietekmes puSu bdtiskajiem
jautajumiem.

Sagatavojot ilgtsp€jas parskatu par 2022. gadu, Koncerns
balstijas gan uz savu skatljumu par nozimigajiem ilgtspéjas
aspektiem, gan uz ietekmes pusu novértéjumu, kas tika iegtts
veicot ietekmes pusu aptauju un padzilinatas intervijas laika
posma no 2023. gada 13. janvara lidz 15. februarim. Aréjo pusu
aptauja piedalijas 25 respondenti, kas veido 65% no sakotnégji
uzrunato respondentu skaita.

AST uztur aréjo ietekmes pusu datu bazi, kas sevi ietver:

e Ligumpartnerus (projektétajus, bavniekus,
blvuzraugus, piegadatajus-pakalpojuma sniedzé&jus);

e Klientus (parvades elektrosistémas lietotajus un
tirgotajus);

e Parejos partnerus.

AST ieksejas ietekmes puses

1. Akcionars un Padome
2. Valde
3. Darbinieki

Izglitibas

Arodbiedriba =
institlcijas

Finansu

institiicijas

Starptautiskie
sadarbibas
partneri

AST aréjas ietekmes

puses Plegédétéjl

Sabiedriskas
organizacijas

Pasvaldibas

Attéls Nr. 1. AST aréjas ietekmes puses
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AST ietekmes pusu iesaistes mérkis ir uzlabot uznémuma sniegumu attieciba pret visam ieinteresétajam pusém un sabiedribu kopuma. AST regulari riko
publiskas tiksanas ar klientiem, piegadatajiem un sadarbibas partneriem, lai informétu par jaunumiem nozaré un uznémuma aktualitatém (pasakumi —
Elektroenergijas tirgus forums, TikSanas ar projektéSanas darbos iesaistitajam organizacijam, TikSanas ar bdvniecibas un remonta darbu veicgjiem).
Regulari pirms to apstiprinasanas tiek rikotas publiskas konsultacijas par noteikumu projektiem darbibai nozaré, organizétas attistibas projektu
sabiedriskas apsprieSanas un veiktas citas aktivitates sadarbiba ar ietekmes pusém.

Savukart Conexus ir izstradajusi visparéjo Korporativas socialas atbildibas politiku ar mérki veikt piemérotakas darbibas, lai veicinatu Sabiedribas
stratégijas 1stenoSanu un ilgtspé&jigu attistibu, ka arT integrétu socialos un vides aspektus sava uznémeéjdarbiba un attiecibas ar ieinteresétajam pusém.

Batisko ilgtspéjas aspektu parskatiSana Conexus vadibas grupas ietvaros tika veikta 2021. gada, parvértéjot aspektu novietojumu uz Conexus ietekmes
ass atbilstosi aktualajai situacijai. 2022. gada butiskos ilgtspéjas aspektus atkartoti izskatija un bez izmainam apstiprinaja Conexus padome. Detalizéta
informacija par batisko ilgtspéjas jomu noteikSanas procesu sniegta nodala "'Batiskas ilgtspéjas jomas".
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GRI 3-1

AST batiskas ilgtspéjas jomas tika noteiktas sesSos solos, kas atbilst GRI standartu prastbam par butisko ilgtspéjas jomu noteikSanu un ietekmes pusu
iesaisti. Procesa apkopojums ir atspogulots Attéls Nr. 2.

Attéls Nr. 2. Btisko ilgtspéjas jomu noteikSanas process

Uznémuma darbibas
Identificéto ilgtspéjas

virzienu izpéte un Intervijas ar uznémuma DS L
potencialo ilgtspsjas iek$&jam ietekmes pusém I pkope
jomu identificésana precizéSana

i)™ (@ o

@ it

Sakotnéjais uzpémuma ilgtspéjas Aptaujas anketas Uzr,lému_ma bitisko
jomu saraksts izveido$ana aréjam ilgtspéjas jomu
ietekmes pusém un biti s;lraksts /t .

anketésana, intervésana UL CAE) (U ]

Sakotnéji, analizéjot Matessabiedribas darbibas virzienus, nozares aktualo problematiku, iepriekSéjos gados veidotos ilgtspéjas parskatus un praksi
elektroenergijas sektora, tika identificétas ilgtspéjas jomas, kas aptver AST potencialos vides, socialas un ekonomiskas ietekmes aspektus.
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lepriek$ minétas identificétas ilgtspeéjas jomas tika parbauditas un precizétas intervijas ar AST padomes un valdes parstavjiem un noteiktu funkciju
vaditajiem, ka art ieglts So iekSejo ietekmes pusu vértéjums izvirzitajam ilgtspéjas jomam, prioritizéjot bitiskakas no tam. Pamatojoties uz iek$éjo
interviju secinajumiem, izvirzitas ilgtspéjas jomas tika optimizétas un apvienotas bitiskajas ilgtspéjas jomas.

Aréjo ietekmes pusu aptaujasanai tika sagatavota tie$saistes anketa. Tika sanemtas 25 respondentu atbildes par uznémuma prioritarajam ilgtspéjas
jomam. Respondentiem tika dota iesp€ja pievienot ari papildu témas katra no jomam, ka ari sniegt viedokli par AST ilgtspéjas sniegumu kopuma.

Papildus anketésanai atseviskas aréjas ietekmes puses (pieméram, finansu institicijas, klienti, sabiedriskas organizacijas) tika intervétas detalizéti, lai
gutu plasaku prieksstatu par Matessabiedribas darbibas sasaisti ar nozares un tas politikas planoSanas procesiem, pilnveides iespéjam un ilgtspéjigas
attistibas potencialu.

Atbilstosi veiktajai aréjo un ieksejo ietekmes pusu anketésanai un interviju rezultatiem ir apkopots abu pusu redzéjums par AST batiskakajam ilgtspéjas
jomam, kas atspogulots Attéls Nr. 3.
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Su skatijuma

tekmes pu

aréjo ie

Batiskums

Attéls Nr. 3. AST butisko ilgtspéjas jomu matrica

00

o
o

o ® o
1)

VIDEJS

LOTI AUGSTS

AUGSTS

Batiskums iek3gjo ietekmes pusu skatljuma

I Vides ietekmes jomas
N Socialas ietekmes jomas
I Ekonomiskas ietekmes jomas

o Energoapgades infrastruktiras ilgtspéjiga parvaldiba

o Energoapgades pakalpojuma nepartrauktibas nodroinasana

o Procesu digitalizicija darbTbas efektivitites un datu kvalitates uzlaboSanai
o Elektroapgades drosa savienojamiba ar Eiropas energoapgades tikiu
° Darbinieku izaugsmes un izcilibas veicinasana

o Zalas elektroenergijas tirgus attistibas veicinasana

o Netie5a ekonomiska ietekme

o Tie$a ekonomiska ietekme

o Interesu konflikta un korupcijas novérsana

0 Sadarbibas partneru un piegadataju godpratiga un izsekojama izvéle
o Darba drosiba un veseliba

@ Parvaldito aktivu radito emisiju pakapeniska s

@ Nozares jauno profesionilu izaugsmes veicinasana
@ leklaujo$a darba kultira un dzimumu idztiesiba

@ Darbinieku labbitiba un sociala aizsardziba

@ Pakalpojumu drosiba un atbildiba

0 Sabiedribas izglitosana par ilgtspéjigu elektroapgadi

@ Balans&sanas pakalpojuma nodrosindsana

@ Atbildiga resursu izm S un parstrade

@ Efektiva un koordinéta arkartas situaciju parvaldiba

0 Nozares zinatniskas izpétes sekmésana

@ Parvades aktivu uzturé$anas ietekmes uz biologisko daudzveidibu un ainavu mazinasana

@ Energijas zudumu mazinasana
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Gan aréjas, gan iek$éjas ietekmes puses par visbitiskakajam AST ilgtspéjas jomam uzskata energoapgades infrastruktiras ilgtspéjigu
(tostarp gan efektivu, gan videi draudzigu un atjaunigo resursu izmantosanu veicinosu) parvaldibu un energoapgades pakalpojuma
nepartrauktibas nodrosinasanu.

GRI 3-2

Péc AST bdatiskako ilgtspéjas jomu identificéSanas un matricas izveides, Matessabiedriba izvértéja Meitassabiedribas 2021. gada
ilgtspéjas un gada parskata atspogulotas ilgtspéjas jomas, izveidojot Koncerna konsolidéto butisko ilgtspéjas jomu matricu. AST un
Conexus batisko ilgtspéjas jomu konsolidéta batiskuma matrica sagatavota, izmantojot katra uznémuma batisko ilgtspéjas jomu aréjo
un iekS€jo pusu vértéjuma vidéjas vértibas.
Papildus identificetas AST bitiskas ilgtspéjas jomas, kas neparklajas ar Conexus bdtiskajam ilgtspéjas jomam, bet ir ieklautas
konsolidétaja matrica, jo uzskatamas par batiskam:

= Tie$a ekonomiska ietekme;

=  Netiesa ekonomiska ietekme;

= Efektiva un koordinéta arkartas situaciju parvaldiba.

AST ietekmes pusu vértéjuma salidzinos$i zemu novértétas ir jomas, kas saistitas ar klimata parmainu un energijas zudumu mazinasanas
jautajumiem, tacu, nemot véra to savstarpéjo saistibu un globalo prioritati, tas tiek saglabatas starp batiskakajam jomam.
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Apvienotas ilgtspéjas jomas

Infrastruktiras drosiba, ilgtspéjiga parvaldiba un

Butiskas
ilgtspéjas jomas

Ekonomiskas

Attéls Nr. 4. Koncerna konsolidéta butiskuma matrica un ilgtspéjas jomas

Infrastruktdras dro&Tba, ilgtspéjiga

procesu digitalizacija ietekmes joma parvaldiba un procesu digitalizacija
Darbinieku kompetence, izaugsme un kvalificéts = Socialas ietekmes
nakotnes darbaspéks joma - Neties5 ekonomiska ietekme
Darbinieku veseliba, drosiba un labbutiba Socialas ietekmes §
joma I_5<;“
ligtspé€jigi energijas risinajumi Vides ietekmes »
joma >§ letekme uz »?\T?l_ut_utn - o
. Y e = . . energias erexkuvitate arbinieku veseliba,
letekme uz klimatu un energijas efektivitate Vides ietekmes 3 ~ dro&iba un labbtiba
i o}
joma £ L o /
Tiesa ekonomiska ietekme
ligtspéjiga iepirksana un sadarbibas partneru Ekonomiskas ﬁ ‘
izvéle ietekmes joma Q
lekJaujosa darba kultira un dzimumu lidztiesiba Socialas ietekmes ;% . ) ?
joma S I_Efefﬁva un I<_o;>l|'d|rw_éta . ‘\Ilgtspéj\’gi enerdijas risinajumi
Atbild - — - - - 0 arkartas situaciju parvaldiba %
ildiga resursu izmantoSana un atkritumu Vides ietekmes = Darbinieku kompetance, izaugsme
. . v . 3 R 3
apsaimnieko3ana Jjoma = LSS T8 ST T un kvalificdts nakotnes darbaspéks
[7)] h — A~ N —
- R = - . _ oy L= = sadarbibas partneru izvéle
Godiga un étiska parvaldiba, korupcijas novérsana Ekonomiskas b=
ietekmes joma m AtbiIdTga resursu i;m;nlo%vana
o S o leklaujoga darba kulttira un atkritumu apsaimnieko$ana
Netie$a ekonomiska ietekme Ekonomiskas un dzimumu fidztiesiba 7
ietekmes joma N ‘
Tiesa ekonomiska ietekme Ekonomiskas 6
ietekmes joma B - B .
- S . R S Godiga un é&tiska parvaldiba
Efektiva un koordinéta arkartas situaciju Ekonomiskas Korupcijas novéréana
parvaldiba ietekmes joma

Batiskums iek$&jo ietekmes pusu skatijuma

Vides ietekmes jomas [l
Socialas ietekmes jomas [l
Ekonomiskas ietekmes jomas
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GRI 3-3

Koncerna vides filozofija un attieksme pret vidi ietver vides parvaldibas principus, atbildibu un galvenas darbibas vides joma, nosakot videi draudzigu un
efektivu tehnologiju izvéli un veicinot ilgtspéjigu Koncerna attistibu.

Galvenie Matessabiedribas vides aizsardzibas pamatprincipi:

= organizé savu darbibu un plano attistibu atbilstosi ilgtspéjigas attistibas pamatprincipiem, ievérojot ekonomiskos un vides aspektus un pildot
Latvijas tiesibu aktus vides aizsardzibas jom3;

= jdentificé iespé&jamos vides riskus un maksimali samazina to nelabvéligo iedarbibu uz apkartéjo vidi visas uznémuma darbibas jomas;

Periodiska vides risku parskatiSana tiek veikta reizi 3 gados, bet vides risku uzraudziba tiek veikta pastavigi, kontroléjot darbibas atbilstibu normativo aktu
prastbam, pienacigi uzturot parvades aktivus, lai nepielautu vides piesarnojumu, saskana ar risku parvaldibas koncepciju.

= jevie$ labakos pieejamos tehniskos panémienus, samazina piesarnojoso vielu emisiju vidé, ietekmi uz klimata parmainam un radito atkritumu
daudzumu;

Sastadot iepirkumu nolikumus, tiek nemtas véra normativo aktu, standartu prasibas, ka ari pieredze, lai nepiecieSamie kapitalieguldijumi batu efektivaki
un ilgtspéejigaki.

= veicina nepartrauktu vides snieguma uzlabos$anu katra struktdrvieniba un uznémuma kopuma, veicinot resursu efektivu izmantosanu;

= planojot attistibu, izvérté investiciju projektu ietekmi uz vidi, nepielaujot kaitéjuma nodarisanu videi un sabiedribas interesém, ka ari nodrosinot
kaitéjuma videi maksimalu samazinasanu planoto objektu blvniecibas, izmantoSanas un slégSanas posmos;

= uztur un pilnveido vides parvaldibas sistému saskana ar LVS EN I1SO 14001 un LVS EN ISO 50001 standartu prasibam;

= r{péjas un veicina biologiskas daudzveidibas saglabasanu, izvérté un kontrolé uznémuma darbibas radito ietekmi uz Tpasi aizsargajamam dabas
teritorijam, sugam un biotopiem;

Planojot un veicot darbus elektroparvades liniju trasés, tiek nemti véra dabas liegumi un uz tiem attiecinamie nosacijumi: darba veikSanas tehnologija un
metodes, putnu ligzdoSanas periods, u.tml.
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= nodrosina atbildigo darbinieku kompetenci vides joma, veicina darbinieku vides apzinas veidoSanu katra darbavieta un informé darbiniekus par
uznémuma darbibas batiskajiem vides aspektiem;

= regulari un atklati informeé sabiedribu un ieinteresétas puses par uznémuma aktivitatém vides jom3;

= rikojas videi draudzigi un aicina videi draudzigi rikoties sadarbibas partnerus un sabiedribu.

Meitassabiedribas vides parvaldibas pamatprincips ir veikto darbibu ietekmes uz vidi novértéjums un ietekmi mazinoSo pasakumu planosana unistenosana.
Meitassabiedriba ir ieviesta vides parvaldibas un energoparvaldibas sistéma, lai nodrosinatu ilgtspéjigu un videi draudzigu dabasgazes uzglabasanas un
parvades sistému darbibu un attistibu, ka art samazinatu ar darbibu saistitos vides riskus.

Koncerna ieviestas parvaldibas sistémas ir balstitas uz ISO 14001 vides parvaldibas standartu, ka ari uz ISO 50001 energoparvaldibas standartu prasibam,
kas atbilstosi sertificetas. lk gadu tiek veikts iekS€jais audits, kura laika izlases kartiba tiek parbaudita darbinieku izpratne un veiktie darbi saskana ar
standartu prasibam. 2022.gada kopuma auditétas 48 struktdrvienibas, tika apsekotas un novértétas 43 apaksstacijas un 6 Liniju dienesta administrativi
tehniskas bazes un 13 apaksstaciju grupu administrativi tehniskas bazes. Attiecigi 2021.gada kopuma auditétas 48 struktirvienibas, apsekotas un
novértétas 44 apaksstacijas, 6 Liniju dienesta administrativi tehniskas bazes un 13 apaksstaciju grupu administrativi tehniskas bazes. Darbiba péc Siem
standartiem ir brivpratiga, tomér ta norada uz Koncerna atbildigu attieksmi pret apkartéjo vidi, ka art centieniem pastavigi uzlabot vides sniegumu.

= Liela uzmaniba tiek pievérsta vides aspektu un ietekmes uz vidi parvaldibai dabasgazes parvade, kur sanemti seSi C kategorijas piesarnojosas
darbibas apliecinajumi un septitais apliecinajums sanemts administracijas objekta, dabasgazes uzglabasanai pazemes gazes kratuvé, kurai ir
izsniegta atlauja B kategorijas piesarnojosai darbibai un siltumnicefekta gazu emisijas atlauja. Conexus piedalas Eiropas Savienibas emisiju kvotu
tirdzniecibas sistema.

= Visas darbibas tiek veiktas saskana ar atJaujas un apliecinajumos izvirzitajiem nosacijumiem. Tiek veikts piesarnojuma monitorings un piesarnojoso
vielu noteikto limitu kontrole. Par radito piesarnojumu Koncerns veic dabas resursu nodokla maksu.

= 2022. gada, tapat ka 2021. gada, netika konstatéts neviens parkapumi pret vidi un tika ievéroti vides normativajos aktos izvirzitie nosacijumi.
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AST-1

Koncerna un Matessabiedribas Vides aizsardzibas politikas mérkis ir nepartraukti uzlabot Koncerna un Matessabiedribas vides sniegumu, novérsot vai
samazinot kaitigo ietekmi uz vidi, racionali izmantojot dabas resursus un ievieSot labakos pieejamos tehniskos panémienus visas Koncerna un
Matessabiedribas darbibas jomas.

Koncerna energoresursu parvaldibas sistéma ietver elektroenergijas parvades, dabasgazes uzglabasanas un parvades jomas, kas galvenokart saistitas ar
elektroenergijas patérinu elektroenergiju patéréjosas iekartas, dabasgazes patérinu dabasgazes sadedzinasanas iekartas, autotransporta un mehanismu
darbinasanai patérétajiem energoresursiem. Lai nepartraukti veicinatu Koncerna un Matessabiedribas energoefektivitates paaugstinasanu, tiek veikts
energoresursu patérina monitorings un noteikti ikgadéjie energoefektivitates uzlabosanas mérki un pasakumi to sasniegsanai.

Planojot Matessabiedribas aktivitates tekoSajam periodam, tiek izstradatas programmas noteiktu darbu izpildei, lai samazinatu uznéméjdarbibas
nelabveligo ietekmi uz vidi, paaugstinatu elektroapgades sektora drosibu un sniegumu. Katra perioda beigas tiek sagatavots zinojums par realizétajiem
darbiem un to rezultata sasniegtiem raditajiem. Sadi zinojumi ir par Vides Parvaldibas programmas izpildi un Energoparvaldibas programmas izpildi.

Lai samazinatu vides piesarnojuma risku, 2022. gada AST tika realizéta Vides Parvaldibas Programma Nr. 48, kuras ietvaros tika atjaunotas transformatoru
virszemes un pazemes ellas uztvéréjbedres. AST 139 apaksstacijas kopa uzstaditi 517 transformatori, no kuriem 26 ir autotransformatori un 490 ir
transformatori, divas apaksstacijas Nr. 208 “Skirotava” un Nr. 215 “Vangazi” tika atjaunotas pazemes ellas uztvéréjbedres. Tapat tika atjaunotas
transformatoru ellas savacéjbedres 1 autotransformatoram un 5 transformatoriem apaksstacijas Nr. 215 “Vangazi”, Nr. 17 “SuntaZi", Nr. 140 “BiSuciems”,
Nr. 112 “Milgravis”, Nr. 87 “Vilaka”. Tika ierikoti 3 separatori apak3stacijas Nr. 215 “Vangazi, Nr. 112 “Milgravis”, Nr. 87 “Vilaka”. Tika uzsakts projekts
transformatoru virszemes ellas savacéjbedres atjaunosanai apaksstacija Nr. 169 “Ugale”. Salidzinajumam, 2021. gada tika atjaunotas pazemes ellas
uztvéréjbedres 4 transformatoriem un 1 autotransformatoram, ka art ierikoti 2 separatori.

Energoefektivitates paaugstinasanai tiek veikta novecojuso transformatoru nomaina. Jaunie transformatori tiek izvéléti ievérojot eko dizaina (ES regulas
Nr. 548/2014 prasibam (ar ko Tsteno Eiropas Parlamenta un 2009/125/EK) un ES regulas Nr. 2019/1783 prasibam (ar ko isteno Eiropas Parlamenta un
2009/125/EK attieciba uz maziem, vidéjiem un lieliem jaudas transformatoriem)) prasibas, kas nodrosina tehnisko zudumu samazinasanu. 2022. gada
realizéta Energoparvaldibas programma Nr.7, kuras ietvaros kopuma 2022. gada tika nomainiti 13 jaudas transformatori un 2 autotransformatori, kuru
dzives cikla zudumi sastada 292 148,88 MWh, bet gada energoietaupijums attiecigi 5 448,435 MWh. Attiecigi 2021.gada péc realizétas Energoparvaldibas
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programmas Nr.6, kuras ietvaros kopuma nomainiti 10 transformatori, kuru dzives cikla zudumi sastada 114 639,97 MWh, bet gada energoietaupijums
attiecigi 2 292,80 MWh. Energoietaupijuma apréekins tiek ieglts ar inZenieraprékina metodi.

Paraléli saskanotajiem darbu planiem notiek izpétes darbi par inovativiem risinajumiem, kas sniegtu iespéjas mazinat saimnieciskas darbibas atstato
negativo ietekmi uz vidi un klimatu. Lai uzlabotu energoefektivitati, a/st. vadibas telpas temperatira apkures sezona bez personala apstaklos tiek
samazinata lidz +120C (prasiba fikséta ID-82-20). 2022. gada realizéts pilotprojekts apkures iekartu uzraudzibai, monitoringam un vadibai (t.sk. lietotaju
parvaldibai) a/st. Nr.157 "Kemeri". Veikta 4 objektu jumta seguma nomaina un jumta parseguma siltinasana, kas kopa nodro$indja 125MWh
energoietaupijumu gada (objektu kopéja platiba 835,9 m2). A/st. Nr.80 "Gulbene" veikta saules bateriju uzstadisana ar generacijas momentano vértibu lidz
14 kW. Faktiskos generacijas raditajus bus iespéjams novéertét 2023. gada.

Art Conexus nepartraukti notiek darbs pie efektivaku risinajumu meklésanas, izvértéjot labakos pieejamos tehniskos risindjumus tehnologiskajiem
uzlabojumiem, lai rastu veidus siltumnicefektu izraisoSo gazu emisiju daudzuma samazinasanai.

Batiskakie saistitie pasakumi un attistibas projekti:
1. Incukalna PGK kompresoru ceha modernizacijas projekts ar mérki samazinat NOx, CO; un CH4 emisijas un uzlabot energoefektivitati;
2. Incukalna PGK gazes savakSanas punkta modernizacijas projekts ar mérki samazinat CH, emisijas;

3. pastavigi tiek planoti dabasgazes parvades tikla remontdarbi CHs emisiju samazinasanai un gazes reguléanas staciju aprikojuma pilnveide
energoefektivitates uzlabosanai.

GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4

Savas pamatdarbibas nodrosinasanai Koncerna tiek patéréti noteikti energoresursi, ka elektroenergija, siltumenergija, degviela, gaze. So resursu patéring
tiek registrets un uzraudzits / monitoréts, lai iegltos datus bltu iespéjams analizét un izdarit secinajumus par patérina tendencém un iespé&jamajiem
izmainu iemesliem, identificét aktivitates, kas sniedz ieskatu par patérina nelabvéligiem aspektiem un bdtisku resursu ietaupijumu.

Ikgadé€jais, batiskakais energijas patérins un Koncerna energoresursu patérina indikatori:
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Kopéjais energijas patérin§ Koncerna, MWh (ieskaitot
dabasgazi (apkurei un tehnologiskajiem procesiem),
degvielu un elektribu)

no ta elektroenergijas patérins, MWh

no ta siltumenergijas patérins, MWh

Pazemes gazes kratuves energopatérina indikators
Indikators = dabasgazes patérins procesu

nodrosinasanai Incukalna PGK (m3/gada)/ iestiknétas
dabasgazes daudzums In€ukalna PGK (m3/gada)

Dabasgazes parvades sistémas energopatérina indikators

Indikators = dabasgazes patérins parvades sistémas
procesu nodros$inasanai (m3/gada)/caur parvades
sistému parstknétas dabasgazes daudzums (m3/gada)
Zudumu, tehnologiska patérina ipatsvars, %/gada

Indikators = AST zudumu dala MWh pret AST parvadito elektroenergiju (110/330kV tikla)MWh

2022

138 405

14 694

117 483
0.0102

0.048

2.08

Koncerns
2021

178 047

16 162

155992
0.0105

0.054

2.2

2020

172 254

14593

155121
0.0101

0.016*
0.050

2.3
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Ikgadé€jais, butiskakais energijas patérin$ un Matessabiedribas energoresursu patérina indikatori:

Matessabiedriba

2022 2021 2020
Kopéjais energijas patérins, MWh (ieskaitot dabasgazi
(apkurei un tehnologiskajiem procesiem), degvielu un 15 640 16 724 16 726
elektribu)
no ta elektroenergijas patérins, MWh 9747 10 640 8704
no ta siltumenergijas patérins, MWh 2061 2641 2156
Parvadita energija
Zudumu, tehnologiska 2.08 2.2 2.3

patérina ipatsvars, %/gada
Indikators = AST zudumu dala MWh pret AST parvadito elektroenergiju (110/330kV tikla)MWh
Matessabiedribas raditais energijas patérins un energoefektivitate
Mates sabiedribas pamatdarbiba ir elektroenergijas parvade, lidz ar to bdtiskako energijas patérinu veido elektroenergija. Kopa AST parvadita

elektroenergija 2022. gada ir 9 384 997 MWh un parvades zudumu apjoms sastada 2.08%.

Gads 2022 2021 2020

Parvadita elektroenergija, MWh 9384 997 9408 398 8709 831

Kopa uzskaitttais tehnologiskais patérins pasu vajadzibam apaksstacijas 2022. gada bija 7 458 476 kWh un tas sarucis pret 2021. gadu par 9,72%, attiecigi
2021. gada elektroenergijas tehnologiskais patérins bija 8 261 341 kWh.
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Kopa uzskaititais saimnieciskai patérin$ pasu vajadzibam apaksstacijas 2022. gada bija 2 288 548 kWh un tas sarucis pret 2021. gadu par 3,76%, attiecigi
2021. gada elektroenergijas saimnieciskais patérins bija 2 378 058 kWh.

Gads 2022 2021 2020
Tehnologiskais patérins pasu
= 7 458 476 8261341 7 530079
vajadzibam, kWh
Saimnieciskais patérins pasu 5 788 548 5 378 058 5153 970

vajadzibam, kWh

2022. gada tika pienemts konceptuals IEmums saimnieciska patérina pasu vajadzibam datos ieklaut ar1 elektroenergijas patérinu administrativi tehniskajai
bazei Darzciema iela 86, Riga. Tas veido papildus elektroenergijas patérinu, tapéc dati ir parrékinati (sasummeéti) attiecigi visam parskata periodam 2022.,
2021. un 2020. gadam.

Energoefektivitates uzraudziba tiek nodroSinata ar ikménesSa patérina monitoringu, bet buatiskakie uzlabojumi tiek realizéti planojot un veicot
kapitalieguldijumus, kas aprakstiti jau ieprieks sadala ligtspéjigi energijas risinajumi.

Siltumenergiju no centralizétajiem siltumapgades tikliem AST izmanto 2 objektos: Darzciema iela 86, Riga (kur izvietota AST administrativi tehniska baze)
un Jatnieku iela 95, Daugavpili.

Administrativi tehnisko bazi Riga, Darzciema iela 86 veido 48 bives, to energoefektivitates klase varié no C lidz F ar kopéja platibu 13 262 m2. Ekas ir celtas
daZados laika periodos, laika gaita ir mainijusies vajadziba to pielietoSanai, ir veiktas parbidves un pielagosanas darbi, tacu kopuma tas neatbilst misdienu
vajadzibam, energosniegumam, servisam un komfortam. Tapéc ir pienemts |émums parbuvet visu AST administrativi tehniskas bazes kvartalu.

Jauna biroja éka ir paredzéta ka gandriz nulles energijas éka, tehniskajam telpdm normativs nenosaka ékas energoefektivitates klasi. Sobrid tiek izstradats
blvniecibas projekts, ka ietvaros tiek domats par éku energoefektivitates sniegumu, saules energijas izmanto$anu un citiem uzlabojumiem, kuriem kopuma
vajadzetu sniegt vismaz 30% energijas ietaupijumu.
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Viena no AST objektiem Liniju dienesta Grobinas iecirkni apkures nodroginaanai un silta Gdens uzsildei tiek izmantota dabasgaze. Sads apkures veids
izbUveéts un izmantosSana uzsakta 2020.gada, novembra ménesi. 2022. gada ir izdevies batiski optimizét apkures darbibu un veikt ietaupijumu 26,6 % pret
2021.gadu.

Gads 2022 2021 2020
Energijas patérins, dabasgaze, MWh 55 75 12

Degviela AST tiek izmantota transporta un mehanismu darbinasanai, ka ari generatoru darbinasanai. Transporta un mehanismu degvielas patérins tiek
uzraudzits ménesa ietvaros katrai transporta vienibai un mehanismam, patérina datus salidzinot ar attiecigas transporta grupas patérina normu.

Kopa uzskaititais nobraukums 2022. gada pret 2021. gadu palielindjas par 6,03%, kopa aprékinatais veiktspéjas raditajs 2022. gada pret 2021. gada raditaju
samazinajas par 0,39% .

Gads 2022 2021 2020
Vidéjais nobrakums, km 117 108 110444 122 577
Veikstpéjas raditajs vid., I/100km 26 26 28

Kopuma AST ir novértétas 10 transportlidzeklu iedalijuma grupas (bez mehanismiem ar nostradatam m/h, kuru veiktspéju Sobrid nav iespéjams novértét),
mazakais veiktspéjas raditajs 2022.gada bija "vieglais komerctransports DD" 6 |/100km un “vieglais komerctransports BE” 7 1/100km, bet lielakais
veiktspéjas raditajs "personalpacélajs BE " 69 1/100km, “kravas transporta lidzeklis virs 3.5 t BE” 42 |/100km, ITdzigi ka 2021.gada un 2020.gada.
Meitassabiedribas pamatdarbibas raditais energijas patérins un energoefektivitate

Conexus butiskakie energoresursi dabasgazes uzglabasana ir dabasgaze un elektroenergija, kas tiek patéréti tehnologisko procesu norisei, pazemes gazes
kratuvé iestknéjot dabasgazi. Savukart batiskakais energoresurss dabasgazes parvades procesu nodrosinasanai ir dabasgaze, kas tiek patéréta, lai
nodrosSinatu dabasgazes parvadiSsanas tehnologiskos procesus. Informacija par patéréto elektroenergiju tiek ieglita no elektroenergijas piegadataja,
savukart informacija par siltumenergiju MWh izteiksmé tiek aprékinata, izmantojot ikménesa noteikto dabasgazes siltumspéju.
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Nemot véra, ka bltiskakais energoresurss, kas tiek izmantots Conexus veikto tehnologisko procesu nodrosinasanai, ir dabasgaze, ir izveidoti energopatérina
indikatori, kas izteikti ka dabasgazes patérins pret iesiknétas dabasgazes daudzumu pazemes gazes kratuve, un dabasgazes patérins pret parsiknétas
dabasgazes daudzumu parvades sistema.

Pazemes gazes kratuves energopatérina indikators 2022. gad3, salidzinot ar 2021. gadu, ir samazinajies, jo 2022. gada darbojas jau tris modernizétie
dabasgazes parsuknésanas agregati kompresoru stacija Nr. 2.

Gazes parvades energopatérina indikators 2022. gad3, salidzinot ar 2021. gadu, ir samazinajies. Lai parvaditu dabasgazi, to nepieciesams uzsildit, ko veic ar
tehnologisko iekartu palidzibu, kas patéré dabasgazi. Reguléjot procesus vai tos iestatot automatiska rezima, procesa nodrosinasanai nav nepieciesams
patérét vairak dabasgazes. Uzlabojumu sniedz art uzsaktie gazes reguléSanas staciju aprikojuma siltinasanas pasakumi.

Lai iespéjami samazinatu energoresursu patérinu kratuves procesu nodrosinasanai, tiek planota un istenota tehnologisko iekartu modernizésana. 2022.
gada pazemes gazes kratuves procesu nodrosinasanai pabeigta divu un uzsakta vél divu energoresursu ietilpigo gazes parsiknésanas agregatu 12z330
modernizéSana. Rezultata tiks ietaupiti vismaz 5 % no lidz Sim patérétas dabasgazes apjoma vienai iekartai.

Nemot véra to, ka metans ir spéciga siltumnicefekta gaze, samazinot ta emisijas, var paléninat klimata parmainas. Conexus aktivi seko metana emisiju
parvaldibas un samazinasanas iniciativam un 2022. gada turpinaja darbu pie metana emisiju avotu un emisiju daudzuma uzskaites pilnveides.

305-1, 305-2, 305-3, 305-5

Vienotai Koncerna darbibas aktivitasu uzskaitei un ietekmes uz klimatu novértésanai, gan AST, gan Conexus savas darbibas raditajus parrékina CO,
ekvivalentu tonnas. Aprékinato emisiju apmeérs sniedz iespéju saprast un salidzinat katras aktivitates ipatsvaru un ietekmes.

AST un Conexus par 2022. gadu kopéjas radttas CO; ekv.t emisijas vai ekologiska pédas kopsavilkums ir atspogulots zemak pievienotaja tabula.
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1. tvérums 2. tvérums 3. tvérums
Koncerna kopa raditas emisijas, t CO2 ekv.

2022 37 304.62 1157.09 -339.73

2021 45 876.82 1315.51 -358.92

2020 52 100.95 1246.07 -150.78
Matessabiedriba raditas emisijas, t CO2 ekv.

2022 120.62 1157.09 -339.73

2021 398.82 1315.51 -358.92

2020 125.95 1246.07 -150.78
Meitassabiedriba raditas emisijas, t CO2 ekv.

2022 37 184.00 NA NA

2021 45 478.00 NA NA

2020 51 975.00 NA NA

Matesabiedribas raditas emisijas

Lielakas SEG emisijas Matessabiedribas darbiba ieziméjas 2. tvéruma, kas sastav no parvades zudumiem (elektroenergija) un siltumapgades, ka arl
neparedzetam elegazes noplidém, kas atspogulotas 1. tvéruma. 2022. gada AST parvades zudumi ir samazinajusies no 2.2 uz 2.1%, savukart siltumapgadei
patéréta energija samazinajas par 21.9%.

Matessabiedribas 1. tvéruma aprékinos ir ieklautas emisijas, kas radusas no séra heksafluorida SF6 gazes raditajam noplGdém, dabasgazes, transporta,
dizela generatoru un aukstuma agentiem. 1. tvéruma sadala ir izdevies izvairities no elegazes noplidém, ka ari mazak lietoti dizela generatori un
samazinajies dabasgazes patérins.

Matessabiedribas 2. tvéruma aprékinos ieklautas parvades zudumu raditas emisijas un siltumapgades (no centralizétiem tikliem) raditas emisijas. Emisiju
aprékinam 1. un 2. tvéruma izmantota Vides aizsardzibas un regionalas ministrijas majas lapa pieejama metodika.

Matessabiedribas 3. tvéruma aprekinos tiek iekJautas darbibas laika raditais atkritumu apjoms tadas kategorijas, ka sadzives, dalitie, blvniecibas, bistamie
atkritumi, un metallGZnu apsaimniekoSana, un izolacijas ellas apsaimniekoSana. Sadzives atkritumu, bivniecibas un bistamo atkritumu raditas emisijas
apréekinos ieklauj ar pluss zimi. Ellas apsaimnieko$ana liela dala no izlietotas izolacijas ellas tiek nodota talakai parstradei un atgriezta ekonomiskaja aprité.
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ArT metallGZni un dalitie (3kirotie)tiek nodoti talakai parstradei. So iemeslu dé| §Ts kategorijas aprékinos tiek uzskaititas ar minus zimi. Aprékiniem tiek
izmantoti emisiju faktori no Apvienotas Karalistes valdibas publicétajiem SEG emisiju faktoriem.

AST radito emisiju izmainas pédéjo gadu laika ir noverojams, ka kopé€ja tendence ir radito emisiju samazinasanas. Salidzinot 2021. gada radito emisiju
apjomu pret 2022. gada radito emisiju apjomu, ir secinams, ka kopéjais emisiju apjoms, kas sastav no aprékinato visu tris tvérumu summas 937.98 t CO2
ekv. ir samazinajies par 30.8%, attieciba pret iepriek$éja perioda kopéjo tris tvérumu summu 1355,41 t CO2 ekv., kas ir véra nemams samazinajums. Sads
samazinams ir novérojams galvenokart dé| augsta emisiju apjoma 2021. gada | tvéruma (emisijas veidojas no siltumnicefekta gazu emisijam, emisijam no
apkures iekartam un emisijam no dizela generatoriem), kas skaidrojams ar elegazes (séra heksafluorida gaze SFs un tas maisijumi) noplides sekam.
Neskatoties uz minéto noplidi un veicot samazinajuma aprékinu salidzinot 2020. gadu ( 1221,24 t CO2 ekv.) pret 2022. gadu (929,49 t CO2 ekv.), ir
novérojams par visiem tris tvérumiem kopéjo aprékinato emisiju samazinajums par 23.19%, kas liecina par kopéjo tendenci radita piesarnojuma
samazinasana.

Tvéruma ietvaros iepriek$éjos gados netika ieklautas AST apsaimniekotas atkritumu kategorijas, tas AST ietvaros tika rékinatas sakot ar $o 2022. gadu, lidz
ar to veikts arT parrékins iepriek$éjiem gadiem.

Meitassabiedribas raditas emisijas

Galvenas siltumnicefekta gazu emisijas, kas rodas un ir saistitas ar Conexus darbibu, ir metana un oglekla dioksida emisijas. Gan tieSas metana emisijas
dabasgazes parvades un uzglabasanas sistemu remontdarbu un ikdienas darbibas laika, gan oglekla dioksida emisijas no sadedzinasanas iekartam gazes
reguléSanas stacijas un sadedzinasanas iekartam — kompresoriem — un turbinas pazemes gazes kratuves procesu nodrosinasanai ir galvenie Conexus
siltumnicefekta gazu emisijas avoti. Emisijas rodas no planotam darbibam.

Gazes parvades procesa emisijas rodas no: dabasgazes pneimatisko kranu darbinasanas, pneimoregulatoru parbaudes, spiediena samazinasanas gazes
reguléSanas stacijas, atbrivojot iekartas no dabasgazes, dabasgazes attiriSanas iericu izpisanas, dabasgazes noplidém, no dabasgazes, kas izplsta no
gazesvadiem saistiba ar remontdarbiem, armatiiras remonta un nomainas, avariju un hidratveidojumu likvidéSanas darbibam, ka arfi, veicot saimniecisko
darbibu — sadedzinot dabasgazi tehnologisko vajadzibu nodrosinasanai un telpu apsildei.

Gazes uzglabasanas procesa siltumnicefekta gazu emisijas rodas: veicot Sleifu, caurulvadu izpisanu ar gazi, atbrivojot no kondensata dazadas iekartas,
veicot gazes motorkompresoru palaiSsanu, daléji samazinot gazes spiedienu gazes vados un iekartas, atbrivojot no gaisa-gazes maisijuma gazes attirisanas
iekartas (sistémas) savienojosos caurulvadus, veicot noslégarmatiiras atvérsanu un aizvérsanu, veicot geofiziskos pétijumus. Emisijas rodas ari ka noplides
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gazes vadu liniju dalas noslégiericés, noplides kompresoru neblivumu rezultata, noplides fontanu armatdras, starpkolonnu gazes noplides, atbrivojot no
gazes motorkompresorus un gazes-gaisa atdzesésanas iekartas, un no iekartam, kuras sadedzina dabasgazi tehnologisko vajadzibu nodrosinasanai un telpu
apsildei.

Batiskakais siltumnicefekta gazes — metana — emisiju avots Meitassabiedriba ir dabasgazes parvades sistémas remontdarbu laika emitéta dabasgaze. 2022.
gada vairak metana emisiju bija no procesiem In¢ukalna PGK — tiesas emisijas, noplldes, nepilniga sadeg$ana. Savukart oglekla dioksida batiskakais emisiju
avots ir tehnologisko iekartu — kompresoru un turbinas — pielietoSana procesu norisei pazemes gazes kratuvé, iesuknéjot dabasgazi.

Meitassabiedriba neparedz 2. un 3. tvéruma ietvaros veiktus aprékinus par 2022. gadu, jo Sobrid vél tiek izstradata aprékinu metodika, lidz ar to emisiju
aprékini vel netiek uzraditi.

GRI 301-1, 301-2, 303-1, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4

Udens ieguve un izmantosana

Koncerna saimnieciskas darbibas nodrosinasanai tiek patéréti art Gdens resursi gan no pazemes ieguves avotiem, gan no ddens apsaimniekoSanas
uznémumiem. Koncerna Gdens patérin$ ir atkarigs no darbu apjoma un profila. Udens apsaimnieko$anas procesa Koncerns veic Gdens patérina
monitoringu, ka arT pasakumus Gdens patérina samazinasanai. Udens tiek izmantots tikai saimnieciskas darbibas vajadzibam.

Matessabiedriba, elektroenergijas parvades nodrosinasanai Gdens ieguves un dzerama dens sagatavoSanas apjomi ir nelieli un nav nepiecieSama vides
institlciju atlauja(-as). Neskatoties uz to, Matessabiedriba veic dzerama Gdens monitoringu, periodiski testéjot Gdens kritérijus un rapégjas, lai tie bltu
atbilstosi. Saskana ar kooperacijas principu, atseviskas vietas Matessabiedriba nodrosina ar dzeramo udeni blakus esoSo dzivojamo infrastruktiru.

Pazemes gazes kratuvé darbibas procesu norisei un paspatérinam tdens tiek iegits no pieciem urbumiem. Udens ieguvei razo3anas procesiem un sadzives
vajadzibam ir reguléts maksimalais iespé&jamais apjoms - 43 000 m3/gada. Pazemes gazes kratuvé izmantoto tGdeni atbilstosi attira un atgriez vidé.

Elektroenergijas un dabasgazes parvades sistémas objektos Gdens tiek iegiits no komunalo pakalpojumu sniedzéjiem. Dzeramais tdens elektroenergijas un
dabasgazes parvades sistémas objektos tiek iegadats no aréja piegadataja.
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leglita pazemes Udens daudzuma uzskaitei tiek izmantoti skaititaji, savukart informaciju par no aréjiem tdens piegadatajiem sanemto tGdens daudzumu,

sniedz attiecigais piegadatajs.

Zemak tabula ir uzskaitits Koncerna un Matessabiedribas Gdens patérins gan no pakalpojumu sniedzéjiem, gan no lokalajiem avotiem un apsaimniekotais

noteklddenu daudzums par 2022. gadu.

Kopéja tidens ieguve, m?

no kura pazemes tdenu ieguve

no kura sadzives Gdens ieguve no aréja piegadataja

Kopéja tidens ieguve, m?

no kura pazemes Gdenu ieguve

no kura sadzives Gidens ieguve no aréja piegadataja

2022

15 463

7125

8338

2022

7 627

501

7126

Koncerns
2021 2020
14 666 19 031
7 545 9708
7121 9323

Matessabiedriba

2021 2020
6483 9182

975 1347
5508 7 835

101



Matessabiedriba — Gidens ieguve un patérins

AST Gdens patérina, kanalizacijas un lietus notekidenu dati tiek apkopoti no visam apaksstacijam un administrativajiem centriem. Pamata AST darbibas
nodrosinasanai Gdensapgade tiek nodrosinata no centralizétas Gdensapgades piegadatajiem, ar kuriem ir noslégti ligumi par pakalpojuma sanemsanu, bet
papildus tris AST apak3stacijam tdens apgade tiek nodro$inata no lokaliem Gdens ieguves avotiem (aka, spice, urbums). Udens patérin$ tiek izmantots
saimnieciskajam vajadzibam un parvades aktivu ekspluatacija un aktivu uzturésanas darbos. Savukart tehnisko un tehnologisko iekartu uzturésana ir
atkariga no So iekartu veicamiem darbiem un darbu apjoma, ka ari periodiskuma. Tas atstaj ietekmi uz Gdens patérina dinamiku.

Udens ieguves un sagatavo$anas iekartas tiek uzturétas un apkoptas saskana ar ikgadéjo Vides monitoringa un vides aizsardzibas pasakumu planu 2022.
gadam, So darbu planosana tiek organizéta AST saskana ar noslégtajiem ligumiem attiecigajam periodam.

Saskana ar Vides Monitoringa planu 2022. gadam, lai uzraudzitu dzerama Gdens kvalitati ddens ieguves vietas, tika veiktas dzerama tdens analizes no
apaksstacijam “Tume", “Rézekne", “Vilaka” un “Gulbene”, tika veikta Gdens ieguves un apgades sistémas uzturésanas pasakumi, kas ietver Gdens apgades
sistémas dezinfekciju un skalosanu, Gdens ieguves un apgades iekartu darbibas parbaudi un reagentu papildinasanu apaksstacijas “Gulbene”, “Rézekne”
un "Vilaka". Attieciba pret 2021. gadu ir novérojamas dzelzs raditaju izmainas, kas var bit skaidrojams ar Gdens patérina samazinasanos, lidz ar ko planots
2023. gada uzlabot raditajus divas apaksstacijas “Gulbene” un “Vilaka", veicot pildijuma nomainu filtracijas kolonna un sals tvertnes nomainu pret lielaku.

AST Qdens patérina uzskaites dati liecina par pastavigu tendenci Gdens patérina samazinasana, kas var bat skaidrojams, ar darba organizacijas mainu, ka
darbs no majam.

Meitassabiedriba tUdens ieguve un patérins

Conexus Incukalna pazemes gazes kratuvé Gdens patérins ir bijis svarstigs, un paredzams, ka tuvakajos gados tendence saglabasies jo kratuvé uzsakti un
norit dazadi projekti, kas ietver tehnologiskos uzlabojumus un ir vérsti uz procesu efektivaku norisi un resursu patérina samazinasanu.

Conexus izmanto Gdeni gan raZzoSanas procesos, gan administrativajas telpas. Visas darbibas ar notektdeniem In¢ukalna PGK tiek veiktas saskana ar atlauju,
kura noteikts pielaujamais notekiddenu daudzums un piesarnojuma limenis, ka ari pastav stingri nosacijumi ekstrahésanas ietekmes uz vidi samazinasanai.
Meitassabiedriba, veicot darbibas 2022. gada, tapat ka ari 2021. gada, nav parkapusi noteiktos sadzives, razoSanas un lietus notektdenu un piesarnojoso
vielu daudzuma apjomus.
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Notekiidenu apsaimniekosana

Notekldenus veido Koncerna un Matessabiedribas saimnieciskd darbiba. Atbilstosi tehnologiskajiem procesiem, nodroSinot drosSus dabasgazes

uzglabasanas, elektroenergijas un dabasgazes parvades procesus, rodas razosanas un sadzives notektdeni. Pazemes gazes kratuve tiek attiriti ar1 teritorija

radusies lietus notekldeni. Ripnieciskie (razoSanas) notekldeni rodas iznemot gazi no pazemes gazes kratuves — Gdens tiek atdalits no gazes, un hidratu

profilaksei ir jaizmanto noteiktas kimiskas vielas, kas ir Gdens piesarnojuma avots. Zemes dzilu piesarnoSanas risku novérs rlpnieciskos notekldenus

testéjot, tad novadot atpakal zemes dzilés (iesGknéjot atpakal urbumos).

- —v - —v

Attieciba uz notekddenu attiriSanu AST biologiskajas attiriSanas iekartas, apjomu dé|, nav nepiecieSamas vides institdciju atlaujas, tacu AST riipéjas par

attirito notekidenu atbilstibu normativiem un, kur iespéjams, censamies izmantot komunalo tiklu pieslégumus. Saskana ar kooperacijas principu, atseviskas

vietas AST nodrosina ar kanalizacijas pakalpojumu blakus esoso dzivojamo infrastruktiru.

Kopéjais notekiidenu daudzums, m?3

no kuriem vietéjas attirisanas iekartas attiritie notekddeni, m3

no kuriem nodots atbilsto3ai attiriSanai pakalpojumu sniedzéjiem

Kopéjais notekiidenu daudzums, m?3

no kuriem vietéjas attirisanas iekartas attiritie notekadeni, m3

—

no kuriem nodots atbilstosai attiriSanai pakalpojumu sniedzéjiem

2022

51965

31271

10963

2022

10 662

911

9751

Koncerns
2021

40 360

29 839

10521

Matessabiedriba

2021

10 053

1107

8946

2020

38 825

26 207

12 618

2020

13 409

2168

11241
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Atkritumu apsaimniekosana
301-2, 306-1, 306-3, 306-4

Saimnieciskas darbibas rezultata, Koncerna rodas tadas atkritumu plismas, ka sadzives atkritumi, biologiskie atkritumi, otrreizéji parstradajamie materiali
un bistamie atkritumi.

Bistamie atkritumi AST rodas galvenokart elektroparvades tikla uzturésanas darbu rezultata, savukart sadzives atkritumi un dalitie atkritumi rodas ikdienas
saimnieciskas darbibas rezultata. Atkritumu apjoms, kas rodas parvades tikla uzturésanas rezultata, periodiski var atskirties, jo iekartu uzturésanas darbi
norit atkariba no katras iekartas tehniskas specifikacijas, uzturésanas prasibam un periodiskuma.

Raditas ietekmes uz vidi mazinasanai, AST savas administrativajas ékas un tehniskajos centros nodrosina atkritumu SkiroSanas iesp€jas. Jaatzime, ka
atkritumu apsaimniekoSanas kartiba Latvija, neuzliek par pienakumu uzskaitit visas atkritumu plismas, apsaimniekoSanu veicot péc konkréta grafika vai
pieprasijuma, taja skaita ne vienmeér tiek nemts vera konteineru piepildijums.

Metala l0Zni un daZadi to atgriezumi AST darbiba rodas 2 veidos: parskatot materialu rezerves, kas saistitas ar saimniecisko darbibu un veicot
kapitalieguldijumu projektus, kad tiek aizstatas konstrukcijas vai iekartas. Darbi, kas saistiti ar konstrukciju vai iekartu remontu un nomainu periodiski
atskiras, attiecigi metala [GZnu un atgriezumu iegiitais apjoms varié.

Kopuma AST darbibas rezultata radito neskiroto atkritumu daudzums ir samazinajies no 176 t 2021. gada Iidz 155 t 2022. gad3, kas ir par 12% mazak
attieciba pret 2021. gadu, savukart otrreizéjai parstradei nodoto atkritumu daudzums samazinajies no 28,79 t 2021. gada idz 24,04 t 2022. gad3, kas ir par
16% mazak attieciba pret iepriek$éjo gadu. Kopéja tendence rada, ka ikdienas sadzivé radito atkritumu daudzums ir samazinajies, kas varétu bat
skaidrojams ar darba organizaciju, kas lauj darbiniekiem darbu dalg&ji veikt no majam.

Savukart Conexus 2022. gada saraZoto sadzives atkritumu daudzums ir pieaudzis un tas ir skaidrojams ar to, ka lidz 2022. gada pavasarim uzskaité netika
ieskaititi tie atkritumi, kas tika raditi nomatas telpas, kuras uzturéjas administrativie darbinieki.

Attieciba uz AST radito blvniecibas un metala atkritumu daudzumu gan $adu skaidrojumu nevar attiecinat, jo to apjomi ir atkarigi no planotajiem projektiem
un atjaunosSanas darbiem AST pamatdarbibas nodrosinasanai. Tomér Blvniecibas atkritumu apjoms 2022. gada ir samazinajies no 32,2 t 2021. gada uz
29,34 1 2022.gad3, kas ir par 9% mazak attieciba pret 2021. gadu, savukart nodoto metala lGZnu apjoms ir pieaudzis no 1111t 2021. gada lidz 1378 t 2022.
gada, kas ir par 24% vairak attieciba pret 2021. gada nodotajiem metala |GZniem.
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Kopéjas koncerna atkritumu apsaimniekoSanas kategorijas un to apjomi ir uzskaitit tabula zemak, visas atkritumu klases tiek apsaimniekotas atbilstosi

speka esosajai likumdosanai. Noslédzot atbilstosi ligumu un nododot sadzives atkritumus un Skirotos atkritumus apsaimniekoSanas kompanijai, kura ir ar

pasvaldibas noteikumiem pieskirtas tiesibas veikt sadzives atkritumu apsaimniekoSanu attiecigaja apgabala. Savukart bistamo atkritumu apsaimniekosanu

veic uznémumi, kas ir sanémusi atlauju darbibam ar bistamajiem atkritumiem. MetallGZnu gadijuma tie tiek nodoti uznéméjam, kas ir sanémis atbilstosSu

licenci veikt darbibas ar metallGzniem.

Ka bistamie atkritumi koncerna tiek apsaimniekoti galvenokart kategorijas ka, iepakojums, kas satur bistamu vielu atkritumus; absorbenti, lupatas, ellains

papirs; ellains Gdens; bistamas vielas saturosa augsne, baterijas un akumulatori, elektronika un citi.

Matessabiedribas darbibas nodrosinasanai, no Skiroto atkritumu kopéja apjoma, kas sevi ietver dalitos atkritumus, ka papirs, kartons, plastmasa (iekartu

iepakojums), metali un ella, kas tiek atgriezti parstradei, 1681,35t no 1703,60 t dalito atkritumu, kas ir 98,7%, attiecinami, tiesi uz darbibas nodrosinasanu,

drosu elektroparvades pakalpojumu.

2022
Sarazoto bistamo atkritumu kopéjais svars, tonnas 310
Kopéjais nebistamo atkritumu svars, tonnas 326
Parstradei nosatito nebistamo atkritumu procentuala
10%
dala
Apglabasanai poligona nodota nebistamo atkritumu 90%
(o]

procentuala dala

Koncerns

2021

319

349

31%

69%

2020

291

402

17%

83%
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Matessabiedriba

2022 2021 2020
Sarazoto bistamo atkritumu kopéjais svars, tonnas 124 147 180
Kopéjais nebistamo atkritumu svars, tonnas 208 237 306
Parstradei nosatito nebistamo atkritumu procentuala 129% 129% 0.30%
dala
Apglabasanai poligona nodota nebistamo atkritumu 38% 88% 99.70%

procentuala dala

Lietoto transformatoru ellu apsaimniekosana, veicinot Latvijas aprites ekonomiku

Papildus jau minétajam bistamo atkritumu kategorijam, AST notiek arf izlietotas izolacijas ellas apsaimniekoSana, kas tiek uzskaitita atseviski. Ellas uzskaité
tiek ieklauti raditaji par ellas noplidém, ellas regeneraciju un lietotas transformatoru ellas, kas tiek parkvalificéta ka ella ar pazeminatiem kvalitates
kritérijiem talaka realizacija, ievérojot ES Zala kursa un Jauna aprites ekonomikas plana galvenos principus atgrieZot resursu aprité, tadejadi pagarinot ellas
dzives ciklu.

Lai taupitu dabas resursus, samazinatu izmaksas un veicinatu aprites ekonomiku, AST iekartas izmantoto ellu izvérté un lemj par talako ricibu péc sekojoSiem
principiem:

= jair saimnieciski izdevigi, AST veic ellas regeneraciju, ka rezultata tiek atjaunotas ellas kvalitates 1pasibas un ellu var atkartoti izmantot iepildisanai
iekartas;

= ja ellai parbauZu rezultata secinatas pazeminatas kvalitates prasibas, ella tiek pardota sadarbibas partnerim citu produktu radisanai (notiek
atgrieSana aprites ekonomika);

= jaella nav turpmak izmantojama, ta tiek nodota apsaimniekoSanai ka bistamais atkritums.
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Apsaimniekotas ellas raditaji zemak tabula.

Gads

2020

2021

2022
Kopa:

lepildita un nomainita elektroiekartas, glabasana, t

53

53

52
158

Lietotas transformatoru ellas realizacija, t

125
293
266
684
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GRI 404-1, 404-2, 404-3

2022. gada Koncerns turpinaja uznemto attistibas virzienu attieciba uz darbinieku kompetencu attistibu un macibu nodrosinasanu, lai spétu nodrosinat gan
zinasanu parnesi jaunajiem specialistiem, gan péctecibas procesu, nemot véra mérki atbalstit izgltitibu un zinatni, tadéjadi veicinot uz inovacijam vérstu
darbinieku attistibu.

Koncerns lepojas ar savu profesionalo, kvalificeto, kompetento un motivéto darbinieku komandu, kura, izmantojot savas zinasanas un prasmes, veicina
uznémuma attistibu un stratégisko meérku sasniegsanu, kur uznémuma digitala transformacija un darbinieku digitalo prasmju pilnveide ir pirmaja vieta.

Matessabiedriba tiek atziméta "Visma digitalizacijas ¢empioni 2022" saraksta ka viens no Latvijas uznémumiem, kur$ paveicis nozimigu darbu sava
uznémuma efektivitates uzlabosana. Attistot biznesa inteligences platformu Microstrategy, ir izveidots risinajums, kas veic automatisku datu izguvi no datu
avotiem, to transformaciju, ieladi datu noliktava un sagatavo$anu gan atskai$u gan vizualizaciju formata. Sada pieeja ne tikai efektivizé eso$o atskai$u un
parskatu sagatavosanu, bet sniedz iespéju pievérsties ari dzilakai datu analizei.

Projekta veiksmes formula: skaidra un labi izvértéta biznesa vajadziba un profesionals specialistu darbs, precizéjot vajadzibas, koordingjot ekspertus un
nodrosinot uznémuma darbinieku apmacibu.

Laika perioda no 2022. gada 10. marta lidz 24. martam AST sadarbiba ar SIA "Baltijas Datoru Akadémija" organizéja darbinieku digitalo prasmiju
pasnovértéjumu, balstoties uz pasnovértéjuma rezultatiem, kur tika konstatéts, ka prioritate janosaka tadam macibam ka datu aizsardziba, datu apstrade
un analize, darbs ar Microsoft Office programmam un darbs ar eParakstitaju/elD., kopa ar struktdrvienibu vaditajiem tika izveidots darbinieku digitalo
prasmju apmacibu plans ka rezultata 2022.gada laika augstak minétie kursi tika nodrosinati visiem AST darbiniekiem, nemot véra darbinieku darba
pienakumus un prasmju limeni

Vel viens solis tuvak digitalajam laikmetam ir art AST e-macibu platformas, informacijas un macibu kratuves "Viszinis" attistiba un izmantosana ikdiena, kas

palidz nodrosinat iespéju darbiniekam iepazities ar dazadam instruktazam, iziet testus un sanemt novértéjumu, ka ari piedalities uznémuma aptaujas.
Salidzinot ar 2021. gadu, kad platformu izmantoja tikai viena struktirvieniba, nodrosinot tikai apmacibas darba aizsardzibas jautajumos, 2022. gada
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emacibu videi tika pievienoti vairaki jauni lietotaji un tika paplasinatas macibu iespéjas, pieméram, par tadam témam ka risku parvaldiba, IT drosiba,
personu datu apstrade, ka ari nodroSinata iespéja kartot zinaSanu un kompetencu testus Nemot véra gada attistibas parrunas un mérku izpildes rezultatus,
parskata perioda tika izstradats ikgadéjais personala macibu plans, kura tika ieklautas macibas kas veicinatu darbinieku efektivitati. Macibas saistitas ar
digitalo prasmju attistibu visparéjo prasmju un kompetencu pilnveidi, ka ari darbinieku profesionalas macibas. AST nepartraukti seko Iidzi un nodrosina
tehniska personala prasmju nepartrauktibu un kvalifikacijas prasibu uzturésanu, jaunu darba panémienu integrésanu un jaunu tehnologiju apguvi,
nodrosinot iespéjas apgtt musdienigas, konkurétspéjigas un kvalitativas pieauguso profesionalas apmacibas. Profesionalas izglitibas pilnveides ietvaros,
vienlaikus nemot véra AST stratégiskos mérkus, struktlrvienibu un darbinieku individualos mérkus un uzdevumus,

Apmacibu un kvalifikacijas celSanas sistema un process ir vérsts uz droSu darba veikSanas metozu pielietoSanu ikdienas darba, ka art lai darba pienakumi
tiktu izpildtti atbilstos$a, profesionala limen.

AST personalam, nemot véra darba specifiku un uznémuma darbibas jomu, noteikti darbinieku izglitibas, kvalifikacijas un kompetences kritériji.
Elektroinzenieris un AST tiem pielidzinatie elektrisko sistemu inzenieri ietilpst energétikas jomas reglamentéto profesiju saraksta, kas nosaka Tpasas prasibas
attieciba uz profesionalas darbibas veicéja izglitibu, profesionalo kvalifikaciju apliecinoSajiem dokumentiem vai profesionalas darbibas nosaukuma
lietodanu Sajas profesijas stradajo$a personala izglitibai un kvalifikacijai jaatbilst likuma “Par reglamentétajam profesijam un profesionalas kvalifikacijas
atzisanu” noteiktajam izglitibas un kvalifikacijas prasibam. Kopuma AST nodarbinati 66 reglamentéto profesiju.

Kopuma vidéjais apmacibu stundu skaits Matessabiedriba 2022. gada uz vienu darbinieku bija 8 stundas, kas salidzinajuma ar 2021.gada laika periodu ir
palielinajies par vienu stundu. 250 darbinieki (11 sievietes uz 239 viriesi), galvenokart tehniskais personals, piedalijas obligatajas macibas, kas ir par 33
darbiniekiem vairak neka iepriekséja parskata perioda 134 darbinieki (21 sievietes un 113 viriesi), parsvara administrativais personals, piedalijas prasmju
un kompetencu attistibas macibas,. Kopuma 2022. gada AST nodrosinajis 134 aréjas apmacibas (kursi, seminari (vebinari, konferences), kas ir vairak par
19% neka 2021.gada.

Kopuma 75% Matessabiedribas darbinieku, no kuriem 330 virieSi un 52 sievietes, parskata perioda ir sanémusi karjeras attistibas atgriezenisko saiti, kas
salidzinajuma ar iepriekSéjo gada parskatu ir divkarSojies. Salidzinajuma ar iepriek$éja gada parskata periodu, darbinieku skaits, kas tika iesaistits attistibas
parrunu procesa $aja parskata perioda ir pieaudzis gandriz divas reizés. Gada attistibas parrunas netika veiktas galvenokart ar tehnisko personalu.
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3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, AST-2

Koncerna drosas darba vides radisanai tiek veltita Tpasa uzmaniba. Veicot darba vides iek$éjo uzraudzibu un ievérojot Latvijas Republikas normativo aktu
un ISO 45001 prasibas, tiek izstradati ikgadéji darba aizsardzibas pasakumu plani, kas vérsti uz droSas darba vides uzturésanu. Koncerns nodrosina
darbiniekus ar vinu vajadzibam atbilstoSam darba vietam, individualiem aizsardzibas lidzek]iem un tehniskajiem resursiem, ka ari veic darbinieku apmacibu
par darba aizsardzibas jautajumiem un drosam darba metodém.

Koncerna aktivitates drosibas joma ir augstu novértéjusas tresas puses. Koncerna un Matessabiedriba arodveselibas un darba droSuma parvaldibas sistéma
atbilst ISO 45001 prasibam un lauj mérktiecigi mazinat uznémuma arodveselibas un darba drosibas riskus. 2022. gada tika veikta Meitassabiedribas darba
aizsardzibas vadibas sistémas parsertifikacija saskana ar ISO 45001 Arodveselibas un darba drosibas vadibas sistémas standarta prasibam un sanemts jauns
sertifikats.

2022. gada, tapat ka 2021. gada, Koncerna nav bijis neviens ar darbu saistits smags nelaimes gadijums vai naves gadijums. Matessabiedriba nelaimes
gadijumi tiek uzskaititi un izmekléti atbilstosi Latvijas Republikas normativajos aktos un uznémuma kartibai "Nelaimes gadijumu un darba vides incidentu
izmeklésanas, uzskaites un informésanas kartiba." noteiktajam. Kopéjais registréto nelaimes gadijumu biezZums Matessabiedriba ir 0,22 (uz 1 milj. darba

stundam).

X . . Koncerns Matessabiedriba

Nelaimes gadijumu skaits
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019

Nelaimes gadijumu skaits
e aw o 1 2 3 1 1 2 3
(inficesanas risks)
Nelaimes gadijumu skaits (nav

. 2 1 4 7 1 - 3 2
smagi)
Nelaimes gadijumu skaits 1 1

(letali)

2022. gada, tapat ka 2021.gada, Koncerna nevienam darbiniekam netika apstiprinata arodslimiba AST aktivo arodslimibu skaits 2022. gada ir 1, kas ir kop$
2020. gada.
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Darba vides riski Matessabiedriba tiek regulari izvértéti atbilstoSi metodikai, nemot véra ari notikusos nelaimes gadijumus, tiek veikti darba vides risku
samazinasanas pasakumi, nepartraukti uzlabojot darbinieku drosibu darba un darba vidi. Darba vides novértésanu veic darba aizsardzibas specialisti,
piesaistot struktrvientbu vaditajus un atbildigos darbiniekus, uzticibas personas, ka ari tos darbiniekus, kas strada konkréetajas telpas/darba vietas vai veic
attiecigos darbus. Attalinata darba rezima darba vides risku novértésana notiek sadarbojoties ar attalinata darba veic€jiem. Reizi gada tiek apkopoti darba
vides riska novértésanas rezultati un sastadits darba aizsardzibas pasakumu plans darba vides riska novérsanai vai samazinasanai.

AtbilstoSi darba vides risku vértéjuma paredzétajam apjomam, Matessabiedriba darbinieki regulari tiek apmaciti, veiktas instruktazas, ka art notiek
regularas zinaSanu parbaudes darbiniekiem, kas veic darbus elektroietaisés. Apmacibu nepiecieSamiba, instruktaZzu apjoms un zinaSanu parbaudes
nepiecieSamiba tiek noteikta izvértéjot konkréta darbinieka darba vides riskus. Apmacibas parsvara tiek nodrosinatas, izmantojot normativo aktu prasibam
atbilstosas macibu iestades, kas nodrosina nepiecieSamas apmacibas. Apmacibas tiek nodrosinatas bez maksas, parsvara darba laika ietvaros.

Darbiniekiem regulari, atbilstoSi normativo aktu prasibam, tiek veiktas obligatas veselibas parbaudes, vakcinacija. AtbilstoSi, darba vides risku
novértéjumam, darbinieki tiek nodrosinati ar darbam nepiecieSamajiem individualajiem aizsardzibas lidzekliem un nepiecieSamo aprikojumu drosai darba
veiksanai.

Péc uzticibas personu vai Arodorganizacijas pieprasijuma, ja tiek konstatéta apstak|u pasliktinaSanas darba vidé vai neatbilstiba normativajos aktos
noteiktajam prasibam, tiek veikta atkartota darba vides risku novértéSana. Darbiniekiem ir tiesibas un pienakums atteikties veikt darbu, ja viniem netiek
nodrosinati drosi darba apstakli, ST prasiba ir noteikta darba aizsardzibas instrukcijas un "Nelaimes gadijumu un darba vides incidentu izmeklésanas,
uzskaites un informésanas kartiba.".

Regulari nodarbinatie un uzticibas personas tiek informétas par darba vides riskiem, par darba aizsardzibas pasakumiem, par veikto darba vides riska faktoru
mérTjumu rezultatiem un notiek konsultacijas ar nodarbinatajiem un uzticibas personam, lai iesaistitu vinus darba aizsardzibas uzlabosana.

Tiek sniegts atbalsts Arodorganizacijai un uzticibas personam vinu pienakumu pildisanai un nodrosinata uzticibas personu apmaciba darba aizsardzibas
joma. Meitassabiedriba darbinieku iesaiste un apmacibas tiek nodrosinatas, sadarbojoties ar darbiniekiem, kuri iesaistas darba vides risku novértésana un
sniedz ieteikumus darba vides uzlabosanai. Izvéloties darba aizsardzibas lidzeklus, tiek nemti véra darbinieku priekslikumi un atsauksmes.

Meitassabiedriba izstradata nepiecieSama normativa baze darba aizsardzibas procesu vadibai un veiktas regularas darbinieku apmacibas. Darba instrukcijas
ir ieklauti punkti par situacijam, kuras ir aizliegts uzsakt darbu. Darbinieks var atteikties veikt darbu, ja vinam netiek nodrosinati drosi darba apstak]i, un
vina pienakums ir informét par to struktdrvienibas vaditaju.
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Koncerna Covid-19 pandémijas ietekmé aktualizéjas darba attalinata veiksana, un l1dz ar to tika papildinata metodika un veikta darba vides risku noteikSana
attalinatajam darbam, ka ari tika noteikti epidemiologiskas drosSibas pasakumi darbam klatiene.

Attalinata darba rezima darba vides risku noteikSana veikta, sadarbojoties ar attalinata darba veicéjiem, izmantojot darba vietas pasnovértésanas anketas.
P&c novértésanas izstradatas rekomendacijas darbiniekiem par attalinata darba veiksanu, t.sk. pareizu darba vietas iekartosanu.

2022. gada Meitassabiedriba pievérsa Tpasu uzmanibu savu darbinieku garigajai veselibai un labklajibai, ievieSot vairakas svarigas iniciativas: organizétas
apmacibas par komunikaciju, komandu psihologiju, dzives balansu (16 lekcijas eksperti dalijas pieredze par to, ko nozimé bt profesionalim, par attiectbam
gimené un ar saviem tuvajiem, ka ari par sevi ka personibu), fiziskas drosibas aktualitatém, propagandu un tas ietekmi uz misu emocijam, notika ari
ikgadéjais atpuUtas festivals ar piecam dazadam sporta aktivitatém. 2022. gada aprili tika atvértas jaunas sporta un rekreacijas telpas Stigu iela 14, kuras var
apmeklét ikviens darbinieks, un organizétas apmacibas par pieejamo aprikojumu un ta lietosSanu, lai uzlabotu vingroSanas prasmes un veselibu, attistot
fiziskas spéjas.

Ikvienam Koncerna darbiniekam tiek nodroSinata veselibas apdrosinasanas polise, kas nepiecieSamibas gadijuma lauj sanemt gan ambulatoro, gan plasu
stacionaras aprupes pakalpojumu klastu, atlidzina dalu medikamentu izmaksu, dod iespéju sanemt dazadu specialistu (piem., uztura specialista,
psihoterapeita, podologa) konsultaciju.

Pandémijas konteksta tika Koncerna turpinati vakcinacijas veicinaSanas pasakumi un organizétas kolektivas vakcinacijas janvari un oktobri (pirms rudens
virusu sezonas). Tika nodrosinata attalinata darba veikSana, nepiecieSamie individualie aizsardzibas lidzekli, telpu un darba vietu dezinfekcija un reagésana,
notiekot inficéSanas gadijumam. Papildus darbinieki tika nodrosinati ar Covid-19 antigéna pastestiem. Aktuala informacija par epidemiologiskas drosibas
prasibam tika publicéta iek$éjas komunikacijas portala, komunicéta, izmantojot e-pastus, informativos TV ekranus, sapulces, ka ari veiktas tematiskas
apmacibas.

Matessabiedriba darba vides uzlabosana 2022. gada ieguldija 129.7 takst. EUR

Pilnaptveross pétijums par darbinieku apmierinatibu AST tika organizéts 2018. gada un jauns pétijums ir uzsakts 2023. gada, bet starpposmos tiek
organizétas aptaujas par darbinieku apmierinatibu ar konkrétu jautajumu (apmierinatiba ar veselibas apdrosinasanas pakalpojuma sniedzéju, darba
organizacija Covid-19 pandémijas laika u.c.) Par visiem aptauju un pétijumu rezultatiem darbinieki regulari tiek informéti, tie tiek izvértéti ari vadibas [imeni
un lemts par nepiecieSamo uzlabojumu veiksanu.
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GRI 2-7, 405-1

Darbinieku dazadiba

Darbaspéka paaudzes mainas, tadél finansialie stimuli nevar bt vienigie instrumenti, kas motivé darbiniekus. Darba devéja reputacija, labklajiba, attalinats

darbs, elastiga darba kartiba ir daZi no aspektiem, kas Koncerna darbiniekiem k|st arvien nozimigaki.

Koncernu raksturo dazadiba, vienlidziga un nediskrimingéjosa attieksme, tas meérkis ir veidot patiesi ieklaujosu darba vidi, kura darbinieki varétu pilniba
realizét savu potencialu. Koncerna atzist jebkuras personas lidzvértigu lomu Koncerna attistiba. Ciena un taisnigums ir pamatprincipi, kas ieklauti Koncerna
Etikas kodeksa, turklat saskana ar to Koncerns godigi un taisnigi izturas gan pret darbiniekiem, gan uznéméjdarbibas partneriem. 2022. gada nav zinots vai

registréts neviens diskriminacijas gadijums (art 2021. gada raditajs bija 0).

Energétikas nozarei ir raksturigs augsts tehniskajas profesijas nodarbinato skaits, tapéc Koncerna un Matessabiedribas darbinieku struktlra ir salidzinosi

augsts virie$u Tpatsvars. Sis raditajs bitiski nav mainijies pédéjo gadu laika.

Visi zemak redzamie dati Koncerna un Matessabiedriba ir par situaciju 2021. gada 31. decembri un 2022. gada 31. decembr.

Darbinieku dazadiba (tai skaita valde
un padome)
SievieSu Tpatsvars

VirieSu Tpatsvars

SievieSu 1patsvars vadibas un atbalsta
sturktdrvienibas

VirieSu Tpatsvars vadibas un atbalsta
sturktdrvienibas

Darbinieki vecuma grupa virs 50

Darbinieki vecuma grupa no 30-50

Darbinieki vecuma grupa lidz 30

2021

17%
83%
19%

81%

35%
55%
10%

Koncerns

2022

17%
83%
16%

84%

37%
55%
8%

2021

16%
84%
20%

80%

35%
56%
9%

Matessabiedriba

2022

16%
84%
16%

84%

38%
54%
7%
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Vecums
Lidz 30
31-40
41-50
51-60
virs 60
Kopa

Vecums
Lidz 30

31-40

41-50

51-60

virs 60

Kopa

Valdes un padomes dazadiba
Darbinieki vecuma grupa virs 50
Darbinieki vecuma grupa no 30-50
Darbinieki vecuma grupa lidz 30
SievieSu Tpatsvars

VirieSu Tpatsvars

sievietes

2%
5%
4%
4%
2%
17%

sievietes

1%
4%
4%
4%
3%
16%

2021

virieSi

8%
21%
25%
18%
11%
83%

2021

viriesSi

8%
21%
26%
18%
10%
84%

2021
30%
65%
5%
25%
75%

darbinieki

100%

Koncerns

Matessabiedriba

9%
26%
30%
22%
13%

Koncerns

darbinieki

10%
26%
30%
22%
13%
100%

2022
44%
56%
0%
22%
78%

sievietes

1%
5%
3%
4%
3%
16%

Matessabiedriba

sievietes
1%
5%
4%
4%
3%
17%
2022
viriesi
8%
22%
25%
19%
10%
84%
2021
30%
70%
0%
30%
70%

2022

viriesSi

8%
21%
25%
18%
11%
83%

darbinieki

9%
26%
29%
22%
14%

100%

darbinieki

9%
27%
29%
23%
13%

100%

2022
50%
50%
0%
25%
75%
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Darba reZims 2021
Pusslodze 0.1%
Nepilns darba laiks 0.3%
Summeétais darbs laiks 21%
Pilns normals darba laiks 76%
Padome, valde, revizijas 2%

komiteja

Kopa 100%
Ligumdarbinieki 3

Koncerns

2022
0.3%
0.3%
19%
78%
2%

100%

2

2021
0%
0.2%
25%
72%
2%

100%

0

Matessabiedriba

2022
0%
0.2%
24%
74%
2%

100%

0

Meitassabiedriba ar ligumdarbiniekiem tiek slégts uznémuma ligums noteiktu darbu izpildei. Par ligumdarbiniekiem tiek uzskatiti tadi darbinieki, kuriem ir
noslégts terminéts ligums par konkrétu darba uzdevumu izpildi un ligums ir speka atskaites diena. Par Siem darbiniekiem Meitassabiedriba neveic darba
laika uzskaiti. Ligumdarbinieki netiek pieskaititi darbinieku skaitam. Liguma tiek definéti konkréti veicamie darbi un sasniedzamais rezultats — nodevums.
2022. gada nosléguma ir 2 aktivi uznémuma ligumi, kuri strada pie datu parametru izstrades ievadiSanai informacijas sistema.

Kopuma 2022. gada bijusi noslégti 14 uznémuma ligumi. 4 no tiem slégti ar personam, par kuram Sabiedriba veikusi nodoklu maksajumus, bet 10

ligumdarbinieki bijusi pasnodarbinatas personas, kuri nodoklu maksajumus veic patstavigi.

Profesiju grupas sievietes
Vaditaji 20%
Specialisti 22%
Kvalificeti stradnieki 1%
Citi 40%
Kopa 17%

2021

virieSi

80%
78%
99%
60%
83%

Koncerns

darbinieki

100%
100%
100%
100%
100%

2022
sievietes viriesi
17% 83%
22% 78%
0% 100%
40% 60%
17% 83%

darbinieki

100%
100%
100%
100%
100%
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Profesiju grupas sievietes
Vaditaji 20%
Specialisti 20%
Kvalificeti stradnieki 1%
Citi 32%
Kopa 16%

Koncerna darbinieku skaits uz 2021. gada 31. decembri bija 884 darbinieki, bet uz 2022. gada 31. decembri - 878 darbinieki.

2021

viriesSi

80%
80%
99%
68%
84%

Matessabiedriba

darbinieki

100%
100%
100%
100%
100%

sievietes

16%
20%
0%
24%
16%

2022
virieSi
84%
80%
100%
76%
84%

darbinieki
100%
100%
100%
100%
100%

Gan 2021., gan 2022. gada Koncerna nodarbinati 87% virieSu un 13% sieviesu, savukart AST struktirvienibas nodarbinati 84% viriesu un 16% sieviesu. Ka
jau tika minéts ieprieks,- augstais virieSu 1patsvars saistits ar darbibas nozares specifiku — lielaku Tpatsvaru tehniskajas profesijas.

AST 97% gadijumu darba ligumi tiek slégti uz pilnu darba laiku un nenoteiktu terminu. No tiem 15% ir sievietes un 85% viriesi. Uz pilnu darba laiku un
noteiktu terminu 2022. gada AST ir nodarbinati 3% no visiem AST darbiniekiem. No tiem 41% ir sievietes un 59% viriesi. Uz nepilnu darba laiku un nenoteiktu

terminu 2022. gada ir nodarbinats viens darbinieks (virietis).

Uz 2021. gada 31. decembri 327 darbiniekiem kopéjais stazs uznémuma bija vairak neka 10 gadi. 2022. gada beigas raditajs ir loti lidzigs un vairak neka 10

gadu kopéjais darba stazs ir 328 darbiniekiem.

Vidéjais darbinieku vecums AST sasniedz 46 gadus, Iidz ar to AST pievéers uzmanibu savlaicigai zinatibas nodoSanas procesa planosanai un nepiecieSama

personala profesionalo iemanu un kompetences celsanai.
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MATESSABIEDRIBAS DARBINIEKU SADALIJUMS PA DARBIBAS VIRZIENIEM

Virziens
Sistémvadiba
Attistiba

Atbalsts
Ekspluatacija
Vadiba

Valde un Padome

Kopa

Virziens

Sistéemvadiba
Attistiba

Atbalsts
Ekspluatacija
Vadiba

Valde un Padome
Revizijas komiteja
lekseja audita dala
Kopa

Profesiju grupas Matessabiedriba

Vaditaji

Specialisti

Kvalificéti stradnieki
Citas profesijas

*pret kopéjo attiecigas profesiju grupas darbinieku skaitu pa dzimumiem

2022
59

60
40
318
33
12
522

2022

59
60
40
318
33
4+4

522

Pensionésanas tuvakajos 5 gados (2023.-2027.)*

Sievietes
0%
21%
0%
100%

2021
54

49
43
341
33
14
534

Viriesi

14%
11%
18%
62%

2020
57

44
42
355
31
10
539

Tai skaita viriesi
52
53
24
291
11
3+3

440

2019
56

23
41
369
52
10
551

Tai skaita sievietes

7
7
16
27
22
1+1

82

Pensionésanas tuvakajos 10 gados (2023.-2032.)*

Sievietes

0%
33%
0%
100%

Viriesi
17%
22%
28%
85%
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Darbinieku sadalljums dabasgazes segmenta uz 2021. gada un 2022.

Parvade
Uzglabasana
Atbalsta funkcija

sievietes
4%
6%
37%

2021

gada 31. decembri:

virieSi
96%
94%
63%

sievietes
4%
7%
38%

2022

virieSi
96%
93%
62%
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3-3,416-1, 416-2, AST-3

Koncerna darbibu nodrosinos$a infrastruktidra ir iedalama divas grupas: fiziskie objekti un datu tikli. Infrastruktlra nodrosSina elektroenergijas un gazes
parvadi, kas abas ir vitali svarigas sabiedribai un nodrosina ikdiena plasi izmantotas pakalpojumus energoapgadé. So pakalpojumu partrauksana atstatu
arkartigi batisku iespaidu uz sabiedribas drosibu, jo energoresursi ir iesaistiti teju visos ikdienas procesos. Visi koncerna sniegtie pakalpojumi atstaj batisku
ietekmi uz klientiem un sabiedribu kopuma.

Drosa energijas piegade

Koncerna pamatuzdevums ir nodrosinat droSu un nepartrauktu energijas piegadi, vienlidzigu pieeju parvades tikliem visam ieinteresétajam pusém.
Koncerna sniegtie pakalpojumi ir vitali svarigi ikvienam Latvijas iedzivotajam, tapéc apgades droSumam tiek pievérsta ipasa uzmaniba.

AST ka vienigajam elektroenergijas parvades sistémas operatoram Latvija, ir janodrosina ilgtermina uzticama, kvalitativa un nepartraukta elektroenergijas
pieejamiba, tadejadi atbilstosi jarGpéjas par parvades infrastruktlras atbilstibu, realizéjot ilgtspéjigus un pardomatus kapitalieguldijumu projektus.
Apzinoties Matessabiedribas sniegta pakalpojuma sabiedrisko nozimigumu, Matessabiedribas prioritate kvalitativs un dross elektroenergijas parvades
pakalpojums par iespéjami zemiem tarifiem.

Lai nodrosSinatu iespéjami augstaku efektivitati, AST kapitalieguldijumu finanséSanai aktivi piesaista ES lidzfinanséjumu, ka art novirza AST pieejamos
resursus — ienémumus no parslodzes vadibas, tadéjadi nodrosinot iespéjami mazaku realizéto kapitalieguldijumu projektu ietekmi uz parvades tarifiem.
AST aktivitasu rezultata 75% no attistibas projektu, kas ieklauti Eiropas desmitgades attistibas plana, realizacijai nepiecieSama finanséjuma tiek segti no ES
[[dzfinanséjuma un parslodzes maksas ienémumiem, tadejadi samazinot ietekmi uz elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumu tarifiem.

Atbilstosi Meitassabiedribas sniegtajiem pakalpojumiem — dabasgazes uzglabasana un parvade — Meitassbiedribas stratégiskais uzdevums ir ari garantét
drosu un nepartrauktu energijas piegadi, Sim mérkim veltot batiskas investicijas. Meitassabiedriba nodrosina caurskatamu, vienlidzigu un stabilu piek|uvi
parvades un uzglabasanas pakalpojumiem.
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Meitassabiedriba jau paveiktie un uzsaktie pasakumi drosas energijas piegadei:

= atbilstosa tehniskas, informacijas tehnologiju un kiberdrosibas infrastruktiiras uzturé$ana un modernizésana;

= digitalas aktivu parvaldibas sistemas un Eiropas Savienibas kopigo interesu projektu ieviesana;

= neatkariga iek$éjas sistémas diagnostika un konstatéto incidentu samazinasana, censoties pilnitba novérst incidentus;

=  optimizéta tehniskas apkopes darbu planosana, lai mazinatu jaudas ierobezojumus;

= kopigas balansésanas zonas izveidoSana ar Igauniju;

= piedavajuma un pieprasijuma tendencu regulara uzraudziba un novértésana, lai nodrosinatos pret kritumu augstaka patérina perioda (ziema);

= ricibas plana arkartas situacijam urbumos integrésana civilas aizsardzibas plana;

= remontdarbu plana saskanosana un saskanota UMM (Urgent Market Messaging) publicésana vienota vietné ar kaiminu parvades sistémas
operatoriem;

= treSo pusu piekluves (TPP) noteikumu ievérosana — jaudas rezervésana, nominésana, balansésana, rékinu izrakstiSana, savlaiciga un pareiza tirgus
informésana

= atklata sazina ar tirgus dalibniekiem;

= padzilinata sadarbiba ar regiona operatoriem, lai nodroSinatu apgades drosibu.

Fizisko objektu, tadu ka apaksstacijas, gaisvadi un to balsti, gazes kratuve, gazes parvades caurulvadi drosiba tiek nodrosinata ar apsardzes sistému palidzibu
un, regularam apskatém un patrulam. NepiederoSiem pieeja infrastruktlras objektiem ir liegta. Elektroparvades linijas un apaksstacijas, kas ir AST parzina
ir elektromagnétiska starojuma (EML) avoti. Saskana ar veiktajiem mérijumiem, visas elektroliniju aizsargjoslas vienmer ir bijis vairakas reizes zemaks EML
starojums neka at]auts, savukart darbam apaksstaciju teritorijas atbilstosi pielaujamajiem robezZlielumiem ir izstradati darbu veikSanas grafiki, kuru
ievérosanai tiek stingri sekots lidzi. Magnétiska lauka starojums ari tie$a augstsprieguma elektrolinijas tuvuma parasti ir 25 Iidz 30 miktoteslu (uT) robezas,
bet pie elektrolinijas aizsargjoslas robezas tas tuvinas nullei, kameér Latvija un ari pasaulé at]autais limenis ir 100 mikroteslas (uT) jeb 3-4 reizes lielaks neka
visbiezak AST linijas konstatéts. Eiropas Savieniba savas rekomendacijas norada, ka, lai aizsargatu iedzivotajus no iespéjami kaitigiem biologiskiem efektiem,
saistiba ar EML, kurus rada augstsprieguma gaisa parvadu linijas, ir jaievéro un jaizvérté emitéto lauku limeni, jo nav pietiekami tikai ievérot drosibas
attalumus. ST prasiba attiecas galvenokart uz magnétiskajiem laukiem, jo to limeni nav tikai atkarigi no linijas sprieguma, bet gan lieldka méra no elektriskas
stravas plismas vados, ka arT no balstu veida, sistéemu skaita, zemsprieguma liniju attaluma, fazes liniju skaita u.c. bGtiskiem faktoriem. Tadé| galvenokart
ir jaievéro Eiropas Savienibas Rekomendacija noteiktas robezveértibas, kuras noteiktas, pamatojoties uz paslaik pieejamam labakajam zinatnisko pétijumu
atzinam un nodrosina visparéjas sabiedribas aizsardzibu pret visiem EML iedarbibas efektiem.
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Lai pastiprinatu operativo un korporativo datu tiklu kiberdroSibu Mates un Meitas sabiedribas kopa ar informacijas tehnologiju drosibas incidentu
novérsanas instituciju CERT.LV stradaja pie energétikas infrastruktiiras operatoru kiberdrosibas centra izveides un parvaldibas ievieSanas. Gada nosleguma
tika parakstits savstarpéjas saprasanas memorands par energétikas infrastruktliras operatoru kiberdrosibas centra izveidi un parvaldibu, tadéjadi art attistot
visu institliciju savstarpéjo sadarbibu. Energétikas infrastruktlras operatoru kiberdrosibas centra izveido$ana ir pirmais solis, lai veidotu kiberdrosibas
spéjas, kas bltu specifiski vérstas uz energétikas sektoru. Tas ir svarigi apstaklos, kad visa valstl pieaug kiberdrosibas incidentu skaits, Tpasi péc Krievijas
pilna méroga iebrukuma Ukraina. Memorands paredz izstradat noteiktu kartibu, ka notiek informacijas apmaina starp iesaistitajam puseém kiberdroSibas
incidentu gadijumos un to novérsana, spéjot operativi reagét uz Sada veida incidentiem.

Klientu un sabiedribas drosibas incidenti (t.sk., neatbilstiba normativo aktu prasibam) parskata perioda, tapat ka 2021. gad3, nav konstatéti.

Koncerna Vidéja termina stratégija 2021-2025. gadam paredz Digitalas transformacijas programmas realizaciju. Digitala transformacija paredz uznémuma
eso$o procesu pilnveidi vai parbavi, padarot tos efektivakus, digitalizéjot un automatizéjot tos. Saja perioda paredzéts ieviest ari virkni ar jauniem
procesiem, saistiba ar planoto sinhrona darba uzsaksanu ar kontinentalo Eiropu un turpmaku pastavigu frekvences regulésanu.

Lai sasniegtu nospraustos mérkus, Digitala transformacija tiek parvaldita ar 5 programmu palidzibu:
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SINHRONIZACIJA ar kontinentalas Eiropas

parvades tikiem VPR R e AT e
]

Elektroenergijas un paligpakalpojumu tirgu
ATTISTIBA un INTEGRACIJA Eiropas tirgos

Uz INOVACIJAM un DROSU darba reZimu
vérsta elektroapgade

KODOLA
PROGRAMMA

PARVALDIBAS MODERNIZACIIA, it
IZMAKSU OPTIMIZACUA

ligtspejiga
un EFEKTIVA
parvaldiba

DROSA un INOVATIVA darba vide
Darbinieku IESAISTES pilnveido3ana °
SOCIALA ATBILDIBA pret Sabiedribu

Katru projektu realizé darba grupa, kas periodiski zino par progresu programmas vadibas komitejai, kura uzrauga projektu progresu, pienem Iémumus un
identifice saskares punktus ar citiem saistitiem projektiem. Darbi norit saskana ar apstiprinatu cela karti un 2022. gada ietvaros ir paveikti vairak ka 90% no
Saja gada planotajam aktivitatém. Sasniegtie rezultati veicina uznémuma efektivitati un padara procesus skaidrakus, kontroléjamakus un drosakus.
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GRI 204-1

Koncerna ietilpstoSie uznémumi ka sabiedrisko pakalpojumu sniedzéji iepirkumu procediras organizé saskana ar Latvijas Republikas Sabiedrisko
pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likumu. Koncernam ir batiski nodrosinat parredzamaku tirgus dalibnieku brivu konkurenci, vienlidzigu attieksmi, lidzek|u
efektivu izmantos$anu, un viens no veidiem, ka to panakt, ir maksimali veicinat godigu konkurenci. Saimnieciskas darbibas nodrosinasanai Koncerns veic
blvdarbu, precu un pakalpojumu iegadi.

V==

Papildus iepriek$ minétajam likuma prasibam iepirkumu procediiras tiek organizétas, ievérojot AST iekSéjas procediras un kartibu, 2017. gada 28. februara
Ministru kabineta noteikumus Nr. 108 “Publisko elektronisko iepirkumu noteikumi”, nodrosinot iepirkuma procediru caurspidigumu un novérsot
korupcijas risku, stiprinot sadarbibu starp uzraugosSajam institGcijam.

2022. gada iepirkumu organizésana tika nemts véra Starptautisko un Latvijas Republikas nacionalo sankciju likuma interaktiva “Sankciju karte”, kas ataino
ES un ANO sankciju reZimu. Koncerns nesadarbojas ar tadiem piegadatajiem, kam ir noteiktas starptautiskas vai nacionalas sankcijas vai btiskas finansu
un kapitala tirgus intereses ietekméjoSas Eiropas Savienibas vai Ziemelatlantijas liguma organizacijas dalibvalsts noteiktas sankcijas, kas var ietekmét
sadarbibas liguma izpildi. Lai izpilditu Sankciju likuma noteikto meérki, pirms iepirkuma liguma slégsanas attieciba uz potencialo uzvarétaju japarliecinas, vai
uz ligumslédzéju nav attiecinatas sankcijas, kas varétu ietekmét liguma izpildi atbilstosi iepriek§s minétajam likuma prasibam.

Matessabiedriba iepirkumu nolikumu sagatavosanas posmos tiek ievérotas “Pamatnoteikumiiepirkumu procediram” prasibas un Sabiedrisko pakalpojumu
sniedzéju iepirkumu likuma un Eiropas Savienibas direktivu prasibas. lepirkuma proceddras, kur iespéjams, AST ievéro zala iepirkuma principus (papildus
precu vai pakalpojuma cenai tiek vértétas dzives cikla izmaksas vai dzives cikla izmaksu elementi, kas ietver, pieméram, ar iegadi saistitas izmaksas,
lietoSanas izmaksas, pieméram, elektroenergijas un citu resursu patérins, apkopes izmaksas, aprites cikla beigu izmaksas, pieméram, savakSanas un
regeneracijas izmaksas).

AST ievéro 2017. gada 20. janija Ministru kabineta noteikumos Nr. 353 “Prasibas zalajam publiskajam iepirkumam un ta piemérosanas kartiba” 1. pielikuma
uzskaitttas precu un pakalpojumu grupas, kuram ir obligati piemérojams zalais publiskais iepirkums.

Koncerna uznémumu bivdarbu ligumi 100% apméra ir noslégti ar Latvija registrétiem uznémumiem, pakalpojumu ligumos vietéjo piegadataju jeb Latvija
registréto uznémumu patsvars sastada 91%, savukart no visiem piegades ligumiem 87% nodrosina Latvija registréti uznémumi.
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Informacija par Koncerna iepirkumiem tiek publicéta Matessabiedribas timekla vietné www.ast.lv vai Meitassabiedribas timek|a vietné ,
ka art lepirkumu uzraudzibas biroja Publikaciju vadibas sistema un Elektronisko iepirkumu sistéma www.eis.gov.|v.

GRI 201-1

Koncerns ir viena no lielakajam valsts kapitalsabiedribam. Koncerna bilances vértiba ir 1 277 milj.EUR, Matessabiedribas - 958 milj. EUR. Koncerna
nodrosSina darba vietas vairak neka 870 Latvijas iedzivotajiem (2022. gada 31. decembri Koncerna bija 879 darbinieki, Matesabiedriba — 524 darbinieki).
Koncerns ka vienigais elektroenergijas un dabasgazes parvades sistémas operators Latvija, ka ari dabasgazes uzglabasanas kratuves parvalditajs un Tpasnieks
ir nozimigs nozares attistibas virzitajs un Latvijas tautsaimniecibas virzitajs, radot gan tieSu, gan netiesu ietekmi.

Par Koncerna un Matesabiedribas radito ekonomisko vértibu liecina ta finansu raditaji. 2022. gada Koncerna apgrozijums bija 351 milj. EUR, pelna
16 milj. EUR, Matessabiedribas attiecigi 296 milj.EUR un 11 milj.EUR.

Tapat, veicinot darbinieku motivaciju un lojalitati uznemumam, Matesabiedriba 2022. gada palielinata darbinieku darba samaksa atbilstosi iepriekséja gada
inflacijai valsti. 2022. gada Matessabiedribas radita ekonomiska vértiba ir 309.8 milj. EUR, sadalita ekonomiska vértiba — 322.7 milj. EUR (sk. tabulu).
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Radita ekonomiska vértiba
lenémumi un paréjie ienémumi
Finansu darbibas ienémumi
lenémumi no lidzdalibas
Sadalita ekonomiska vértiba

Izejvielas, materiali u.c. darbibas
izmaksas
Darbinieku atlidziba

Athdziba par valsts kapitala
izmantoSanu

Finan3u darbibas izmaksas
Valsts noteiktie maksajumi, tai skaita:
UIN
SPRK nodeva
Ziedojumi

Nesadalita ekonomiska vertiba

Matessabiedriba
2022

tukst.EUR

309 784
303 192
55

6 537
322 673
244 251

18 622
4184

617

147
55 000
42 110

Matessabiedriba
2021

tikst.EUR

189 083
130790
7

58 286
126 477
78751

16 461

29143

2121

146
1
62 607

Matessabiedriba
2020

tukst.EUR

154 154
148 197
352
5605
114 995
89136

16711
8 000

1147

163

39 160

Nesadalita vertiba atbilst parskata perioda pelnas dalai, par kuru pienemts Iemums to novirzit rezervés, nolietojumam, atliktajam nodoklim.
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GRI 203-1, 203-2

Infrastruktiras attistibas projektu netiesa ietekme uz ekonomiku

Elektroenergijas parvades tikls tiek attistits atbilstoSi Latvijas elektroenergijas parvades sistémas attistibas planam un Eiropas parvades sistémas desmit
gadu attistibas planam. Eiropas desmit gadu attistibas plana tiek ieklauti tie Latvijas attistibas projekti, kas ir stratégiski svarigi ne tikai nacionali, bet ari
Baltijas jlras regiona kopuma, un ieklausana Eiropas desmitgades attistibas plana ir viens no priekSnosacijumiem, lai projekti péc tam varétu pretendét uz
Eiropas lidzfinanséjumu. Eiropas desmitgades attistibas plana ieklauti projekti, kas ciesi saistiti ar Latvijas energétiskas drosibas stiprinasanu, integréjoties
ES elektroenergijas tirgh Vienlaikus starpvalstu savienojumu attistiba ir bitiska parvades tikla parslodzes uz Igaunijas— Latvijas robezas novérsanai, tadejadi
veicinot elektroenergijas birZas cenas Latvijas tirdzniecibas apgabala samazinasanos un Latvijas tautsaimniecibas attistibu, konkurétspéjas pieaugumu.
Eiropas desmitgades attistibas plana ieklauto projektu, ka ari paréjo Attistibas plana ieklauto projektu realizacija ne tikai uzlabo elektroenergijas parvades
sistémas pakalpojuma kvalitati un nepartrauktibu, sniedz iespéju attistit atjaunigo elektroenergiju, bet ari veicina tautsaimniecibas un Latvijas regionu
attistibu, projektu istenosanas laika radot papildu darba vietas.

Sanemtais es finanséjuma atbalsts un ta nozimigums

Lai iespeéjami efektivak realizétu stratégiskajiem mérkiem un elektroenergijas parvades tikla attistibai nozimigus kapitalieguldijumu projektus, vienlaikus
iespéjami samazinot to ietekmi uz elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumu tarifiem, Matessabiedriba kapitalieguldijumu projektu finansésanai
aktivi piesaista ES lidzfinanséjumu, ka ari papildus novirza parslodzes maksas ienémumus (sk. tabulu). Saskana ar Elektroenergijas parvades sistémas
pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodiku parvades tarifu aprékina netiek ieklauta pamatlidzek|u vértibas dala, kas finanséta no Eiropas Savienibas
finansu atbalsta, ka arT sanemtajiem parslodzes vadibas ienémumiem. Tadéjadi ES lidzfinanséjuma un parslodzes maksas ienémumu novirzisana
kapitalieguldijumu projektu finanséSanai samazina elektroenergijas parvades tarifus un secigi veicina Latvijas uznémumu konkurétspéjas saglabasanu.

Eiropas infrastruktliras savienoSanas instrumenta (CEF) Energétikas sektora ietvaros no 2014. gada lidz 2022. gada beigam noslégti finansésanas par 5
kapitalieguldijumu projektu — Kurzemes loks, Igaunijas — Latvijas 3. starpsavienojums, 330 kV EPL Rigas TEC 2 — Rigas HES, Baltijas valstu sinhronizacija ar
kontinentalo Eiropu, 1. faze, Baltijas valstu sinhronizacija ar kontinentalo Eiropu, 2. faze — finanséSanu, paredzot kopéjo ES Iidzfinanséjumu lidz
252 milj. EUR apméra (sk. tabulu).

Papildus minéto projektu finansésanai planots novirzit AST sanemtos parslodzes maksas ienémumus 89 milj. EUR apméra. Matessabiedribas aktivitasu
rezultata 75% attistibas projektu, kas ieklauti Eiropas desmitgades attistibas plana, realizacijai nepiecieSsama finanséjuma tiek segti no ES lidzfinanséjuma
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un parslodzes maksas ienémumiem, tadéjadi samazinot ietekmi uz elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumu tarifiem. AS “Augstsprieguma tikls”
nav sanémis cita veida finansialu atbalstu pamatdarbibas nodrosinasanai.

Tabula
Kurzemes loks Rigas TEC-2 - Rigas HES Igaunuas‘— LaFvuas Sinhronizacija, 1.faze Sinhronizacija, 2.faze
starpsavienojums

Realizacijas gads 2019 2020 2021 2025 2025
Kop‘elas izmaksas, tai 128 15 84 72 169
skaita
ES ldzfinanséjums 55 7 51 54 93
!Darflodze§ maksas 1 7 31 17 55
ienémumi

Atjaunigas elektroenergijas razosana — piesléegumi

Nemot véra Eiropas zalo kursu, art Latvija ir verojama milziga interese par elektroenergijas razoSanu, izmantojot atjaunojamos energoresursus. Dazadas
jaudas véja parku un saules elektrostaciju kopéja uzstadita jauda, ja visi projekti tiek Tstenoti, jau vairakkart parsniedz Latvijas elektroenergijas maksimalo
slodzi.

AS "Augstsprieguma tikls" ne tikai strada pie So projektu jaunu elektroenergijas parvades sistémas pieslégumu ierikoSanas, bet art veic pirmos solus
elektroenergijas parvades sistémas talakai starpsavienoSanai ar kaiminu elektroenergijas parvades sistemam — tiek veikti sakotnéjie novértéjumi
starpsavienojumu jaudas palielinasanai ar Lietuvu, ka art jauna starpsavienojuma ar Zviedriju ieriko$anai.

Atjaunigo energoresursu elektrostaciju attistiba Latvija ir nozimigs solis cela uz aktualo energétikas, drosibas un klimata izaicinajumu risinasanu Baltijas
regiona

Inovacijas un pétnieciba

Lai nodroSinatu Matessabiedribas attistibu, izprotot inovaciju batisko lomu veiksmigas darbibas nodrosinasana, Matessabiedribas parstavji aktivi piedalas
Eiropas elektroenergijas parvades sistémas operatoru organizacijas ENTSO-E Izpétes, attistibas un inovaciju komitejas darba.
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ENTSO-E Izpétes, attistibas un inovaciju komitejas ietvaros tiek veiktas aktivitates, kas vérstas uz esosSo elektroenergijas sistemu parmainam, lai sasniegtu
Eiropas Savienibas izvirzitos mérkus.

Inovacijas un pétniecibas aktivitates tiek fokusétas 6 virzienos:

= Modernizacija;

=  Drosums un stabilitate;

=  Elastigums;

=  Ekonomiskums un efektivitate;

= Digitalizacija;

=  Zala transformacija.
Papildus attistibu elastiguma virziena izpratné Matessabiedribai nodrosina daliba Eiropas Savienibas pétniecibas un inovacijas atbalsta programmas
Apvarsnis 2020 projektos — INTERRFACE un OneNet. Tie balstiti uz nakotnes energosistémas izaicinajumiem, kas izriet no Eiropas Savienibas izvirzitajiem
mérkiem Eiropas zala kursa un Tiras energijas paketes ietvaros, kuros tiek virzita Eiropas klimatneitralitate, un elektroenergijas galalietotaju centréta dalibas
elektroenergijas tirgos, tostarp balansésanas tirgos. Apvarsnis 2020 projekti risina izaicinajumus, veidojot inovativus platformas konceptus, kas
elektroenergijas sistemas operatoriem atvieglotu ikdienas darbu uzturét stabilu sistémas darbibu ar augstu atjaunigo energoresursu Tpatsvaru caur
parvades un sadales sistémas limenu koordinétu darbibu un efektivu izkliedétu mazjaudas sistémas resursu izmantosanu paligpakalpojumos.

Projekts INTERRFACE 2022. gada noslédza savu darbibu, sniedzot daudzpusigu pieredzi vairakam Matessabiedribas struktirvienibam Latvijas agregacijas
temata labakai izpratnei un turamakai attistibas virzibai. Turklat uzkrata pieredze un veidotais risinajuma koncepts ir pamats lidzvertiga, bet pilnveidota
risinajuma attistibai OneNet projekta ietvaros.

Projekts OneNet 2022. gada no projekta INTERRFACE pieredzes pamata izveidoja un uzsaka programmatdaras attistibu platformas konceptam, kas spétu
elektroenergijas sistémas operatora tikla identificét parslodzes un rast risinajumu, izmantojot elektroenergijas tirgus solijjumus. Process nakotné varétu tikt
pielietots ka jauns paligpakalpojums nacionala tikla parslodzu vadibai. Turklat koncepts paredz lidzvértigu tikla parslodzes optimizacijas procesu, kas
ierobeZotu parslodzu rasanos tikla. Koncepta darbibas parbaude un pilnveidoSana notiks 2023. un 2024. gada ietvara, kas sniegs vértigu pieredzi risinajuma
funkcionalitatei Latvijas nakotnes energosistéma
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Gazes apgades sistémas transformacija atjanigo resursu izmantosanai

Eiropas gazes parvades sistémas operatori — Conexus, “Gasgrid Finland” (Somija), “Elering” (lgaunija), “Amber Grid”(Lietuva), “Gaz-System” (Polija) un
“Ontras” (Vacija) - ir parakstijusi sadarbibas ligumu attistit GdenraZa infrastruktlru no Somijas caur Igauniju, Latviju, Lietuvu, Poliju uz Vaciju, lai izpilditu
RePowerEU 2030 planus. Sistémas operatori ir uzsakusi Zieme|valstu — Baltijas valstu Gdenraza koridora projektu, kas stiprinas regiona energétisko drosibu,
mazinas atkaritbu no importétas fosilas energijas, ka art paatrinas dekarbonizacijas celu dazadas energétikas nozarés. Projekts sniegs ieguldijumu ari ES
siltumnicefekta gazu emisijas samazinasana, aizstajot $i briza fosilo energoresursu razosanu un izmantoSanu nozare, tapat ari transporta joma, elektribas,
ka arT apkures pakalpojumu nodrosinasana, parejot uz atjaunojamo energiju — zalo tGdenradi.

klGt par to izdevejiestadi un registra administratoru. lzcelsmes apliecinajums ir dokuments, kas pierada, ka gaze ieglita no atjaunojamiem energoresursiem
un tadéjadi ta bls izmantojama gan Latvija, lai pieraditu galalietotajam, ka izmantota energija ir gan videi draudziga, gan pavérs jaunas iespéjas atjaunigas
gazes razotajiem to ari eksportét. Atbilstosi Energétikas likuma noteiktajam paredzéts, ka izcelsmes apliecindjumu sistéma uzsaks darbibu 2023. gada 1.
jalija.

Meitassabiedriba ir uzsakusi attistibas risinajumu biometana ievadei gazes parvades sistéma, lai veicinatu atjaunigo gazu attistibu Latvija un sniegtu
biometana razotajiem lidz Sim nebijusu iespéju sarazoto biometanu ievadit gazes parvades sistéma bez atseviska tiesa piesléeguma izblves. 2022. gada
Conexus ir organizéjis publisko apsprieSanu par regionalo biometana ievades punktu gazes parvades sistéma izveides ieceri.

Conexus, kopigi ar regiona gazes parvades sistémas operatoriem “Gasgrid Finland” (Somija), “Elering” (Igaunija) un “Amber Grid” (Lietuva), turpinas jau
iesakto pétijjumu par Gdenraza ievadiSanas un transportésanas iespéjam dabasgazes parvades sistéma. Savukart uzglabasanas joma tiks uzsaktas izpétes
aktivitates par iespéjam uzglabat Gddenradi InCukalna PGK.

AST-4

Gan Matessabiedriba, gan arl Meitassabiedriba ir kritiskas infrastruktliras uznémumi, kuros ir izstradatas efektivas un koordinétas arkartas situaciju
parvaldibas programmas, nosakot katras iesaistitas organizacijas, strukttrvienibas un personala tiesibas, pienakumus un pilnvaras.
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Apkartéja vide un cilvéka riciba noteiktas situacijas var bit neprognozéjama, ka rezultata var rasties apdraudéjums normalai uzdevumu izpildei.
Matessabiedriba ir identificéti arkartas un krizes situaciju riski un izveidota vienota pieeja to parvaldibai, kas ietverta arkartas un krizes situaciju
parvaldisanas sistéma. Sistemas merkis ir nodrosinat nepartrauktu un droSu uznémuma parvdarbibu vai tas atru un efektivu atjaunosanu. Atbilstosi
konkrétai arkartas vai krizes situacijai ir paredzéta sadarbiba ar Valsts energétikas krizes centru, Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienesta (VUGD), NATO,
NBS, elektroenergija razotajiem, AST sadarbibas partneriem, lietotajiem.

2022. gada Matessabiedriba nav konstatéti apstakli, kas blatu pamata arkartas vai krizes situacijas izsludinasanai saskana ar arkartas situaciju un krizes
parvaldiSanas kartibu. Saskana ar Meitassabiedribas arkartas situaciju parvaldibas un apzinosanas kartibu augstakaja liment tiek klasificéti 3. un 4. [imena
incidenti, kas saisttti ar iekartu tehniskajiem bojajumiem, elektroenergijas partraukumu, ietekmi uz apkartéjo vidi vai fiziskam personam. 2022. gada nav
registréti 2., 3. vai 4. limena incidenti.

Lai veicinatu darbinieku izpratni par pienakumiem arkartas situaciju un krizes parvaldiSana, darbiniekus regulari izglito. AST ir izveidota virkne pakartoto
dokumentu, kas nosaka darbinieku rictbu arkartas un krizes situacijas. Regulari tiek veiktas macibas, ar dazadu arkartas vai krizes situaciju scenariju izspéli.
Macibas aptver gan AST struktlrvienibu darbinieku sadarbibu, gan AST un aréjo partneru sadarbibu. Atbilstosi noteiktam periodiskumam, operativais
personals gada izspélé vismaz divas pretavarijas treninspéles, visam uznémuma personalam reizi gada tiek veiktas apmacibas ricibai ugunsgréka gadijuma.
Vado3ajam personalam reizi gada tiek veiktas Arkartas situacijas un Krizes parvaldisanas macibas. Péc macibam tiek veikta to analize, noteikti veicamie un
preventivie pasakumi, lai uzlabotu katras puse ricibu un savstarpéjo sadarbibu.

Meitassabiedribas arodveselibas, darba drosibas un vides parvaldibas politika un Aktivu parvaldibas politika veido pamatu uzticamai parvades un
uzglabasanas infrastruktiras darbibai:

=  Sabiedriba ir droSibas vadibas sistéma, ripniecisko avariju riska samazinasanas pasakumu plans un civilas aizsardzibas plans;

= Conexus ievéro saistoSos standartus un prasibas attieciba uz aprikojuma apkopi, parbaudém, diagnostiku un remontu;

= Sabiedriba ir noteiktas darba procediras un instrukcijas parvades un uzglabasanas sistémas diagnostikai un analizei, darbibai un apkopei
(pieméram, remontam) un operativai darbibai (pieméram, reagésanai arkartas situacijas un negadijumos), kas nodrosina iespéjamo apdraudéjumu
konstatésanu;

= darbinieki regulari tiek informéti un apmaciti darba drosibas jautajumos;

= reizi tris gados tiek organizétas civilas aizsardzibas macibas kopa ar citam iesaistitajam organizacijam.

132



3-3, 205-1, 205-2, 205-3

V==

Koncerna ir skaidri definéti iek$€jas kontroles sistémas mehanismi, kas vérsti korupcijas un intereSu konfliktu risku vadibai. Risku parvaldiba Koncerna
kopuma notiek atbilstosi Matessabiedribas Risku parvaldibas politikas noteiktajiem pamatprincipiem. Politikas dokumentu liment gan Matessabiedriba,
gan Meitassabiedriba ir ieviests Etikas kodekss, kas nosaka intere$u konflikta situaciju nepielausanu un "0" toleranci pret koruptivam darbibam.
Matessabiedriba detalizétakus pasakumus un mehanismus, kas vérsti korupcijas un interesu konfliktu parvaldibu, ir definéjusi Risku parvaldibas koncepcija,
Krapsanas, korupcijas un interesu konfliktu risku parvaldibas noteikumos un Pamatnoteikumos iepirkumu proceddram.

2022. gada, tapat ka 2021.gada, Koncerna:

= Kopéjais ar korupciju saistito incidentu skaits — 0;

= Incidentu skaits, kuru rezultata darbinieks ticis atlaists vai sanémis disciplinaro sodu — 0;

=  Gadijumu skaits, kad attiecibas ar biznesa partneriem ir izbeigtas vai nav atjaunotas korupcijas incidentu déel - 0;
= Tiesvedibas saistiba ar korupcijas gadijumiem pret Koncernu — 0;

= Naudas sodu vai nemonetaru sankciju par likumu un/vai noteikumu neievérosanu skaits — 0.

Koncerna kopuma netika identificéti korupcijas riski ar augstu vértibu. Istenotie pasakumi un procesos iestradatie mehanismi |avusi nepielaut augstus
riskus. Matessabiedriba Krapsanas, korupcijas un interesu konfliktu riski tika novértéti visam uznémuma struktlrvienibam, visiem amatiem. 2022. gada
korupcijas riski tika novéertéti 43 struktdrvienibas, 172 amatu grupam. Riski ar augstu riska vértibu netika konstatéti.

Batiski ar korupciju saistiti riski ir saistiti ar iepirkumiem un ligumu uzraudzibu. Koncerna iepirkumu proceduras ir iestradati mehanismi, kas samazina
korupcijas riskus — Matessabiedriba ir izstradati Pamatnoteikumi iepirkumu procediram, Meitassabiedriba — lepirkumu politika. Aktiva riciba un preventivi
pasakumi risku parvaldiba |auj Sai batiskajai risku pozicijai nepieaugt lidz augsta riska limenim.

Koncerna darbiniekiem, kuru amata pienakumi ir saistiti ar tadu lémumu pienemsanu, kuros teorétiski varétu iestaties interesu konfliktu situacijas, ir
pienakums reizi gada iesniegt deklaraciju ar apliecindjumu par interesSu konflikta neesamibu. Deklaracijas forma Matessabiedriba un Meitassabiedriba
atSkiras. Matessabiedriba prasibas aizpildit Sis deklaracijas ir noteiktas KrapSanas, korupcijas un intereSu konfliktu parvaldibas noteikumos,
Meitassabiedriba — Etikas kodeksa. Matessabiedriba, papildus deklaraciju parbaudei, Tsteno savu darbinieku datu monitoringu “Lursoft” datubazés,
parliecinoties, ka darbinieki, kuri "Lursoft" datu bazes ir noraditi, ka valdes un/vai padomes locekli, uznémumu Tpasnieki un/vai patiesa labuma guveji,
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paraksttiesigds personas citos uznémumos, savas deklaracijas ir noradijusi korektu informaciju un izpildijusi prasibas saskanot blakus darbu arpus
Matessabiedribas.

Koncerna tiek istenotas regularas apmacibas korupcijas un interesu konfliktu novérsanas joma.

Matessabiedriba 2022. gada tika Tstenotas iekS€jas apmacibas ar zinaSanu parbaudi par krapsanas, korupcijas un interesSu konflikta jautajumiem, kas bija
obligatas visiem tiem valdes paklautiba esoSajiem darbiniekiem, kuriem bija vismaz viens vidéjs risks, izmantojot IT risinajumus, kas lava ar macibu
materialiem iepazities attalinati. Apmacibas ar zinasanu parbaudi piedalijas 135 darbinieki. Macibu materiali ir brivi pieejami visiem Matessabiedribas
darbiniekiem.

Dati par Matessabiedribas darbinieku informétibu par korupcijas un interesu konfliktu jautajumiem:

= Vaditaju (departamentu, dalu un dienestu) skaits, kas ir iepazinusies ar krapsanas, korupcijas un interesu konfliktu noteikumiem — 2022. gada 41
(100%), 2021. gada 42 (100%);

=  Darbinieku skaits, kas ir iepazinusies ar krapsanas, korupcijas un interesu konfliktu noteikumiem — 2022. gada 322 (62%), 2021. gada 253 (43%);

= Vaditaju (departamentu, daJu un dienestu) skaits, kas ir izgajusi apmacibas korupcijas novérsanas jautajumos un sekmigi nokartojusi zinasanu
parbaudi —2022. gada 41 (100%), 2021. gada 42 (100%);

= Darbinieku skaits, kas ir izgajusi apmacibas korupcijas novérsanas jautajumos un sekmigi nokartojusi zinasanu parbaudi — 135 (26% no kopéja AST
darbinieku skaita). 2021. gada visiem darbiniekiem, kuriem riska pakape novértéta vismaz ar vidéju risku vai augstaku, tika atgadinats par krapsanas,
korupcijas un interesu konflikta noteikumiem un to ievéroSanu, ne apmaciba, ne zinasanu parbaude péc apmacibam netika Tstenota.
Matessabiedriba jaunajiem darbiniekiem, kuri ieklaujas obligati apmacamo darbinieku grupa, uzsakot darba attiecibas tiek nositita saite uz macibu
materialu Viszinis platforma. Jauno darbinieku apmacibu saturs un forma neatskiras no ikgad€éjas darbinieku apmacibas satura un formas.

Meitassabiedriba tiek rikotas darbinieku apmacibas par étikas, korupcijas un interesu konfliktu jautajumiem. Jaunajiem Meitassabiedribas darbiniekiem,
uzsakot darba attiecibas ir obligatas étikas apmacibas, kas ir dala no Moodle apmacibu kursa “Jauna darbinieka rokasgramata”.

Informacija par Matessabiedribas korupcijas un interesu konfliktu parvaldibu pieejama tas timekla vietné - https://www.ast.lv/Iv/content/krapsanas-
korupcijas-un-interesu-konfliktu-risku-parvaldiba.
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Akciju sabiedribas “Augstsprieguma tikls" Vadibai:
levads

Akciju sabiedribas “Augstsprieguma tikls” (“Sabiedriba”) Vadiba mis ir noligusi sniegt ierobeZotas parliecibas apliecinajuma uzdevumu par Atlasito informaciju, kas aprakstita
zemak un ietverta Augstsprieguma tikls Koncerna un Akciju sabiedribas “Augstsprieguma tikls” 2022. gada ligtspéjas parskata par gadu, kas noslédzas 2022. gada 31.
decembri, no 6. lidz 134. lappusei (“2022. gada llgtspéjas parskats”). 2022. gada ligtspéjas parskata ir sniegta ar Sabiedribu un tas meitassabiedribu (kopa “Augstsprieguma
tikls Koncerns”) saistita informacija.

Atlasita informacija un Zinosanas kritériji

Meés izvértéjam kvalitativo un kvantitativo informaciju, kas ir atklata 2022. gada ligtspéjas parskata un uz kuru ir atsauce vai ta ir iekJauta Globalas zinoSanas iniciativas
(GRI) Satura Indeksa (turpmak — “Atlasita informacija”). Atlasita informacija ir sagatavota saskana ar GRI ligtspéjas zinoSanas standartiem (turpmak — “GRI standarti”), ko
izdevusi Globala zinosanas iniciativa (GRI).

Musu ierobeZotas parliecibas procedlru apjoms bija ierobezots ar Atlasito informaciju par 2022. gadu. Més neesam veikusi nekadas procediiras attieciba uz iepriekSgjiem
periodiem vai citam 2022. gada llgtsp€jas parskata ieklautajam pozicijam, un tapéc par to neizsakam nekadus secinajumus.

Més izvértéjam Atlasito informaciju, izmantojot atbilstosus kritérijus, tostarp zinoSanas principus un prasibas GRI standartos (turpmak — “ZinoSanas kritériji”). Més
uzskatam, ka zinoSanas kritériji ir atbilstoSi masu ierobeZotas parliecibas sniegsanas uzdevuma meérkim.
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Sabiedribas Vadibas atbildiba

Sabiedribas Vadiba ir atbildiga par: iek$€jas kontroles izstradi, ievieSanu un uzturésanu, kas attiecas uz Atlasitas informacijas sagatavosanu un kura nav btisku
neatbilstibu krapsanas vai klidu dél;

. iekSéjas metodologijas un vadliniju izveidi Atlasitas informacijas sagatavosSanai un zinoSanai saskana ar ZinoSanas kritérijiem;
) Atlasttas informacijas sagatavosanu, izvértéSanu un zinoSanu saskana ar ZinoSanas kritérijiem; un
. Atlasitas informacijas precizitati, pilnigumu un noforméjumu.

Musu atbildiba

Meés esam atbildigi par:

) uzdevuma planoSanu un izpildi, lai iegltu ierobezotu parliecibu par to, ka Atlasitaja informacija nav batisku neatbilstibu krap$anas vai kltdu dél;
. neatkariga secinajuma sniegSanu, pamatojoties uz misu veiktajam proceddram un iegitajiem pieradijumiem; un
. msu secinajuma pazinosanu Sabiedribas Vadibai.

Més veicam ierobeZotas parliecibas parbaudi saskana ar Starptautisko apliecinajuma uzdevumu standartu Nr.3000 (Parskatits) “Apliecinajuma uzdevumi,
kas nav vésturiskas finansu informacijas revizija vai parbaude”, kurus ir izdevusi Starptautiska audita un apliecinajuma uzdevumu standartu padome.

lerobeZotas parliecibas uzdevuma ietvaros veikto procediru apjoms ir bitiski mazaks ka procediras, kas tiktu veiktas pietiekamas parliecibas uzdevuma
ietvaros, attieciba gan uz risku novertésanu, ietverot izpratnes par iekS€jo kontroli iegliSanu, gan procedidram, kas veiktas attieciba uz identificétajiem
riskiem. Procediras, kas tiek veiktas ierobeZotas parliecibas uzdevuma, atskiras péc bitibas un laika, un to apjoms ir mazaks neka pietiekamas parliecibas
uzdevuma. Lidz ar to parliecibas limenis, kas ieguts ierobeZotas parliecibas uzdevuma, ir ievérojami zemaks neka parlieciba, kas batu ieguta, ja butu veikts
pietiekamas parliecibas uzdevums.

Musu neatkariba un kvalitates kontrole

Meés esam ievérojusi neatkaribas un citas ar étiku saistitas prasibas, kas ieklautas Starptautiskas Gramatvezu étikas standartu padomes izdotaja Starptautiskaja Profesionalu
Gramatveziu étikas kodeksa (ieskaitot starptautiskos neatkaribas standartus). Sis prasibas balstas uz pamatprincipiem, kas saistiti ar godpratibu, objektivitati, profesionalo
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kompetenci un pienacigu rapibu, ka ari konfidencialitati un profesionalu rictbu. Més esam ievérojusi citus uz mums attiecinamos étikas pienakumus, ka to nosaka
Starptautiskais Profesionalu Gramatvezu étikas kodekss.

Sava darbiba més piemérojam 1. Starptautisko kvalitates vadibas standartu un attiecigi uzturam visaptverosu kvalitates kontroles sistému, taja skaita dokumentétas politikas
un proceddiras, kas nodrosina étikas prasibu, profesionalo standartu, ka ari atbilstosu juridisko prasibu ievérosanu.

Veikto procediru apkopojums

Mums ir japlano un javeic savs darbs, lai nemtu véra risku, ka Atlasitaja informacija var bat bdtiskas neatbilstibas. Més ari izvértéjam batiskas apléses un spriedumus, kurus
Vadiba izdarija, sagatavojot 2022. gada llgtspé&jas parskatu atbilstosi GRI standartiem..

Més veicam $adas proceduras:
e intervéjam Vadibas loceklus, lai izvértétu GRI standartu piemérosanu un lai iegltu izpratni par iek$€jo kontrou vidi saistiba ar ilgtspéjas informacijas sagatavosanu;
e izvértéjam 2022. gada llgtspéjas parskata iek|autas informacijas iegliSanas, apkoposanas un uzradiSanas procesus;
e salidzinajam datus no Atlasttas informacijas ar iek$éjo dokumentaciju, lai apstiprinatu Vadibas apgalvojumus, kurus ieguvam veicot intervijas;

e salidzinajam 2022. gada llgtspéjas parskata ietverto finanSu informaciju ar Augstsprieguma tikls Koncerna 2022. gada finansu parskatu; un
e izvértéjam 2022. gada llgtspéjas parskata visparéjo formatu un saturu, nemot véra uzraditas informacijas atbilstibu Zinosanas kritérijiem.

ZinoSanas un mérijumu metodologijas

Saskana ar Zino$anas kritérijiem ir virkne dazadu, bet pienemamu mérijumu un zino$anas metozu. Sis metodes var radit batiski atskirigus zino$anas
rezultatus, kas var ietekmét salidzinamibu ar citam organizacijam. Tapéc Atlasita informacija ir jalasa, nemot véra Vadibas izmantoto metodologiju, ka
aprakstits 2022. gada llgtspéjas zinojuma un par kuru ir pilntba atbildiga Sabiedriba.

Musu secinajums

Pamatojoties uz masu parbaudi, misu uzmanibas loka nav nonakusi tadi apstakli vai fakti, kas mums liktu uzskatit, ka Atlasita informacija par gadu, kas noslédzas 2022. 31.
decembri nav sagatavota, visos bitiskajos aspektos, atbilstosi ZinoSanas kritérijiem.
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LietoSanas un izplatiSanas ierobezojums

Sis zinojumes, ieklaujot secinajumu, ir sagatavots tikai un vienigi Sabiedribas Vadibai, lai palidzétu tai izpildit zino3anas pienakumu par Augstsprieguma tikls
Koncerna ilgtspéjas darbibam un aktivitatém. Més atlaujam $o zinojumu ieklaut 2022. gada llgtspéjas parskata, kas tiks publicéts Sabiedribas majaslapa?,
lai palidzétu Vadibai pildit savus parvaldibas pienakumus, ieglstot neatkarigu ierobezotas parliecibas zinojumu saistiba ar Atlasito informaciju. Tiestbu aktu
pielaujamajas robezas més neuznemamies un nepiekritam uznemties atbildibu par misu darbu vai So zinojumu pret jebkuram tresajam personam, iznemot
Sabiedribas vadibu, iznemot gadijumus, kad attiecigie noteikumi ir skaidri saskanoti rakstiski un ir sanemta muasu iepriek$éja rakstiska piekrisana.
PricewaterhouseCoopers SIA

Zvérinatu revidentu komercsabiedriba

Licence Nr. 5

llandra Lejina

Atbildiga zvérinata revidente
Sertifikats Nr. 168

Riga, Latvija

2023. gada 28. aprill

NEATKARIGA REVIDENTA APLIECINAJUMA ZINOJUMS PARAKSTITS ELEKTRONISKI AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.

1 par Sabiedribas majaslapas uzturésanu un integritati atbild Vadiba, misu veiktais darbs neietver $o jautajumu izskatiSanu, un Iidz ar to més neuznemamies nekadu atbildibu par izmainam, kas varétu bat notikusas
zinotaja Atlasitaja informacija vai Zinosanas kritérijos, kad tie tiek ievietoti Sabiedribas majas lapa.
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Raditaji par kapitalieguldijumu, darbibas izdevumu un apgrozijuma proporciju 2022. parskata gada, kas atbilst ES Taksonomijas regulas prasibam

Eiropas zalais kurss ir Eiropas jauna stratégija ilgtsp€éjigai un efektivai izaugsmei. Lai sasniegtu izvirzitos ES klimata un energétikas meérkus, ir |oti svarigi, lai
investicijas virzitu uz ilgtspéjigiem projektiem un darbibam.

ES Taksonomija ir viens no Eiropas zala kursa stirakmeniem, kuras mérkis ir sekmét kapitala plismu novirziSanu ilgtspéjigakam darbibam. Taksonomija ir
vienota ilgtspéjigu ekonomisko darbibu klasifikacijas sistéma, kas katrai nozarei nosaka to saimniecisko darbibu kopumu, kas uzskatamas par ilgtspéjigam
un dod batisku ieguldijumu viena vai vairakos no sesSiem vides aizsardzibas mérkiem — klimata parmainu mazinasana, pielagosanas klimata parmainam,
ilgtspéjigu Gdens un jlras resursu izmantoSana un aizsardziba, pareja uz aprites ekonomiku, piesarnojuma novérsana un kontrole, biologiskas daudzveidibas
un ekosistému atjaunosana un aizsardziba.

Saskana ar ES delegétas Regulas 2021/2178 10.panta 2. punktu AS “Augstsprieguma tikls” atklaj kvantitativo informaciju par Taksonomijai atbilstigo un
neatbilstigo saimniecisko darbibu proporciju katra no tris izvirzitajiem raditajiem (KPl) — apgrozijums, kapitalieguldijumi (CapEx), darbibas izmaksas (OpEx).

ligtspéjibas zinoSanas, tai skaita Taksonomijas ietvaros AST ietver informaciju par matessabiedribu, neietverot meitassabiedribu AS “Conexus Baltic Grid”.
Augstsprieguma tikls koncerna matessabiedriba AS “Augstsprieguma tikls” savu darbibu definé viena galvenaja darbibas segmenta — elektroenergijas
parvade.

Lai identificétu, vai AST saimnieciskas darbiba 2022. gada ir bijusi atbilstiga Taksonomijai, tika veikta saimnieciskas darbibas izvértésana, lai noteiktu, vai ta
saistita ar darbibam, kas publicétas delegétaja Regula 2021/2139 un jaidentificé ka Taksonomijai piederigas saimnieciskas darbibas.
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Kvantitativa informacija Atbilstiba Taksonomijai* Nav attiecinams

Taksonomijai atbilstigs Taksonomijai neatbilstigs
Apgrozijums, takst.EUR** 296 000 - 0
100% - 0%
Kapitalieguldijumi (CapEx), tlkst.EUR 28 406 - 3082
90% - 10%
Darbibas izdevumi (OpEx), tlkst.EUR*** 262 873 - 0
100% - 0%

* AST apliecinata atbilstiba saskana ar pasreizéjo Taksonomijas reguléjumu un uznémuma apkopoto informaciju par attiecigajiem raditajiem. Pilna méra Taksonomijas prasibu ieviesana un
vértésana AST vel ir procesa un tiks no jauna parskatita atbilstosi gaidamajiem ES Taksonomijas regulas delegétajiem aktiem nakamaja parskata perioda.

**Atbilstosi ES Taksonomijas regulas (2021/2139) 4.9. panta prasibam

***|zdevumi, kas saistiti ar iepriekséjo gadu kapitalieguldijumu uzturésanu 2022. gada.

Saskana ar izsniegto licenci AS “Augstsprieguma tikls” ir Latvijas vienigais elektroenergijas parvades sisteémas operators. Elektroenergijas parvade ir reguléts
sabiedriskais pakalpojums, attiecigi AST ienémumi un pelna veidojas atbilstosi “Elektroenergijas parvades sistémas pakalpojumu tarifu aprékinasanas
metodikai” (Metodika). Atbilstosi Metodikai, parvades sistémas operators lieto izmaksu attiecinaSanas modeli, kas saskanots ar Sabiedrisko pakalpojumu
regulésanas komisiju (turpmak ari — SPRK), sabiedribas pelnu veido atlautie ienémumi, kas sedz ar parvades pakalpojumiem saistitas ekonomiski
pamatotas izmaksas. Atbilstosi izmaksu attiecinaSsanas modelim, kas saskanots ar SPRK, visas sabiedribas izmaksu un ienémumu pozicijas ieklautas
elektroenergijas parvades tarifa, attiecigi visi Sabiedribas ienémumi un darbibas izmaksas attiecinams uz elektroenergijas parvades pakalpojumiem.
Elektroenergijas parvade (NACE kods 35.12) ir ietverta Taksonomija un tai ir izstradati tehniskas parbaudes kritériji (pieméram, starpsavienota sistéma),
tadéjadi AS “Augstsprieguma tikls” saimnieciska darbiba ir Taksonomijai piederiga darbiba (100%) atbilstosi regulai 2021/2139 (4.9. punkts). Taksonomijai
piederigais apgrozijums noteikts atbilstosi ienémumu apjomam Sabiedribas 2022. gada finansu parskata. AST nav citu ienémumu, ka vien no
elektroenergijas parvades gitie ienémumi, tade| viss uznémuma apgrozijums uzskatams par atbilstigu Taksonomijas kritérijiem. Detalizéta informacija par
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Sabiedribas gramatvedibas politiku ienémumu uzskaiti atbilstosi Starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem sniegta Sabiedribas 2022. gada finansu
parskata, pielikuma Nr. 2.11.

Sabiedriba veic kapitalieguldijumus elektroenergijas parvades sistémas aktivos saskana ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas apstiprinatu
attistibas planu 10 gadu periodam. 2022. gada ieguldijumi parvades sistéma veikti saskana ar “Elektroenergijas parvades sistémas attistibas planu 2022.-
2031. gadam”, kas apstiprinats ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas padomes 2021. gada 14.oktobra Iémumu, Sabiedribas valdes un padomes
apstiprinato ikgadéjo kapitalieguldijumu planu. Detalizéta informacija par Sabiedribas realizétajiem ieguldijumiem pieejama Sabiedribas 2022. gada finansu
parskata vadibas zinojuma, ka art sabiedribas majas lapa https://www.ast.lv/lv/content/ elektroenergijas-parvades-sistemas-attistibas-plans.

Taksonomijai piederigais kapitalieguldijumu apjoms noteikts atbilstosi Sabiedribas 2022. gada finansu parskata 10.1. un 10.2. pielikuma noteiktajam
ieguldijumu apjomam 2022. gada. Kapitalieguldijumi ietver kapitalizétas aiznémumu un projektu vadibas izmaksas. Detalizéta informacija par Sabiedribas
gramatvedibas politiku kapitalieguldijumu uzskaitei atbilstosSi Starptautiskajiem finanSu parskatu standartiem sniegta Sabiedribas 2022. gada finansu
parskata, pielikuma Nr. 2.3.

Koncerns patlaban vél detalizéti ievie$§ Taksonomijas prasibas, tadéjadi nakamajos parskata periodos planots ari ieviest “nenodarit bitisku kaitéjumu” un
minimalo socialo aizsargpasakumu izvértésanu, lai nodrosinatu kapitalieguldijumu pilnigu izvértésanu attieciba pret Taksonomijas prasibam.
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Informacija par projektiem, kas Tstenoti 2022. gada, veicot atbilstoSus kapitalieguldijums, detalizéti sniegta tabula:

Projekts leguldijumi 2022. gad3, tukst. EUR
Taksonomijai atbilstigi projekti 28 403

Baltijas valstu sinhronizacija ar kontinentalo Eiropu 11436

330/110 kV gaisvadu elektroparvades liniju atjaunosana 1830

110 kV apaksstaciju jaunbive, atjaunosSana un parbive 10077

330/110 transformatoru nomaina 4 436

Paréjie projekti 621

Nav attiecinams 3082

leguldijumi kopa 31485

Darbibas izmaksas atspogulo mlsu izmaksas, kas nepiecieSamas elektroenergijas parvades sistémas operatora funkciju nodrosinasanai. Darbibas izdevumi
sedz nekapitalizétas izmaksas, kas saistitas ar uznémuma aktivu uzturésanu un apkalpoSanu un ir nepiecieSamas efektivai un ilgtspéjigai parvades
pakalpojuma nodrosinasanai.
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Taksonomijai piederigas darbibas izmaksas noteiktas atbilstoSi Sabiedribas 2022. gada finanSu parskatam un ietver Taksonomijai piederigo aktivu
uzturésanai nepiecieSamas materialu un remontu izmaksas, to apkalposanai nepiecieSamas personala izmaksas, ka art paréjas Taksonomijai piederigas
saimnieciskas darbibas izmaksas, kas netiek kapitalizétas. Detalizéta informacija par Sabiedribas gramatvedibas politiku darbibas izmaksu uzskaitei atbilstosi
Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem sniegta Sabiedribas 2022. gada finansu parskata, pielikuma Nr. 2.

AST ir pirmais elektroenergijas parvades sistémas operators Baltija, kas emit€jis zalas obligacijas. Obligaciju pirmreiz&ja emisija tirgl ir nozimigs solis AST
attistiba, taja skaita zalo obligaciju emitésana, kas iet kopsoli ar turpmaka perioda lielajiem kapitalieguldijumu projektiem un virzibu uz Baltijas elektrotiklu
sinhronizaciju ar Eiropas tikliem.

Obligaciju emisijas programma tika uzsakta 2021. gada oktobri, pirmo zalo obligaciju emisiju veicot 100 milj. EUR apméra. AS "Augstsprieguma tikls"
obligacijas ieklautas Baltijas parada vértspapiru saraksta un tiek kotétas AS "Nasdaq Riga".

Emitésanas diena Atmaksas diena Kupona likme lenesigums ISIN IzmantosSanas meérkis Procesa organizétajs

20.10.2021 20.01.2027 0,5% 0,527% Lv0000802528 Atbilstosi Zalo = Banka: Luminor

lieaciiu i
Obligaciju ietvaram Konsulta: Cobalt

Saskana ar Matessabiedribas mérki nodrosinat nepartrauktu, drosu un ilgtspéjigi efektivu elektroenergijas parvadi visa Latvija, AST izstradaja zalo obligaciju
ietvaru, kas paredz nodrosinat piesaistito lidzeklu izmantoSanu videi draudzigos projektos, ka ari to parvaldibas kartibu un uzraudzibu.

Zalo obligaciju ietvars nosaka vadlinijas ienémumu no obligaciju emisijas izmantoSanai ilgtspéjigai attistibai, zalo projektu atlases un izvéles procesam,
ienémumu no obligaciju emisijas parvaldei un zinosanai.

Izvértejot AST zalo obligaciju ietvaru, tika sanemts neatkariga eksperta Standard & Poor's Financial Services LLC atzinums par ta atbilstibu Starptautiskas
Kapitala tirgus asociacijas 2021. gada Zalo obligaciju principiem.

Atbilstosi Zalo obligaciju ietvaram projekti iedalami trijas grupas:

= atjauniga energija;
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= energoefektivitate;

= elektroenergijas parvades infrastrukttras kvalitate, drosiba un noturiba.
Lidz 2021.gada decembrim zalo obligaciju ietvaros tika apgiti 71 362.1 tikst. EUR, detalizéta informacija sniegta AST 2021.gada parskata
https://www.ast.lv/lv/content/2021-gada-parskats.

levérojot to, ka ES Taksonomijas un Delegetas regulas nosaka noteiktu kritériju kopumu (Avots: Komisijas delegéta requla (ES) 2021/2139 punkts 4.9.
"Elektroenergijas pdrvade un sadale'), lai noteiktu, kuras darbibas sniedz batisku ieguldijumu klimata mérku sasniegSana, péc minétajiem kritérijiem
novertéeti AST realizétie kapitalieguldijumu projekti. Nodrosinot vienotu pieeju, minétie kritériji un principi ir pieméroti ari attieciba uz zaliem projektiem.

Izvértéjot atbilstibu Taksonomijas un Delegétas Regulas kritérijiem secinams, ka AST realizétie transformatoru nomainas projekti atbilst Delegétas regulas
(ES) 2021/2139 punkta 4.9. "Elektroenergijas parvade un sadale" c) kritérijam.

Projekti "Transformatoru nomaina' tiek realizéti, ievérojot jaudas transformatoru "eko dizaina" prasibas (saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes
Direktivu 2009/125/EK) un dzives cikla izmaksu aprékinu. Tada veida tiek panakts balanss starp transformatora cenu, zudumu limeni dzives cikla un zudumu
izmaksam (transformatori ir efektivi un netiek parkapitalizéti).

AST realizéto apaksstaciju parbives projektu ietvaros tiek pilnitba nomainitas taja uzstaditas, savu laiku nokalpojusas iekartas — jaudas slédzi, atdalitaji,
mérmaini u.c.., ka art nomainitas tikla elementu aizsardzibas iekartas esoSo elektromehanisko releju vieta uzstadot digitalas un atrdarbigas iekartas ar
daudz plasaku funkcionalitati. Papildus, modernizéjot komunikaciju risinajumus, kopsumma tiek nodrosinats, ka parbuveta apaksstacija var tikt vadita ne
tikai no darba vietas pasa apaksstacija, bet ari attalinati no centrala dispeceru centra, turklat, dispeCeram nepastarpinati sanemot visu nepiecieSamo
informaciju lEmumu pienems3anai un ricibai ka sistémas normala darba rezima, ta ari dazadas arkartas situacijas.

Papildus ieprieks minétajam aktivitateém, apaksstacijas parblves rezultata tiek izblvéta jauna energoefektiva vadibas €ka, kura izvietotas jaunas releju
aizsardzibas un dispecervadibas sistémas, ka arT aktualizéti objekta apsardzes un ugunsaizsardzibas risinajumi.

Izvértéjot atbilstibu Taksonomijas un Delegétas Regulas kritérijiem secinams, ka apaksstaciju parblives un atjaunoSanas projekti atbilst Delegétas regulas
(ES) 2021/2139 punkta 4.9. "Elektroenergijas parvade un sadale" e) kritérijam: tiek uzstadits aprikojums, kura meérkis ir palielinat elektrosistéemas
kontroléjamibu un novérojamibu un pavért iespéjas attistit un integrét atjaunigos energoresursus. Papildus iepriekS minétajam, secinams, ka apaksstaciju
parbidve un atjaunosana dzives cikla laika samazina CO2 emisijas. Aizvietojot novecojusos jaudas slédzus, atdalitajus, releju aizsardzibu un automatiku,
dispecervadibas iekartas, tiek panakts, ka So iekartu uzturésanas un atjaunosanas remonti ir javeic retak t.i. remonta izdalitas CO2 ekv.t emisijas ir mazakas.
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Zalo obligaciju programmas attiecinamie projekti:

Projekta kategorija
Attiecinamie zalie projekti atbilstosi Zalo obligaciju Raditajs/ Taksonomija noteiktais kritérijs
ietvaram

Energoieguvums 2022.gada 3 610 MWh
Transformatoru nomaina ENERGOEFEKTIVITATE Energoieguvums dzives cikla laika 201 583 MWh
letaupitais CO2 dzives cikla laikd 221 741.27 (tonnas/gada)
ATJAUNOJAMA ENERGIJA
B 5 Zalajai energijai pieejama kapacitate
NEPARTRAUKTA, DROSA UN
ILGTSPEJIGI EFEKTIVA

EEEKTROENERG”AS Vidéjais elektroenergijas piegades partraukuma ilgums uz
PARVADE apaksstaciju, CAIDI (h)

Apaksstaciju parbdve un
atjaunosana

KOPA

Finans€jums no ienémumiem no
zalajam obligacijam, tukst.EUR

4388.2

28 907.9

33 296.1

Lai gan 2022.gada vid€jais elektroenergijas piegades partraukuma ilgums uz apaks$staciju, salidzinot ar 2021.gadu, ir nedaudz palielinajies, tomér, vértéjot

ilgtermina, tas ir samazinajies.

2017 2018 2019 2020
CAIDI, h 0.83 0.74 0.47 0.54
ASAl, % 99.76 99.85 99.94 99.74

CAIDI — vidéjais elektroenergijas piegades partraukuma ilgums uz apaksstaciju; ASAI - vidéjais parvades pakalpojuma pieejamibas indekss

2021 2022
0.22 0.39
100.00 99.99
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